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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forvaltningsovergripande

Under aret har Askersunds kommun genomfort ett flertal strategiska och operativa insatser for att starka ledarskap, styrning, service
och samverkan med medborgare och néaringsliv. Rekryteringar av ny socialchef, teknisk chef samt medverkan i processen for ny vd till
Askersundsbostader AB/Askersunds Industrifastigheter AB har genomforts med fokus pa kvalitet och kontinuitet. Syftet har varit att
sakerstéalla ett stabilt ledarskap i en tid av organisatorisk utveckling.

Kommunledningsforvaltningens stdd- och samhallsbyggnadsprocesser har utretts i syfte att effektivisera, tydliggdra ansvarsfordelning
och skapa en mer sammanhallen styrning. Slutrapporter presenterades for kommunstyrelsen i juni. Baserat pa dessa utredningar
presenterade kommundirektoren ett forslag pa organisationsutveckling inom kommunen som helhet i en promemoria. Dessa forslag
och initiativ bereds nu vidare i uppdragsspecifikationer infor hdsten.

Arbetet med att utveckla och implementera en sammanhallen styrmodell har fardigstallts under aret. Modellen omfattar en tydlig
malstruktur kopplad till kommunfullmaktiges mal och kompletteras med en arsplanering som samordnar styrprocessernai hela
organisationen. Syftet ar att skapa 0kad struktur, transparens och enhetlighet i kommunens verksamhetsstyrning. Riktlinje for
styrmodellen antogs av kommunstyrelsen i april 2025 och arbetet med att omsatta modellen i namndernas och verksamheternas
planering pagar nu successivt.

Krisberedskap, sakerhetsskydd, civilt forsvar och informationssakerhet

Det forandrade sakerhetslaget, med krig i naromradet, Nato-medlemskap och 6kade hot om hybridkrigféring, staller hoga krav pa
kommunens beredskapsarbete. Under aret har kommunen ldmnat remissvar pa det nya lagférslaget som ska ersatta LEH (Lagen om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap).

Krishanteringsformagan har starkts genom stabs- och stabschefsutbildningar samt inférandet av kriskommunikationsplattformen
Cosafe, som tas i drift hosten 2025. Kontinuitetshantering genomfdrs i samtliga forvaltningar och dversyn av sakerhetsskyddsarbetet
pagar.

Kommunen har beviljats statsbidrag fran Energimyndigheten for investering i reservkraft till trygghetspunkter och en arbetsgrupp har

tillsatts. Fysisk sakerhet har férbattrats i socialférvaltningens lokaler och p4 Radhuset. Aven utbildningsinsatser inom konflikthantering
har genomforts.



Kommunikation
Kommunikationsarbetet har utvecklats med fokus pa strategisk samordning och starkt budskapsformedling. Arbetet med en ny
budskapsplattform har paborjats och férankras vidare under hosten, med bred medverkan fran politiker, tjanstepersoner och naringsliv.

Organisationsutredningen av kommunledningsforvaltningens stodprocesser har bekraftat kommunikation som en central
framgangsfaktor, vilket nu omsatts i fortsatt utvecklingsarbete. Externt har kommunens kommunikation starkts genom férbattrad webb,
okad narvaro i sociala medier och aktivt lyft av goda exempel.

Samarbetet inom Sydnarkes kommunikatorsnatverk har aterupptagits, dar Askersunds kommun dr sammankallande. Natverket mots
regelbundet for erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och samordning.

Naringsliv

Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits for att starka foretagsklimatet, med malsattningen att Askersund ska bli en av
Sveriges mest foretagsvanliga kommuner till &r 2030. En central del har varit framtagandet av en atgardsagenda i nara dialog med det
lokala naringslivet. Agendan presenteras for kommunstyrelsen under hosten och innehaller bade nya initiativ och vidareutveckling av
tidigare insatser.

Kommunen har deltagit i SKR:s utbildning Forenkla — helt enkelt, vars resultat integrerats i atgardsagendan och anvands som grund for
forbattrad myndighetsutovning. For att framja samverkan har flera natverk och evenemang arrangerats, bland annat Zinkgruvan Mining
re:think Event och uppstart av ett natverk for kvinnor inom halsobranschen.

Kommunens NKI (néjd kund-index) har 6kat fran 68 till 78, vilket speglar ett férbattrat samspel med féretag och medborgare. Aven
Svenskt Néaringslivs enkat visar en positiv utveckling, med en hojning fran 3,39 till 3,42 i det sammanfattande omdoémet.

Arbetslosheten har fortsatt att minska och ligger nu pa 3,7 procent — lagst i lanet. Kommunen behaller samtidigt en stabil nivad med drygt
1 700 registrerade arbetsstallen, vilket visar pa en robust och diversifierad naringslivsstruktur.

Besoksnaring

Utvecklingen av besdksnaringen har fortsatt med fokus pa samverkan, synlighet och att starka Askersund som en attraktiv plats aret
runt. Samarbetet med Region Orebro ldn, andra kommuner och natverk som Runt Véattern och Tiveden har férdjupats, bland annat
genom projekt for etablering av en nationell cykelled runt Vattern.



En ny satsning har genomforts i form av en lokal besdksnaringsresa dar fem foretag besoktes for att skapa kontakter och inspirera till
samarbete. Arbetet med paketering av lokala erbjudanden inom boende, mat och upplevelser fortskrider, med malet att forldnga
sasongen och bredda utbudet.

Sommarsasongen 2025 har praglats av okat antal gastnatter, god handelstillvaxt och fler evenemang. Ett exempel ar Barnveckan, som
projektleddes av Visit Askersund och blev mycket uppskattad, med brett deltagande fran foreningsliv och naringsidkare.
Turistinformationen i hamnen har bemannats for att sakerstalla vardskap och service.

Kommunens platsmarknadsforing har starkts genom ”storytelling” i digitala kanaler, dar lokala foretag samverkat i att lyfta Askersund
som destination. Evenemangslotsfunktionen har utvecklats och foreningen Askersund i Centrum har fortsatt att spela en central roll i
centrumutvecklingen, med medlemsaktiviteter och workshops som starker stadskarnans attraktivitet.

Samhallsplanering

Arbetet med ny oversiktsplan fortsatter enligt faststalld tidplan. Samrad har genomforts och granskning planeras till oktober-december
2025, med antagande under 2026.

Kommunens planeringsstrategi har introducerats som nytt instrument for att ge 6verblick éver vilka planeringsdokument som ska tas
fram eller uppdateras. En ny energiplan har tagits fram i enlighet med lagkrav och forvantas beslutas politiskt fore arsskiftet. Processen
for riktlinjer for bostadsforsorjning har ocksa inletts, med fardigstallande 2026.

Utredningen om utveckling av hamnen fortgar, liksom arbetet med att uppdatera stadslivsmanifestet. Forvarvet av det gamla
impregneringsomradet i Asbro har mojliggjort fortsatt arbete med den langsiktiga utvecklingsplanen for orten, dar sanering och framtida
anvandning planeras i samverkan med SGU (Sveriges geologiska undersdkning) och Structor.

Inflodet av remisser inom samhallsbyggnadsomradet har varit fortsatt hogt, bland annat gallande karnkraftsfragor. For att starka
samordning och kompetensutveckling har samhallsbyggnadsforum etablerats, vilket fungerar som en regelbunden moétesplats for
tjdnstepersoner.

Kollektivtrafik, fardtjanst och skolskjuts

P4 regional niva pagar arbete med nytt kollektivtrafikavtal. Samtidigt genomfoér Region Orebro lan besparingar och éversyn av
fardtjanstregler, vilket hittills gett marginella men positiva ekonomiska effekter for kommunen.



Skolskjutstrafiken bedrivs enligt upphandlat avtal till 2027, med mojlighet till forlangning. Minskad regional kollektivtrafik pa
landsbygden paverkar dock planeringen. Nedlaggningen av linje 751 mot Olshammar 2024 och den planerade nedlaggningen av linje
750 mot Nydalen i december 2025 har medfort behov av alternativa losningar for skoltrafiken, vilket 6kar kommunens kostnader.

Hallbarhet

Arbetet enligt hallbarhetsprogrammet har fortsatt under forsta halvaret 2025. Bland pagaende insatser marks LONA-projekt (lokala
naturvardssatsningen) for dagvattenfordrojning vid Kvarnhagen samt forstarkning av Lundbybacken mot Alsen.

Byggnader och lokaler

Under varen fardigstalldes den nya forskolan vid Solberga idrottsplats, vilket markerar slutet pa en omfattande investeringsperiod dar
forskolor, skolor och idrottshallar byggts eller renoverats for totalt cirka 450 miljoner kronor sedan 2019. Darmed har en stor del av
tidigare underhallsskuld atgardats.

Den kommunovergripande lokalférsorjningsplanen har uppdaterats och kommunstyrelsen har beslutat om den forvaltningsspecifika
planen.

Mark och exploatering

Forsaljningen av 25 nya villatomter i Gustavslund/Nordhagen har pabdrjats. Hittills har en tomt salts och bebyggts. Tva byggratter for
flerbostadshus finns i omradet men har dnnu inte tilldelats.

Byggnationen pa fastigheten Skolan 2 har inte startat till f6ljd av svag byggkonjunktur. Projektet bedéms komma igadng forst vid en
konjunkturforbattring och reservationsavtalet ar forlangt till oktober 2025.

Kommunen arbetar med att ta fram tomtkartor for samtliga kommunala villatomter for publicering pa webbplatsen. | augusti fanns totalt
36 byggklara tomter till salu.

Ekonomi

Ekonomiavdelningens arbete under forsta halvaret har till stor del praglats av inférandet av det nya ekonomisystemet Raindance.
Systemet utgor en central del i kommunens fortsatta digitaliseringsresa och skapar forutsattningar for forbattrad ekonomistyrning och
uppfoljning.



Arkiv

Kommunarkivet hanteras av Sydnéarkes arkivenhet i Lekebergs kommun, enligt avtal mellan kommunerna i Sydnarke. Utvecklingen av e-
arkiv ar fortsatt prioriterad. Efter initiala uppstartsproblem har implementeringen nu etablerats pa ett tillfredsstallande satt och arbetet
fortskrider enligt plan.

HR

Fokus for HR-avdelningen under forsta halvaret har varit att fortsatta arbetet tillsammans med chefer inom socialférvaltningen for att
minska sjukfranvaron inom verksamheterna.

Arbetet med att marknadsfora kommunen som arbetsgivare har forts pa olika nivaer och ur olika perspektiv. Det finns behov av en
gemensam strategi och ett gemensamt angreppssatt for fragan. En viktig aspekt i en gemensam strategi ar att ta vara pd medarbetarnas
kraft i marknadsféringen. En ndjd medarbetare ar den basta ambassadoren for kommunens arbetsgivarvarumarke. Ett utkast till
personal- och kompetensforsorjningsplan har arbetats fram for forankring och beslut under hdsten.

Forsta halvaret 2025 har varit fortsatt stabilt bland kommunens chefer, jaAmfért med tidigare &r. Aven om den externa
personalomsattningen minskat i kommunen sa har den interna rorligheten 6kat. Det ar positivt da det signalerar att nya mojligheter och
utveckling féor medarbetare finns inom kommunen.

Lonedversyn 2025 genomfordes under stor tidspress och nya loner kunde betalas ut pa maj manads loneutbetalning. Utfallet blev en
lonedkning pa totalt 3,4 procent, helt i enlighet med de centrala avtalen och det sa kallade market.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten (AME) har under arets atta forsta manader haft ett hogre inflode av deltagare an tidigare, vilket medfort
utmaningar i att hitta praktikplatser hos externa arbetsgivare. Detta har lett till att antalet interna platser minskat och kapaciteten
narmar sig fullt utnyttjande.

Trots detta redovisar AME ett prognostiserat dverskott, framst till foljd av en vakant tjanst som gruppledare inom tra- och
serviceavdelningen.



Handelser av vasentlig betydelse

Strategisk organisationsutredning och utveckling

En av arets mest betydelsefulla processer har varit den organisationsutredning som genomforts med fokus pa
kommunledningsfdrvaltningens stédfunktioner och kommunens samhallsbyggnadsprocesser. Utredningen har haft till uppgift att
analysera nuvarande struktur och arbetssatt, identifiera forbattringsomraden och ladgga fram forslag som starker kommunens formaga
att mota framtidens krav pa service, styrning och utveckling. Arbetet har bedrivits i dialog med fértroendevalda, chefer, medarbetare
och fackliga organisationer och har tydligt visat behovet av att fortydliga ansvar, forenkla processer och starka helhetsperspektivet i
styrning och samverkan.

Fortsatt process

Utredningens slutrapporter presenterades for kommunstyrelsen den 3 juni. Med dessa slutrapporter som grund tillsammans med att
kommunfullméaktige den 16 juni antog Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029 utvecklade kommundirektoren ett forslag till
organisationsutveckling i form av en promemoria med flera organisatoriska initiativ som presenterades pa ett extrainsatt
kommunstyrelsemote den 30 juni. Grundsynen i foreslagen organisationsutveckling ar att alla de som paverkas av nagot av foreslagna
initiativ aven kommer att fa mojlighet att medverka i konkretiseringen. Darfor har fyra centrala uppdrag skapats som nu utgér stommen i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Dessa uppdrag handlar om att ta fram beslutsunderlag pa hur kommunen kan skapa fortydligat
ledarskap och styrning genom en ny organisatorisk struktur dar kommunen gar fran forvaltningar till kontor - med en gemensam
kommunférvaltning. Utdver detta har uppdrag formulerats om att fora samman alla delar som rér samhallsbyggnad till en organisatorisk
enhet, integrera kommunens serviceavdelning i ett framtida kommunledningskontor samt bilda en gemensam avdelning dar nuvarande
forvaltningen for kultur, fritid och evenemang integreras med verksamheterna for naringsliv, kommunikation, medborgarservice och
reception.

Efter dialog med de fackliga organisationerna, som skedde i enighet har uppdragen konkretiserats i uppdragsspecifikationer med mal
och ansvarsférdelning, och den 20 augusti holls ett gemensamt uppstartsmote med samtliga projektledare. Arbetet foljs upp genom
regelbunden skriftlig rapportering som anvands bade i kommunévergripande samverkan (KOS) och i kommunstyrelsen, vilket skapar
transparens och ger alla berdrda parter en lopande inblick i utvecklingen.

Ny styrmodell som kommunovergripande riktlinje
Parallellt med organisationsutredningen har kommunstyrelsen under aret fattat beslut om att anta en ny riktlinje for Askersunds
kommuns styrmodell. Styrmodellen fungerar som kommunens overgripande kvalitetsledningssystem och utgor en ram for hur politiska



beslut omséatts i praktisk handling och hur verksamhetens kvalitet utvecklas éver tid. Modellen tydliggor rollférdelningen mellan politik
och tjanstepersonsorganisation och betonar vikten av tillitsfull dialog samt slar fast principen om att beslut ska fattas pa lagsta mojliga
niva. Styrmodellen skapar darmed en helhet som kombinerar lAngsiktig styrning med operativt handlingsutrymme.

Rutiner

For attimplementera styrmodellen fullt ut pagar nu ett arbete med att utveckla rutiner for styrmodellens samtliga fundament. Genom
att forena foreslagen organisationsutveckling med en mer systematisk tillAmpning av styrmodellen skapas stabila ramar for bade
utveckling och vardaglig styrning. Pa sa vis blir dessa initiativ av vasentlig betydelse tva viktiga processer som tillsammans starker
kommunens férmaga att mota framtidens krav och bygga en andamalsenlig och langsiktigt hallbar organisation.

Vasentliga personalforhallanden

Personal och kompetensforsorjning

| augusti 2025 uppgick antalet anstéallda arsarbetare, exklusive timavlonade, till 968,4. Detta motsvarar en 0kning med 12,6 arsarbetare
jamfort med samma period foéregdende ar. Under juli manad arbetade timavlonade motsvarande 167 arsarbetare, vilket ar en minskning
med 11 jamfort med foregdende ar. Sammantaget indikerar utvecklingen att fler tillsvidareanstallningar har tillsatts.

Den totala sjukfranvaron under perioden 1 januari-31 juli 2025 uppgick till 7,96 procent, vilket &r en minskning jamfért med samma
period foregdende ar. Minskningen aterfinns inom samtliga kategorier. For kommunledningsférvaltningen uppgick sjukfranvaron till 5,12
procent under arets forsta sju manader, vilket &r ndgot hogre an motsvarande period 2024 (4,43 procent).

Askersunds kommun star, liksom 6vriga landets kommuner, infér betydande utmaningar kopplade till personal- och
kompetensforsorjning. En pagdende generationsvaxling sammanfaller med 6kade verksamhetsvolymer och en alltmer pataglig
arbetskraftsbrist, vilket staller krav pa langsiktiga och strategiska insatser.

Rekryteringsaktiviteten har minskat nagot jamfort med 2024. Under arets forsta manader utannonserades 136 tjanster, exklusive
sdsongsanstallningar och semestervikariat, att jamfora med 142 tjanster under motsvarande period féregdende ar. Trots detta har
antalet inkomna ansokningar 6kat. Personalomsattningen ar lagre an foregdende ar; 32 medarbetare har avslutat sin anstéallning pa
egen begéaran (2024: 48), medan 18 har gatt i pension (2024: 18). Inom bristyrken, sdsom underskoéterskor, kvarstar dock en hog
rorlighet.



Mal och uppdrag

Beddomningen av maluppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. | redovisningen markeras utfallet med farg i kolumnen langst till hoger:

Maluppfyllelse beddms enligt nedan skala:

. Malet ej uppfyllt ‘ Malet delvis uppfyllt Malet uppfyllt i hog grad . Malet helt uppfyllt

Definitioner:

e Malet ej uppfyllt: Malet har inte uppnatts och vasentliga delar av malet saknas eller ligger langt under forvantat resultat.

e Malet delvis uppfyllt: Malet har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar aterstar eller resultatet ligger under malsattningen.
e Malet uppfyllti hog grad — Malet har till storsta delen uppnatts, med mindre kompletteringar som aterstar.

e Malet helt uppfyllt — Malet har uppnatts fullt ut enligt uppsatt malsattning och inga vasentliga avvikelser finns.



Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges basta valfardskommuner. Detta innebar att kommunen ska
leverera hogkvalitativa tjanster till vara invanare och samtidigt anvanda resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Malet grundar sigien
ambition om att invanarna ska kdnna sig ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala valfardsomraden som skola, vard
och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet
som kommer att vara avgorande for att mata framgangen.

Effektivitet i valfarden innebar har inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att géra det pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart och
attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan ndjda invanare och en valfungerande organisation
som kan anpassa sig till forandrade behov och férutsattningar. Detta kraver en kombination av stark ledning, engagemang fran

)

personalen och en nara dialog med invanarna for att kontinuerligt folja upp hur deras behov och forvantningar utvecklas. Samtidigt som

kommunen fokuserar p4 att leverera valfard av hog kvalitet, har vi ockséa en tydlig ambition att uppratthalla och forbattra den offentliga
miljon. Skotseln av kommunens vagar, parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar
livsmiljo for alla.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invanarna har storst uppskattning for var samlade
skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invénarna varderar var samlade vard- och
omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst invanartillfredsstallelse inom vart samlade
underhall av var offentliga miljo.
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Namndmal och malprecisering

Maluppfyllelse delar och kommentar

Maluppfyllelse

Totalforsvarsarbete och
krisberedskap:

Utveckla, presentera och
implementera en inriktning och
genomfdrandeplan for kommunens
totalforsvarsarbete och
krisberedskap, inkluderande alla
kommunens verksamheter och
medborgare, fér dkad beredskap
och samordning.

Malprecisering:
Egen uppféljning av inriktning samt
genomfoérandeplan.

Under aret har kommunen jobbat med att forbattra
krisberedskapen och totalforsvarsarbetet genom att
kommunovergripande arbeta med kontinuitetshantering,
stabsstruktur och civilt forsvar genom flera utbildnings och
informationsinsatser, upprattande av
forvaltningsoverskridande samverkansforum samt
totalforsvarsplanering.

En kommunovergripande plan for arbete utifran gallande och
kommande lagstiftning samt faststalld regional inriktning ar
upprattad och faststalld av Kommunstyrelsen.

Arbetet med skydd av civilbefolkningen har fokuserats mot
upprattande av sarskilda samlingsplatser dar omfattande
investeringsstod for anskaffande av reservkraft har sakrats
fran Energimyndigheten.
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Brottforebyggande arbete:

Utveckla, presentera och
implementera en samordnad
brottsférebyggande inriktning med
en tydlig genomforandeplan som
involverar alla relevanta aktorer och
starker sakerheten kommunen.

Malprecisering:
Egen uppféljning av inriktning samt
genomfoérandeplan.

Arbetet med upprattande av lagesbild pagar lopande genom
samverkan med polis, skola, socialtjdnst samt naringsliv. Ett
viktigt verktyg i detta ar effektiv samordning for dkad trygghet,
EST som fungerar val i kommunen.

Forvaltningarna jobbar med intern kartlaggning och
forebyggande atgarder. En tydlig trend for aret ar markbar
minskning av flera brottstyper bland annat stéld och
skadegorelse sedan forra aret. Det ar dock for tidigt att avgora
om det ar en langtgaende eller tillfallig trend. Det saknas
fortfarande en tydlig struktur féor samverkan vilket kommer
atgardas genom upprattande av en plan under hosten 2025
varfor namndmalet beraknas att uppfyllas.

<> Malet delvis uppfyllt

Digital transformation for en effektiv
och tillganglig kommun:

Paborja en digital transformation for
en effektiv och tillganglig kommun
genom medverkan i SKR :s handslag
for digitalisering knutet till foljande
fyra initiativ:

Askersunds kommun deltar i SKR:s handslag for digitalisering
och har darigenom atagit sig att arbeta med fyra prioriterade
initiativ: identitets- och behdrighetshantering, saker digital
kommunikation (SDK) i socialtjansten, digital post samt
breddinférande av valfardstekniska lésningar.

Malet om att paborja en digital transformation beréknas att
uppfyllas.

Mélet uppfyllt i hog grad
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Malprecisering:
Egen uppfdljining gentemot
faststallda uppdragsspecifikationer

Saker Digital Kommunikation (SDK)

Arbetet pagar i samverkan med ovriga kommuner i Sydnarke.
En inventering av fldden inom bade halso- och
sjukvardsomradet och individ- och familjeomsorgen ar
genomfdrd. Prioriterat ar att skapa ett fungerande digitalt flode
for arbetsterapeutinsatser.

Upphandlingsprocessen pagar med leverantorsvisningar i
september. Mdjligheten att inkludera kommunala bolag
analyseras. Projektet beraknas avslutas under fjarde kvartalet
2025.

Digital post

Kommunen deltar i det gemensamma arbetet inom Sydnarke.
Inventering ar genomford och visar att nuvarande utskick fran
socialforvaltningen ar begrdnsade. Nasta steg ar
informationsklassning av material samt vidare arbete i den
gemensamma arbetsgruppen. Ett férsta mote for
arbetsgruppen ar genomfort i september.

Identitets- och behérighetshantering

Askersund har anslutit till initiativet som syftar till att utveckla
rekommendationer for hur kommuner bor arbeta med digitala
identiteter och rollbaserad behorighetsstyrning. Férdjupning i
arbetet planeras under hosten.

Indikatorrapportering

Faststalls och kompletteras under hdsten genom forvaltningarnas uppdragsplaner infor 2026
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malsattning att bli en av Sveriges ledande kommuner nar det galler att skapa ett starkt och framgangsrikt
naringsliv. Med ett tydligt fokus pa att framja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett
nara samarbete med lokala foretag och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbattra relationen och
dialogen mellan kommunen och naringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebar inte bara att erbjuda goda forutsattningar for foretag att etablera sig och vaxa, utan ocksa att
uppratthalla en hog standard nar det galler kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstdndshantering,
tillsyn och radgivning — spelar en central roll i att skapa ett smidigt och rattssakert foretagsklimat dar tydliga spelregler rader. Genom att
sakerstalla en effektiv och transparent process strdvar kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala naringslivet, vilket i sin tur
bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds kommuns ambition ar att kontinuerligt folja upp foretagens upplevelser av
kommunens myndighetsutévning och vidta atgarder dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dar bade stora och sma foretag kanner sig hérda,
stottade och uppmuntrade till tillvaxt. Genom en kombination av aktiv dialog med naringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra
infrastrukturen och tillgadngen till tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstallen och andra matt som visar hur val
foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsattningarna for naringslivet skapar Askersunds kommun en
grund for langsiktig tillvaxt och valstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner.

Kommunfullmaéktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala naringslivet varderar hogst nar det galler
foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala naringslivet har hogst fortroende for var
myndighetsutdvning gentemot foretag.
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Namndmal och malprecisering

Maluppfyllelse delar och kommentar

Maluppfyllelse

Foretagsklimat:

Ta fram och implementera en
gemensam atgardsagendaii
samverkan med det lokala
naringslivet, med fokus pa att
forbattra foretagsklimatet och skapa
langsiktiga forutsattningar for
tillvaxt.

Malprecisering:
Egen uppféljning av presenterad
atgardsagenda

Under aret har ett omfattande arbete bedrivits for att
starka kommunens foretagsklimat, med malsattningen att
bli en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner till ar
2030. En central del i detta ar framtagandet av en
atgardsagenda i nara dialog med det lokala naringslivet.

Agendan kommer att presenteras for kommunstyrelsen
under hosten och innehaller bade nya initiativ och resultat
fran tidigare utvecklingsinsatser.

Malet berédknas att uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad

Naringslivsutveckling:

Initiera utvecklingsprojekt som
bygger attraktionskraft genom nya
profilomraden for naringslivet, med
fokus pa innovation,
kompetensférsorjning och fysisk
samarbetsmiljo.

Malprecisering:
Egen uppféljning

Under aret har en idé om en klusterstudie inom
energibranschen tagits fram som ett strategiskt
utvecklingsinitiativ. Syftet ar att undersoka maijligheter till
samverkan, kompetensforsdrjning och innovation inom
sektorn. En forsta dialog har férts med Region Orebro lan,
och under hésten genomfdrs presentationer och vidare
samtal med berdrda aktorer. Mojligheter till extern
finansiering utreds parallellt.

Malet berdknas att uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad
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Etablering och expansion:

Ta aktiva initiativinom
samhallsplanering for att mota
foretagens behov av
verksamhetsmark, vilket mojliggor

etablering och expansion av foretag.

Malprecisering:
Egen uppféljning av exploatering av
nya omraden for verksamhetsmark

Under aret har en idé om en klusterstudie inom
energibranschen tagits fram som ett strategiskt
utvecklingsinitiativ. Syftet ar att undersdka majligheter till
samverkan, kompetensfdrsdrjning och innovation inom
Planlaggning av verksamhetsmark pagar pa Osteréng,
Asbro. Exploatering kan ske nar planen har vunnit laga
kraft, forutsatt att investeringsmedel avsatts hos den
aktor som forvantas genomfdora exploateringen.

Malet berdknas att uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad

16



Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt

2024 Nulige

Onskat lige

omdoéme, Svenskt naringsliv, arligen (medelvarde, betyg 1-6)

Arbetsstallen, SCB, ménatligen (antal) 1716 | 1708 Oka \/\‘
Nyaktiverade arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 78 15 Oka

Inflyttade arbetsstallen, SCB, manatligen (antal) 53 16 Oka

Utflyttade arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 44 10 Minska

Nedlagda arbetsstallen, SCB, manatligen (antal) 83 24 Minska

Nystartade foretag, Bolagsverket, manatligen (antal) 43 23 Oka

Aktiebolag, Bolagsverket, manatligen (antal) 568 575 Oka /\)'
Arbetsloshet, Arbetsformedlingen, manatligen (procent) 4,3 3,7 <5,0% /\/
Foretagskonkurser, SCB, arligen (antal) 13 - Minska

Servicematningen Insikt, sammanfattande index, SKR,

arligen (NKI, N6jd kund index) o8 78 70 M
Svenskt naringslivs enkatundersokning/sammanfattande 339 | 3.42 S M
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, som manniskor inte bara trivs och stannar kvar i utan
ocksa aktivt valjer att flytta till. Malet ar att skapa en kommun dar livskvaliteten ar hog, dar det finns en stark gemenskap och dar
invadnarna upplever att kommunen skoter var verksamhet pa ett bra satt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invanarnas
upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur val vi lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas.
Askersunds kommun fokuserar darfor pa att forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgédngliggora detta for
alla aldrar med sarskilt fokus pa manniskors motesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen sékerstaller &ven en hog
kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till
aldre. Genom att vara lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersunds kommun anpassa sina insatser och
projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande samhalle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god
kommunal service, kulturutbud och trygghet kommer att spela en central rolli att locka bade nya invanare och féretag till kommunen.
Uppfoljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att sdkerstalla att kommunen fortsatter att
utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verkaii.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhallsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behalla sina
invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaéktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst uppskattning for var
boendemiljo och kommunens skotsel av vara verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invanarna kanner sig tryggast och har storst
mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.
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Namndmal och maélprecisering

Maluppfyllelse delar och kommentar

Maluppfyllelse

Effektiv och tillganglig
medborgarservice:

Utforska och genomfora losningar for
att effektivisera kommunens service
och bemaotande, genom en utredning
om ett kommunalt kontaktcenter.

Malprecisering:
Egen uppfdljning av utredningens
resultat

Under aret har ett utredningsarbete inletts for att undersoka
mojligheten att etablera ett kommunalt kontaktcenter.
Syftet ar att effektivisera kommunens service och
bemotande. En inventering av befintliga verksamheter har
genomforts, liksom studiebesok hos tva andra kommuner
for att hamta inspiration kring arbetssatt.

Under hdsten planeras en workshop med medarbetare
samt presentation av en idéskiss. Arbetet ska bidra till 6kad
tillganglighet, samordning och kvalitet i
medborgarkontakten.

Malet berdknas att uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad

Overgripande planering:

Sékerstalla ett brett utbud av
boendemodjligheter genom att
fardigstalla och presentera en
overgripande planering som beskriver
prioriterade insatser for detaljplanering
och exploatering, med fokus pa att
starka kommunens attraktivitet som
boendekommun.

Arbetet med att ta fram ny éversiktsplan féor kommunen ar
grunden for den fortsatta dvergripande planeringen. Nar
oversiktsplanen har vunnit laga kraft tas genomfdérandeplan
fram, som visar i vilken takt och i vilken ordning
detaljplanering och exploatering genomfors. En del av
planeringsarbetet sker d&ven i och med det paborjade
framtagandet av riktlinjer for bostadsférsorjning. Allt sker
enligt kommunens faststallda planeringsstrategi.

Under aret har arbetet med oversiktsplan prioriterats. Den
politiskt faststallda prioriteringslistan avseende
detaljplaner ligger till grund for detaljplanering. Inga nya
exploateringsprojekt for byggratter eller villatomter ar
startade eller planerade. Det finns saledes en planering for

<> Malet delvis uppfyllt
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Malprecisering:
Egen uppfdljning av en dvergripande
planering

den nadrmaste tiden, men denna ar inte lyft tillen
overgripande helhetsniva.

For innevarande verksamhetsmal kommer malet inte att
nas, men pagaende arbete foljer den beslutade
planeringsprocessen. Malet bor brytas upp i delmal, varav
helheten beddms vara fardigstalld ar 2027.

Samordnade utredningar for en

hallbar och attraktiv stadsutveckling:

Uppdatera och sammanlanka
relevanta utredningar som ror
stadens utveckling till en helhet som
bidrar till en attraktiv och hallbar
stad.

Malprecisering:

Egen uppféljning av uppdatering av
det tidigare stadslivsmanifest samt
kompletterande utredningar

Det arbete som sker med utredningar rérande stadens
utveckling gors sammanlankat, sa att de tillsammans
mynnar ut i en helhet. Arbetet gar sakta framat. Dock
prioriteras dversiktsplanen.

Strandparksutredningen har sammanlankats med befintligt
arbetsmaterial i hamnutredningen.

Slutférandet av Hamnutredningen ar lagd pa is, da medel
for konsultinsatser har sparats in for innevarande
verksamhetsar.

Arbetet med uppdatering av det gallande
stadslivsmanifestet ar paborjat men har pausats till forman
for framtagandet av ny dversiktsplan. Arbetet med
stadslivsmanifestet planeras att aterupptas under
oversiktsplanens granskningstid under sista kvartalet 2025.

Malet berdknas inte att uppfyllas.

Kommunovergripande
hallbarhetsprojekt:

Med kommunens hallbarhetsarbete
i fokus - ta initiativ till och genomfor

Arbetet pagar med att ta fram ett naturvardsprogram for att
underlatta handlaggning av arenden som ror exploatering
eller paverkan pa den naturmiljon for att bevara den

Malet uppfyllt i hog grad
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sarskilda hallbarhetsprojekt av
kommunovergripande karaktar inom
biologisk mangfald och
vatmarksarbete

Malprecisering:
Egen uppféljning

biologiska mangfalden. Programmet berdknas vara klart i
december 2026.

For narvarande drivs fyra Lona-projekt med baring pa
biologisk mangfald och vatmarker.

| det forsta projektet ska en mindre vatmark anlaggas i
Marsatter for att gynna den biologiska mangfalden och
pollinatorer. Projektet blev fardigt i maj 2025.

Ytterligare ett projekt har startats i syfte att identifiera
omraden lampliga for anlaggning av vatmarker,
dagvattendammar eller atervatning och restaurering av
befintliga vatmarker. Det projektet berdaknas vara klart i
december 2025.

| det tredje projektet ska Askersunds, Laxa och Lekebergs
kommuner tillsammans med Sveaskog atervata vatmarker i
syfte att 6ka den biologiska mangfalden och minska
utslapp av vaxthusgaser. Projektet beraknas fardigt i
november 2026.

| det sista Lona-projektet som avser Kvarnhagens vatmark
ska det utredas hur ett fordrojningsmagasin ska kunna
utformas i syfte att minska 6versvamningar nedstréoms fran
Kvarnhagen. Projektavslut beraknas till oktober 2026.

Samtliga projekt finansieras delvis genom statliga bidrag
och syftar till att framja den biologiska mangfalden och
atervatning for att lagra kol. Ett annat hallbarhetsprojekt
vart att ndamna ar naturvardsprogrammet som aven det ar
under framtagande.

Malet berdknas att uppfyllas
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Indikatorrapportering

Indikator/kélla/frekvens/matt

Nulige Onskat ldge

Trend

Befolkning, SCB, méanatligen (antal) 11477 11425 Bevaka \f\
Folkékning, SCB, manatligen (antal) -1 -55 Bevaka \/\
Fédda, SCB, méanatligen (antal) 96 46 Bevaka /\/‘
Fodelsedverskott, SCB, manatligen (antal) -41 -49 Bevaka \/\.
Flyttningséverskott, SCB, manatligen (antal) 42 12 Bevaka /\/‘
Sélda bostadsratter i Askersund - 12 ménader, Svensk maklarstatistik, ménatligen (antal) 21 21 Bevaka /\}'
Medelpris bostadsratter i Askersund - 12 ménader, Svensk maklarstatistik, ménatligen (Kr) - 1106 000 Bevaka

Sélda villor Askersund - 12 manader, Svensk méklarstatistik, manatligen (antal) 85 89 Bevaka /\/
Medelpris villor i Askersund - 12 manader, Svensk méaklarstatistik, manatligen (kronor) - 2 050000 Bevaka /\,
Gastnatter, alla anlaggningstyper, inrikes och utrikes gaster, Tillvaxtverket, arligen (antal) 103 365 - Oka
Forsaljningsindex, total detaljhandel, Handelsfakta, arligen (index) 71 72 Oka /‘/
Forsaljningsindex, dagligvaruhandel, Handelsfakta, arligen (index) 88 87 Oka \’\.
Férsaljningsindex, séllankdpshandel, Handelsfakta, 4rligen (index) 53 56 Oka /J
Bor och arbetar i kommunen, andel, SCB, arligen (procent) 63% - Bevaka

Utpendlare, SCB, arligen (antal) 2060 - Bevaka

Inpedlare, SCB, arligen (antal) 1256 - Bevaka

SCB medborgarundersdkning, SCB, arligen (index)

>75% basta
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Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska
genomsyra kommunens budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen ar huvudsakligen utformad som en ramlag
med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt kraver en skarpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ha en resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.
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Namndmal och malprecisering

Maluppfyllelse delar och kommentar

Maluppfyllelse

Ekonomisk styrning:

Utveckla den ekonomiska styrningen
for att garantera god ekonomisk
hushallning genom att inféra tydligare
rutiner for budgetuppfoljning, skapa
hanteringsplaner vid ekonomiska
awvikelser.

Malprecisering:

Egen uppféljining dar kommunen ska
ha en resultatniva som motsvarar 0,9
% av skatteintdkterna och de
generella statsbidragen

Uppfolining sker genom
prognosticerade helarsresultat.

Rutiner och mallar har tagits fram for att underlatta arbetet med
att gora uppfoljningar i samband med delarsbokslut och
arsbokslut.

Det kvarstar att ta fram rutiner och mallar for
manadsuppféljningar samt handlingsplaner.

Malet berdknas delvis uppfyllas under aret.

‘ Malet delvis uppfyllt
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Okad sjalvfinansiering och hallbara

investeringar for ekonomisk stabilitet:

Ta initiativsom dkar
sjalvfinansieringsgraden av
kommunens investeringar genom att
prioritera lAngsiktiga hallbara
investeringar, starka
planeringsprocessen for
kapitalanvandning och minska
beroendet av extern upplaning i
enlighet med principerna for god
ekonomisk hushallning

Malprecisering:

Egen uppféljning dar
sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna for skattekollektivet
ska inte understiga vad som planeras
i budgeten.

Uppfdlining sker genom redovisning
av:

e Upparbetad amortering i
férhallande till planerad
amortering.

e Upparbetade investeringar i
férhallande till planerade
investeringar

Investeringsplanen for 2025 och 2026 har fatt en dversyn i syfte
att nedprioritera de investeringar som inte anses vara direkt
nodvandiga. Darmed har utrymme skapats for att kunna
sjalvfinansiera kommande investeringar och dven kunna goéra
amorteringar pa kommunens laneskuld.

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny finanspolicy som
Okar forutsattningarna bade for att ha kontroll paA kommunens
skuldportfolj sdval som att optimera vardepappersportfoljen
inom den av fullmaktige beslutade risknivan.

Malet bedoms kunna uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad
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Overgripande styrning och
rattssdkerhet i verksamheten:
Utveckla en effektiv och
sammanhallen inkbpsprocess for
kommunen, genom att utveckla en
strukturerad inkdpspolicy som
innefattar tydliga roller och ansvar, ett
system for bestallningar och avrop,
ett centraliserad avtalsregister, samt
ett helhetsgrepp om behovsplanering.
Detta ska kompletteras med
utbildningsinsatser och kontinuerlig
uppfoljning for att sakerstalla
avtalsefterlevnad och
leveranssakerhet.

Malprecisering:

Egen uppféljning av inkopsprocessen,
inkdépspolicy, utbildningar,
avtalsefterlevnad och
leveranssakerhet

Uppdaterade styrdokument fér upphandling och inkdp ar under
framtagande och foreslas beslutas av kommunstyrelsen i
november. Under januari 2026 ska utbildningar hallas for berord
personal.

Avtalsefterlevnad kontrolleras som tidigare via internkontrollen.
Ingen Ovrig utveckling har skett pa omradet.

Malet bedoms inte uppfyllas under aret utan under
nastkommande ar.
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Resursfordelningsmodell:

Infora en modell for ramovergripande
resursfordelning som tydliggor
budgetramarnas fordelning utifran
politiska prioriteringar, for att starka
och forbattra kommunens
ekonomistyrning.

Malprecisering:

Egen uppféljning gentemot faststallda
uppdragsspecifikation fér inférande
avden s.k. Prislappsmodellen”

Askersunds kommun har med hjalp av SKR:s Prislappsmodell
tagit fram en ny modell for resursfordelning. Kommunstyrelsen
beslutade att tillsvidare anvdnda modellen som en
referensbudget.

En utveckling av modellen for att battre svara upp mot
Askersunds kommuns sarart behovs.

Malet berdknas ej kunna uppfyllas.

Kompetensutveckling inom
ekonomistyrning:

Starka den ekonomiska styrningen i
samtliga verksamheter genom att
utveckla kompetens, rutiner och
uppfoljning for att sakerstalla
ansvarsfull anvandning av
kommunens resurser.

Malprecisering:
Egen uppféljning av chefsutbildningar
och bvriga insatser

Som ett led i att forbattra kunskapen i organisationen kring
ekonomi i syfte att starka den ekonomiska styrningen har
kommunen upphandlat ett nytt ekonomisystem. Stort fokus har
lagts just anvandarvanligheten fér verksamhetsnara anvandare
med budgetansvar vid urvalet av det nya systemet. Utbildningar
for chefer kommer att starta efter arsskiftet.

| samband med utbildningarna planeras nya rutiner tas fram for
uppfoljning. Detta kommer att ske under nasta ar.

Malet berdknas ej kunna uppfyllas.

27



Forbattrad traffsdkerhet i ekonomiska

prognoser for hallbar budgetplanering:

Ta initiativsom forbattrar

traffsakerheten i prognoser for de
ekonomiska ramarna utifran givna
forutsattningar under budgetaret.

Malprecisering:

Egen uppféljning av avvikelser mellan
ekonomiska prognoser och faktiskt
budgetutfall ska vid drets slut inte
overstiga £10 % av den faktiska
budgetavvikelsen, métti kronor

Med hjalp av utbildningar i det nya ekonomisystemet och i
kombination med anpassade rutiner for uppfoljning ska
traffsakerheten forbattras. Detta kommer genomfdras under
vintern.

Malet berdknas ej kunna uppnas i ar utan forst under 2026.
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Indikatorrapportering

Indikator/kélla/frekvens/matt
Awikelse for prognosticerat helarsutfall mot arsbudget, egen berdkning (mnkr)

Prognosticerad sjalvfinansieringsgrad av investeringar, investeringsredovisning i
Unit4 (procent)

Skuldsattningsgrad (skulder/eget kapital), balansrakningen i Unit4 (procent)

Soliditet (eget kapital/balansomslutning), balansrakningen i Unit4 (procent)

Upparbetad upplaning i fornallande till planerad upplaning, balansrakningen i Unit4,
(procent)

Upparbetad amortering i forhallande till planerad amortering, balansrakningen i
Unit4, (procent)

Upparbetad investeringar i forhallande till LAngfristiga skulder,
investeringsredovisningen i Unit4, (mkr)

Upparbetad investeringar i forhallande till planerade investeringar,
investeringsredovisningen i Unit4 (procent)

Nettokostnadsavvikelse, Kolada, arligen, (mnkr alt. procent)

-42,3

13,6

317

18

100

50,8

92,4

91

-16

100

414

18,3

41,6

52,9

Onskat

7.8

118,2

Minska

Oka

Bevaka

Bevaka

Bevaka

Oka

Bevaka

Trend

X LARS
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Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dar bade effektivitet och
trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, laggs grunden for att bygga en
stark och hallbar organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en
arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang. Medarbetarnas valbefinnande och
kompetensutveckling star i centrum for att sakerstéalla att kommunen kan mota bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart
och framgangsrikt satt.

Askersunds kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och framja en kultur av
delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus laggs pa att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt
forbattra arbetsmiljon. | kombination med att digitalisering och innovation far en framtradande plats i utvecklingen av arbetsprocesser,
skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan vaxa, och dar effektiviteten hojs till forman for bade kommunen som arbetsgivare
och varainvanare.

Inom malomradet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande,
processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemoétande av omvarlden centrala for att na bra resultat i kommunens
arbete med en god service till sinainvanare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara medarbetare varderar hogst avseende
hallbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invdnarna har storst fortroende for kommunens
verksamhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invanarna upplever det mest positiva bemotandet
fran tjanstepersoner och politiker.
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Namndmal och malprecisering

Maluppfyllelse delar och kommentar

Maluppfyllelse

Strategisk kommunikation for
trovérdighet och transparens
Skapa en budskapsplattform och
identitet som starker
kommunorganisationens interna
och externa kommunikation,
baserad pa mottagarperspektiv,
trovardighet och enhetlighet,
med uppfoljning enligt
lagstadgade riktlinjer.

Malprecisering:

Egen uppféljning av en
fardigstalld budskapsplattform

Arbetet med att ta fram en ny budskapsplattform har inletts
och kommer att lyftas vidare for beslut i kommunstyrelsen
under hosten 2025. Flera workshops har genomforts dar
politiker, tjanstepersoner och representanter fran naringslivet
aktivt bidragit till plattformens innehall och inriktning.

Malet berdknas att uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad
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Starkt kommunikationsstruktur
med enhetlig och
behovsanpassad planering:
Genomfor en férstarkning av
kommunens
kommunikationsstruktur genom
en enhetlig och behovsanpassad
kommunikationsplanering

Malprecisering:

Egen uppféljning av
kommunévergripande insatser
avseende kommunikationsbehov
och plattform fér kommunikation

Under aret har arbetet med att utveckla ett strategiskt arshjul
for kommunikationsplanering paborjats. Syftet ar att skapa en
tydligare och mer samordnad struktur for kommunens
kommunikationsarbete, dar centrala milstolpar och
aterkommande aktiviteter over aret tydliggors.

Strukturen utgar fran kommunens strategiska mal, indikatorer
och dvriga delar i den faststallda styrmodellen. Den kommer
att kompletteras med interna kommunikationsinsatser i linje
med den budskapsplattform som kommunstyrelsen foreslas
fatta beslut om under hosten.

Arbetet integrerar ocksa insikter fran den genomforda
organisationsutredningen av kommunledningsforvaltningens
stodprocesser. Pa sa satt starks kommunens férmaga att
planera, samordna och tydliggéra kommunikationen kring vad
kommunen gor - for vara medborgare, naringsliv, besokare,
civilsamhalle och inte minst vara medarbetare.

Malet bedoms kunna uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad
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Struktur for rapporteringsmatt
Utveckla och implementera en
samlad kommunikationsstruktur
for att sakerstalla tydlig,
transparent och regelbunden
rapportering av
rapporteringsmatt till
Kommunfullmaktige.
Forflyttningen syftar till att 6ka
transparensen, forbattra
kunskapsdverforingen och framja
ambassaddrskap inom
kommunens verksamheter.

Malprecisering:

Egen uppféljning av en
kommunikationsstruktur for
regelbunden rapportering av
rapporteringsmatt till
Kommunfullmaéaktige

Under aret har en struktur for ldpande rapportering av
kommunens indikatorer utvecklats och implementerats.

Rapporteringen sker manadsvis till kommunstyrelsen och

foljer befintlig rapporteringsstruktur till kommunfullmaktige.

Syftet ar att 6ka transparensen, forbattra
kunskapsoverforingen och framja ambassadorskap inom
kommunens verksamheter.

. Malet helt uppfyllt
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Strategisk
kompetensforsorjning:

Skapa en strategisk modell for
kompetensforsorjning och
organisationskultur som starker
kommunens
arbetsgivarvarumarke genom
satsningar pa ledarutveckling,
digitala losningar och langsiktiga
relationer med medarbetare.
Forflyttningen omfattar dven
utveckling av samarbeten med
andra kommuner och externa
aktorer for att bredda
kompetensen, sakerstalla hog
kvalitet och 6ka verksamhetens
effektivitet

Malprecisering:

Egen uppféljining av modell och
samarbeten med andra
kommuner

Konkretisering och forankring av
kompetensforsorjningsplanen ar paborjad. Utkast ar
framtaget och har diskuterats i kommunens ledningsgrupp
under aret.

Kompetensmodellen ARUBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla, Avveckla) och SKR:s och Askersunds omvéarldsanalys
ar grunden for framtagning av strategin. Dialog pa
Arbetsgivarforum har skett och méten med samtliga
forvaltningschefer for forvaltningsvis dialog ar inplanerade.

Kompetensfdrsdrjningsstrategin ar en pelare tillsammans
med Hallbart arbetsliv och kulturutveckling som starker
attraktivitet genom sankta sjuktal och 6kat HME (Hallbart
Medarbetar Index).

Strategin ska sedan revideras och laggas fram for beslut i
Kommunstyrelsen den 2 december. | januari pabdrjas
analysarbete och planering pa forvaltningsniva.

Malet bedoms kunna uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad
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Minskad sjukfranvaro:
Genomfora en strategisk
forflyttning mot minskad
sjukfranvaro genom att starka
chefernas formaga att hantera
franvarofragor och implementera
ett systematiskt arbete for
uppfoljning och rehabilitering.
Utvecklingen syftar till att skapa
en mer hallbar arbetsmiljo och
oka verksamhetens effektivitet.

Malprecisering:

Egen uppféljning av initiativ fér
minskad sjukfranvaro samt
forstarkning av chefernas
férmaga att hantera
franvarofragor

Arbetet med att sanka sjukfranvaron ar paborjad inom
socialforvaltningen. Sma indikationer pa en lagre sjukfranvaro
finns. Nasta steg ar en kommundvergripande plan for kat
chefsstod pa forvaltningsniva.

Detta sker genom HR:s andra pelare Hallbart arbetsliv dar vi
anpassar arbetssatt for att sdnka sjukfranvaro utifran olika
forvaltningars logik och forutsattningar. Forstudien och
anpassade arbetssatt tas fram till varje férvaltning.

Projektplan for Hallbart arbetsliv och for att sdnka
sjukfranvaron ar under utveckling. En forsta dialog med varje
forvaltningsledning sker under hdsten. Arbetet inkluderar
metoder for friskfaktorer och matningar lopande i HME
(Hallbart Medarbetar Index) och sjuktal.

Malet bedoms kunna uppfyllas.

Malet uppfyllt i hog grad

Hallbar arbetsmiljo:
Genomfora en strategisk
forflyttning mot en hallbar
arbetsmiljo genom att starka
forebyggande insatser, forbattra
arbetsvillkor och skapa
langsiktiga lGsningar som

Arbetet med att framja en hallbar arbetsmiljo ar paborjad. HR
kommer att ta fram en plan under hdsten.

Utgangpunkterna ar att identifiera djupare orsaker till
sjukfranvaro och ta fram arbetsséatt for att arbeta
forebyggande med anpassning till varje forvaltning. En forsta
dialog med varje forvaltning sker i host och en hallbarhetsplan
tas frami ar.

Malet uppfyllt i hog grad
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minskar sjukfrénvaron och de
kostnader den medfor.

Malprecisering:

Egen uppféljning av initiativ som
framjar en hallbar arbetsmiljé

Malet bedoms kunna uppfyllas.

Utvecklad styrmodell
Fardigstall och implementera en
sammanhallen styrmodell
inkluderat en fardigstalld
malstruktur med tillhérande
arsplanering som skapar struktur
och tydlighet i kommunens
Overgripande
verksamhetsstyrning.

Malprecisering:

Egen uppfoljning av foreslagen
styrmodell

Arbetet med att utveckla och implementera en sammanhallen
styrmodell har fardigstallts under aret. Modellen omfattar en
tydlig malstruktur kopplad till kommunfullméaktiges mal och
kompletteras med en arsplanering som samordnar
styrprocesserna i hela organisationen. Syftet ar att skapa
Okad struktur, transparens och enhetlighet i kommunens
verksamhetsstyrning.

Riktlinje for styrmodellen antogs av kommunstyrelsen i april
2025 och arbetet med att omsatta modellen i né@mndernas
och verksamheternas planering pagar nu successivt.

. Malet helt uppfyllt
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Detaljplaner

Ta initiativ till ett
utvecklingsarbete som
accelererar handlaggningstakten
for detaljplaner

Malprecisering:

Egen uppfoljning av antal
paborjande detaljplanerinom ett
ar fran positivt planbesked

Samhallsbyggnad sydnarke har under aret tagit extern hjalp av
en konsult for att strukturera och effektiviserat
detaljplanearbetet.

Utvecklingsarbete for att accelerera handlaggningstakten for
detaljplaner har skett genom uppstart av upphandlade
plankonsulter. Antalet sa val paborjade som antagna planer
har under aret varit hog. En anledning till detta ar den tredje
handlaggare som anstéalldes varen 2024 dar resultatet syns i
ar samt en tydlig prioritet frdin kommunerna om vilka planer
som skulle prioriteras for antagande.

Det finns ingen statistik som visar pa just det som
maluppfoljningen avser. Att méata tid mellan planuppdrag och
paborjande har endast skett sedan oktober 2023. Det gar
darmed inte att mata antal paborjande detaljplaner inom ett
ar fran positivt planbesked sa som maluppfoljningen sager.

Det gar dock att redovisa mediantid mellan uppdrag till
paborjande for de som startats sedan okt 2023 per ar och per
plan. Att mediantiden minskat drastiskt mellan uppdrag och
start har till storsta del med den politiska prioriteringen. Man
har helt enkelt valt att starta planer som kommit in sisti listan,
vilket i sin tur gor att om vi nasta ar ska prioritera planer som
vantat langre sa kommer mediantiden drastiskt 6ka igen. Vart
att namna ar att antalet planer vi startar paverkar antalet vi
kan avsluta. Fler igdng innebéar langre tid for fardigstallande.
Sa till viss del star ett mal om att starta fler planer i konflikt till
ett mal om att avsluta fler planer.

Samhallsbyggnad sydnarke bedomer att malet kommer
uppnas.

. Malet helt uppfyllt
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Indikatorrapportering

Indikator/killa/frekvens/matt

2024

Trend

Nulige Onskat lage

Total sjukfranvaro av den 6verenskomna arbetstiden, samtlig personal,

. . 8,70% 8,38% 7,40%
halvarsvis, Personec (procent)
Langtidssjukskrivningar, del av total sjukfrdnvaro, samtlig personal, halvarsvis,

3,02% | 2,98% Bevaka
Personec (procent)
Korttidssjukskrivningar, del av total sjukfranvaro, samtlig personal, halvarsvis,
. & ) &p 568% | 540%  Bevaka /J

Personec (procent)
Medarbetare/chef, arligen, Personec, (antal) 22 - Bevaka
Frisknarvaro samtlig personal, arligen, Personec, (Procent) 49% - Bevaka
Overtid/mertid, arligen, Personec (tim) 12619 - Bevaka
Arsarbetare, arligen, Personec (antal) 959 - Bevaka
Personalomsattning, arligen, Personec (procent) 11% - Bevaka
Personalomsattning chefer, arligen (december), Personec (procent) - - Bevaka
Samlat HME-resultat, arligen, SKR:s enkéat (index) 78 - Oka

SCB medborgarunderstkning, SCB, arligen (index)

>75% béasta
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Delarsresultat och prognos

Budgeten bestar av den av kommunfullmaktige beslutade ramen enligt §156 den 2024-11-25, pa 116 013 tkr. Darefter har budgetramen justerats
med tillskott for kapitaltjdnstkostnader, budget for interna kdép/salj, lonerevision samt hyresjusteringar.

Delarsresultatet visar pa ett positivt resultat. Trots detta berdknas helarsprognosen for namnden att visa pa ett underskott vid arets slut pa -2 161
tkr.

Orsakerna till det negativa resultatet ar bland annat kostnader i samband med rivning av gamla Mosippan i Asbro (-1 000 tkr), hojda
forsakringsavgifter och nytecknade férsakringar (-549 tkr) samt fortsatt hoga kostnader fér personalkaffe (-270 tkr). Aven kostnader for skolskjutsar
berédknas ge ett negativt resultat (-500 tkr), vilket ar en forsdmring sedan foregdende prognos. Orsak till detta ar bland annat indexupprakning,
insattande av nya bussar och enskilda skjutsar. Prognosen for skolskjutsar &r oséker och svarprognostiserad sa tidigt pa hostterminen.

Det som ytterligare tillkommit foregdende prognos och som péaverkar resultatet negativt 4r 6kade kostnader 6verférmyndarverksamhet (-375 tkr).
Fler arenden, som leder till 6kat arvode. Kostnader for fastighetsunderhall berdknas bli dyrare (-400 tkr).

Positiv paverkan &r lagre lonekostnader for vakanta tjanster del av ar/tjanst, ej utnyttjande av vikariemedel fullt ut samt ej utnyttjade medel for fysisk
planering. Minskat resande med fardtjanst beraknas ge ett 6verskott (200 tkr). Anslaget for SFl-kostnader som finns inom kommunstyrelsen
berédknas ej behova utnyttjas till fullo (220 tkr). Ingen hansyn har tagits till aterstallan av underskott hos Sydnérkes utbildningsforbund. Ett negativt
resultat hos forbundet forutsatts belasta det egna kapitalet i forbundets balansrakning.
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Intakter
Kostnader
varav personalkostnader

varav kapitalkostnader

Resultat

Utfall
25-08-31

42 059

-160 399

-27 448

-42 788

-118 340

Helars-
prognos

2025

60532

-242 407

-40 961

-64615

-181 875

56 389

-236 103

-38 390

-64615

-179714

Budget-

avvikelse

4143

-6 304

-2571

-2161

Driftredovisning 2025

Utfall 2508 Prognos Budget Awvikelse
Verksamhet
10 | Namnder/Styrelser -1886 -2719 -2874 155 1
11 | Stod till politiska partier -467 -700 -590 -110 2
12 | Revision -464 -721 -721 0
13 | Ovrig politisk verksamhet -1 599 -2278 -1903 -375 3
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21 | Fysisk och teknisk planering -1169 -1278 -1128 -150
22 | Naringslivsbeframjande atgarder -316 -559 -561 2
23 | Besdksnaringsverksamhet -763 -1171 -1191 20
24 | Parkering och trafikatgarder -1 380 -2069 -2069 0
25 | Parker mm -175 -206 -206 0
26 | Milj6 och halsoskydd -205 -269 -309 40
27 | Raddningstjanst och samhallsskydd -5079 -7 458 -7512 54
31 | Allman kulturverksamhet -268 -399 -402 3
34 | Idrotts- och fritidsanlaggningar -54 -161 -161 0
44 | Skolskjutsar -9684 -14910 -14 410 -500
45 | Gymnasieskola -47 902 -72 090 -72 090 0
53 | Fardtjanst -2 455 -3900 -4100 200
60 | Sarskilt riktade insatser 0 0 -220 220
61 | Arbetsmarknadsatgarder -3631 -6 401 -6 805 404
80 | Affarsverksamhet -520 -1320 39902 -41222
81 | Bostadsfastigheter 23 46 46 0
87 | Avfallshantering 12 26 26 0
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91 | Gemensamma lokaler -13754 -22 990 -63654 40 664 10
92 | Gemensamma verksamheter -26 606 -40 347 -38 781 -1 566 11
Summa Kommunstyrelsen -118 340 -181 875 -179714 -2161
Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr
Nettoavvikelse mot
Verksamhetskod Prognos 2025| Budget 2025
budget
10 Namnder/Styrelser Intakt 0 0
155
Kostnad -2719 -2874
Analys 1
Lagre kostnad arvoden.
Nett ikel t
Verksamhetskod Prognos 2025| Budget2025| < oo v esemo
budget
11 Stod till politiska partier Intakt 0 0
-110
Kostnad -700 -590
Analys 2
Hogre utbetalda bidrag.
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Verksamhetskod Prognos 2025| Budget 2025 Nettoavvikelse mot
budget
13 Ovrig politisk verksamhet Intakt 1050 835
-375
Kostnad -3 327 -2737
Analys 1
Okat antal drenden éverférmyndarverksamhet. Nagot lagre kostnad &rsavgifter.
Verksamhetskod Prognos 2025| Budget 2025 Nettoavvikelse mot
budget
21 Fysisk och teknisk planering Intakt 865 1095
-150
Kostnad -2143 -2223
Analys 2
Forsaljning av farre tomter an planerat.
Nettoavvikelse mot
Verksamhetskod Prognos 2025| Budget 2025
budget
44 Skolskjutsar Intakt 0 0
-500
Kostnad -14910 -14 410
Analys 1
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Indexupprakning avtal. Fler enskilda skjutsar. Extratur p g a indragen kollektivtrafik.

Nettoavvikelse mot

Verksamhetskod Prognos 2025| Budget 2025 budget
53 Fardtjanst Intakt 0 0
200
Kostnad -3900 -4100
Analys 1
Farre resor.
Nettoavvikelse mot
Verksamhetskod Prognos 2025| Budget 2025
budget
60 Sarskilt riktade insatser Intakt 0 0
220
Kostnad 0 -220
Analys 2
Anslaget for SFl-kostnader behover e utnyttjas.
Verksamhetskod Prognos 2025| Budget2025| '\ettoavvikelse mot
budget
61 Arbetsmarknadsatgarder Intakt 12619 8 461
404
Kostnad -19020 -15 266

44



Analys 1

Vakant tjanst AME storre del av aret. Hogre intakter, vilka ockséa genererar hogre kostnader.

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse mot
budget
80 Affarsverksamhet Intakt 1691 43225
-41 222
Kostnad -3011 -3323
Analys 2

Awvikelsen ska jamforas med verksamhet 91. Intdkterna for blockférhyrning av kommunens verksamhetslokaler &r budgeterade pa
verksamhet 80 medan de faktiska intakterna bokfors pa verksamhet 91 darav obalansen. Den negativa nettoavvikelsen mellan de

bagge verksamheterna bestar i huvudsak av kostnader i samband med rivning av den gamla forskolan i Asbro.

Verksamhetskod Prognos 2025| Budget 2025 Nettoawvikelse mot
budget
91 Gemensamma lokaler Intakt 41 595 61
40 664
Kostnad -64 585 -63715
Analys 1

Awvikelsen ska jamforas med verksamhet 80. Intakterna for blockforhyrning av kommunens verksamhetslokaler ar budgeterade pa
verksamhet 80 medan de faktiska intdkterna bokfors pa verksamhet 91 darav obalansen. Den negativa nettoavvikelsen mellan de

bagge verksamheterna bestar i huvudsak av kostnader i samband med rivning av den gamla férskolan i Asbro.

45



Analys 2

portokostnader.

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse mot
budget
92 Gemensamma verksamheter Intakt 1127 1127
-1 566
Kostnad -41 474 -39908

Hojda férsakringsavgifter och nytecknade férsakringar. Hog kostnad personalkaffe. Okade l6nekostnader facklig verksamhet. Hoga

Investeringar

Budgeten bestar av den av fullmiktige beslutade ramen enligt §156 den 2024-11-25 pa 14 644 tkr. Dérefter har budgetramen justerats med begérda

ombudgeteringar fran 2024.

Nettoutgifter

Per 250831

-20115

Helars-

prognos

-24 740

-15335

Avvikelse

-9405

Sammanfattande kommentarer till budgetavvikelser
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Vidtagna atgarder for att halla investeringsbudgeten vid befarade underskott

Projekt Utfall| Prognos 2025| Budget 2025( Avvik. 2025 Analys
2025-08
Askersund forskola -11 097 -11 700 0 -11 700 1
Asbro forskola -87 -787 0 -787 2
Asbro forskola, markarbete -106 -1200 -1200 0
Investering enligt reinvesteringsplan -1 592 -6 000 -6 000 0
Rénneshytta skola, LED-belysning -13
Stationshuset Askersund, vattenskador =557
Asbro Skola, passersystem gymnastiksal -30
Asbrohallen, ny belysning -57
Asbrohallen, renovering liktare =216
Olshammars skola, ventilationsaggregat -149
Asbro skola, staket fotbollsplan -152
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Varmbadhuset, ny virmeinstallation -14

Asbro skola ombyggnad liktare grusplan -404
Gustavslund, exploatering -1 108 -1 108 0 -1 108 3
Fastighetsforvirv -3700 -3700 -4.700 1 000 4
Nya Evenemangstavlor 0 0 -220 220
Rédsalen, Dratselkammaren, ny teknik 0 0 -370 370
Kommunens Intranét -41 -101 -101 0
Nytt ekonomisystem -2 384 0 -2 500 2 500 5
Radhuset, inventarier 0 -100 -100 0
Skrivare/kopiatorer 0 -44 -44 0
Ospecificerad budget 0 0 -100 100
Summa -20 115 -24 740 -15 335 -9 405
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Investeringsanalys 2025, tkr

Projekt Prognos 2025 Budget 2025 Avvikelse budget
Askersund forskola -11 700 -11 700
Analys 1

De omfattande markarbetena ligger till grund for budgetoverskridandet. Sprangning, sanering av berg samt VA-arbeten blev avsevirt dyrare

an berdknat.

Bade vid avvikelse for 2025 och/eller ackumulerad avvikelse

Asbro forskola =787 -787
Aterstiende kostnader for VA-anslutningen har bokférts under aret.

Gustavslund exploatering -1 108 -1 108
Hogre kostnader for markarbeten har fordyrat projektet. Detta har inneburit en justering av tomtpriserna.

Fastighetsforvarv -3700 -4 700 1 000
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Analys 4

Farre forvarv.

Nytt ekonomisystem 0 -2 500 2 500

Det nya ekonomisystemet har upphandlats som kdp av tjanst vilket innebér att systemet inte kommer att aktiveras som en inventarie utan som
en omséttningstillgang.

Forvantad utveckling

Ekonomiskt lage

Laget pa kommunledningsférvaltningen ar fortsatt ekonomiskt bekymmersamt, trots de besparingar pa 1,9 mnkr som genomforts under
aret genom vakanshallande av tjanster, minskade medel till kommunikation och generella budgetjusteringar. Atgérderna bidrar till att
dampa underskottet men ar inte tillrackliga for att mota de strukturella utmaningar som forvaltningen star infor. Situationen innebar att
ytterligare atgarder och langsiktiga losningar behover utvecklas inom kommande budgetramar. Forvaltningen arbetar samtidigt aktivt
med en generell aterhallsamhet i kostnaderna inom samtliga verksamhetsomraden.

Forslag pa organisationsutveckling och implementering av nya rutiner for kommunens styrmodell

Kommunens fortsatta utveckling under det kommande aret kommer i hog grad att praglas av den strategiska organisationsutredning
som genomforts under 2025. Utredningen har identifierat behovet av en tydligare struktur, forenklade processer och ett battre
helhetsperspektiv. Detta har resulterat i fyra centrala uppdrag som nu utgdér stommen i férdndringsarbetet. Uppdragen omfattar att
utveckla beslutsunderlag for inférandet av en ny organisatorisk struktur dar kommunen gar fran forvaltningar till kontor — med malet att
pa sikt skapa en gemensam kommunforvaltning. Vidare behover beslutsunderlag utvecklas for hur samhallsbyggnadsfragorna kan
samlasien enhet, hur serviceavdelningen kan integreras i ett framtida kommunledningskontor samt hur bildandet av en ny avdelning for
kultur, fritid, evenemang, naringsliv, reception och kommunikation samlas for att battre tillvarata synergier och skapa stérre genomslag
i arbetet med attraktivitet och utveckling.
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Implementeringen av dessa uppdrag sker stegvis och i nara dialog med medarbetare, fackliga organisationer och politiken. Arbetet har
konkretiserats i uppdragsspecifikationer med tydliga mal och ansvarsfordelning. Genom regelbunden uppfoljning i
kommunévergripande samverkan (KOS) och i kommunstyrelsen sédkerstalls transparens, delaktighet och en [6pande gemensam bild av
utvecklingen. Pa sa satt skapas forutsattningar for en val forankrad forandring dar de som paverkas ocksa ges mojlighet att bidra aktivt.

Parallellt med detta har kommunstyrelsen antagit en ny styrmodell som utgor ett dvergripande kvalitetsledningssystem for hela
organisationen. Styrmodellen klargor rollerna mellan politik och tjanstepersonsorganisation, starker ansvar och handlingsutrymme pa
alla nivaer och betonar vikten av en tillitsfull dialog. Den lagger vidare sarskild vikt vid att politiska beslut ska omséattas i praktisk
handling och att verksamhetens kvalitet utvecklas langsiktigt. Implementeringsarbetet pagar nu och omfattar utveckling av rutiner och
arbetssatt for styrmodellens olika fundament.

Genom att integrera styrmodellens principer med organisationsutvecklingens initiativ skapas en stabil grund for en framtida kommunal
organisation som bade dr andamalsenlig och hallbar. Tillsammans innebar dessa processer att kommunen battre kan moéta 6kade krav
pa service, styrning och samverkan — och samtidigt starka var formaga att arbeta langsiktigt med attraktivitet, kompetensférsorjning och
utveckling av valfarden.
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