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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta om verksamhetsméssiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Direktionen ar ansvarig for upprattandet av deldrsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

direktionen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med direktionens behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgar dven fran direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning.

Avgrinsning
Granskningen avser deldrsrapport som upprittats per augusti 2025. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte

och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Iakttagelser

* Forbundet har sedan ar 2013 riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna beror vikten
av mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar, men det ar endast de finansiella malen som
specificeras narmare. Riktlinjerna behandlar dven resultatutjamningsreserven (RUR), vilket ar
nagot forbundet inte langre har. Malen for god ekonomisk hushéllning specificeras vidare i

budget 2025 med plandren 2026-2027.

* I mal och budget 2025 med plan for 2026—2027, faststilld av direktionen 2024-12-06, § 57 och
reviderad av direktionen 2025-04-25, § 16, finns tre finansiella mél och ett verksamhetsmal

kopplat till god ekonomisk hushéllning.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushéllning ar:
1. Det egna kapitalet bor minst motsvara sjalvrisken for den storsta medlemskommunen.

2. Investeringar ska finansieras med egna medel, och 1an fran externa langivare ska inte tas for

att finansiera investeringar.

3. Ekonomi i balans dar verksamhetens nettokostnad understiger medlemsbidraget.

Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning ar:

4. Att personalomsittningen inom raddningspersonal i beredskap (RIB) ska understiga 7%. Vi
noterar att direktionen sedan ar 2024 reducerat antalet verksamhetsmal fran tva till ett. Som
angivit i tidigare granskning av deldrsrapport 2024, anser vi att det framaét finns fortsatt
potential att utveckla malen f6r god ekonomisk hushéllning, som grund till direktionens

uppfoljning av verksamheten. Detta sjalvklart i relation till faststdllda prestationsmal.

» I deléarsrapporten berors samtliga mal kopplat till god ekonomisk hushallning under ett sarskilt

avsnitt i forvaltningsberattelsen "Uppfoljning av mal enligt god ekonomisk hushéllning.
« I delédrsrapporten prognostiseras samtliga tre finansiella mal att uppnés per helar.

« I delarsrapporten anges att "fram till 2025-08-31 har 14 RIB slutat och vi har anstillt 15. Den
personalomsittningen foljer i stort sett foljer trenden som den sett ut de senaste aren.” Prognosen
for verksamhetsmalet — ”Att personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB,

ska understiga 7%”, bedoms i delarsrapporten bli delvis uppnétt. Vi noterar att det inte redovisas
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nagot utfall uttryckt i procent delaret eller i prognos for helaret. Vidare kan vi konstatera att det i
jamforelse med samma period for ar 2024 har slutat fler ar 2025, da antalet redovisade RIB som

slutat da var 10.

I delarsrapporten redovisas ingen sammanfattande bedomning av om forbundet prognostiserar
att uppfylla god ekonomisk hushallning utifran bade de finansiella méalen och verksamhetsmalet

tillsammans.

Vi noterar att delarsrapporten redovisar att, av atta prestationsmal prognostiseras fyra vara
uppfyllda och fyra delvis uppfyllda vid arets slut.

Det forvantade ekonomiska resultatet for hela aret 2025 prognostiseras till ett underskott pa cirka

-1 014 tkr, vilket innebar en avvikelse mot budgeten som var satt till nollresultat. Underskottet

beror fraimst pa 6kade pensionskostnader som paverkar resultatet negativt.

Balanskravsresultatet

Iakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.

Arets prognostiserade balanskravsresultat 4r ett nollresultat efter att det prognostiserade
underskottet pa 1 mkr kommer att regleras inom den balansfond som finns inom eget kapital for
finansiering av 6kade pensionskostnader. De 6kade pensionskostnaderna, jamfort med budget,
vid arets slut kommer att finansieras till 75 % av medlemskommunerna och resterande 25 % av

forbundet.
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten férenligt med beslutade mail for god

ekonomisk hushéallning?
Finansiella mal: Ja .
Verksamhetsmal: Nej ’

Kommentar: Med utgangspunkt i redovisat resultat och jamforelsen med ar 2024 gillande
personalomsittningen, gor vi en annan bedémning om prognos for heldret &n den som redovisas i

delarsrapporten.

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~ Delvis Q

Kommentar: Med utgdngspunkt i prognosen om ett underskott om cirka -1 014 tkr for helaret,

anser vi att det finns en osakerhet om balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2025.
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:
e Revidera riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning.

e Utveckla verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning och vidta atgarder for att minska

personalomsittningen.

e GOr en samlad bedomning av prognosen for bade de finansiella malen och verksamhetsmalet och

om de tillsammans uppnér god ekonomisk hushéllning for helaret.

e Vidta atgarder for att budgeten ska kunna hallas.

2025-09-23

Peter Aschberg
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