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§ 37 Delarsrapport 2025

Sydnirkes Utbildningsférbund har sammanstillt en delarsrapport till och med 31

augusti samt en helarsprognos fér 2025. | rapporten gors en uppféljning av de mal

som ar beslutade i verksamhetsplanen fér 2025. Delarsrapporten bifogas sist i protokollet.
Forbundets forslag till Direktionen.

att Direktionen faststiller Delarsrapport med prognos 2025

att delarsrapporten éverlamnas till Kommunstyrelsen i medlemskommunerna
for vidare hantering.

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka férslaget.

Direktionen beslutar enligt forslaget.
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§ 38 Revidering Delegationsordning

Bakgrund

Hosten 2024 fattade direktionen beslut om ett férslag till revidering av forbundsordningen
dar avsikten var att ta 6ver hemkommunansvaret fran medlemskommunerna och gav
forbundet uppdrag att utreda detta. D3 davarande férbundsdirektor sa upp sig blev fragan
om utbildningsférbundet har juridisk mojlighet att 6verta ansvaret fran hemkommunen i
vissa fragor, inte klarlagt.

Nu ir en utredning kring detta klar och den visar att utbildningsférbundet fortsatt ar
huvudman, ej hemkommun, och SL 18 kap 5-7§ Beslut om elev tillhér malgruppen fér
anpassade gymnasieskolan dr ett hemkommunansvar som ej kan delegeras. Utifran detta
atergar vi till tidigare skrivning i delegationsordningen.

Det har #ven skett forandringar i skollagen sedan revideringen hosten 2024. Fran 1 juli 2025

har ett nytt kapitel tillkommit i skollagen, kap 6 a, Sakerhetsarbete i brottsférebyggande
syfte, vilket féranleder att detta skrivs in i delegationsordningen.

Direktionen foreslas besluta

att anta revideringen av delegationsordningen.

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka férslaget.

Direktionen beslutar enligt férslaget.



|
\

_‘,"
v
sydnarkes utbildningsforbund

|

Protokoll
Direktion 251010

§ 39 Pensionspolicy for Sydnirkes Utbildningsférbund

Bakgrund

Forbundet har inte tidigare haft en pensionspolicy sa for att tydliggéra forbundets syn och
arbete med pensionsfragor har en pensionspolicy tagits fram i samrad med
pensionshandliggare pa l6neférvaltningen.

Policyn ska anvindas som ett verktyg for att langsiktigt trygga personalférsérjningen inom férbundet
och den utgér en viktig del i férbundets arbete med att vara en modern och attraktiv arbetsgivare.

Direktionen féreslas besluta

att godkanna Pensionspolicy for Sydnarkes Utbildningsférbund

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka forslaget.

Direktionen beslutar enligt forslaget.
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§ 40 Forslag pa nytt programutbud for Anpassad gymnasieskola

Bakgrund
Vi har utmaningar att organisera programmet for Fordonsvard och godshantering pa
ett bra sitt inom AGY. - Det dr en utmaning att anskaffa APL-platser for eleverna

och att arbeta ladngsiktigt med APL-platser i branschen.

- Vid elevenkiter och i samtal med eleverna visar det sig att innehallet i
utbildningen inte matchar elevernas férvantningar.

- Elevunderlaget pa programmet Fordonsvard och godshantering minskar.
Programmet har gatt fran att vara det storsta programmet inom AGY till att nu
inneha tva elever dver fyra l3sar. | dagsliget finns det en elev i dk 3 respektive ak 4.

Lisaret 26/27

Forslaget &r att erbjuda programmet for “Fastighet och byggnation”. Rektor pa
enhet 2 samarbetar med rektor enhet 3 samt programledaren for Bygg- och
anldggningsprogrammet inom gymnasiet.

Utredningen visar att det finns goda forutsattningar att samarbeta mellan AGY och
gymnasiet for att skapa en bra organisation och samarbete kring ldrare och lokaler.
Programmet erbjuder ocksa helt andra majligheter vad giller langsiktiga samarbeten
med APL-platser.

Fortsatt arbete framat under ldsaret 25/26

Under hdsten - 25 kommer vi att marknadsféra programmet och géra det sokbart for
intresserade elever. Informationen bygger pa att vi startar programmet om tillrdckligt
manga sokte (minst tre elever). Det formella beslutet att starta programmet fattas i
samband med antagning.

Forslag till beslut

att Rektor far i uppdrag att marknadsfora Programmet for Fastighet och byggnation under
hostterminen 2025 med syfte att undersoka intresset hos kommande elever pa AGY. Om det
blir fler dn tre elever som &r intresserade startar vi programmet infor |asaret 25/26.

| samband med start av programmet for Fastighet och byggnation beslutas att
avveckla/pausa programmet Fordon och godshantering.
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Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka forslaget.

Direktionen beslutar enligt férslaget.

Protokoll
Direktion 251010
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§ 41 Ny tid f6r Direktionssammantréddet 21 november

Tiden for Direktionssammanttriadet 21 november behéver dndras eftersom Direktionen &r
medbjuden pa Invigning av RailCenter. Direktionssammantradet bor bérjar ki 8:30 och slutar
senast 10:30.

Direktionen beslutar

att indra tiden for Direktionsammantridet 21 november till 8:30-10:30.
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§ 42 Information

- Besok av RailCenter och vuxenutbildningen
Dino Keljalic berattar om RailCenter och en héllbar kompetensférsérjning inom Jarnvég och
logistik. Direktionen inbjuds till Invigning av Railcenter 21 nov kI 11:00. Planerad
utbildningsstart augusti 2026 for tdgmekaniker. En ettarig larlingsutbildning &r aktuell till en
bérjan. Rektor Per Englund fortsatter att beratta om tagmekanikerutbildning pd Allévux
(Sveriges forsta tdg mek utb.) Nagra fd gymnasium i landet har idag tagtekniker utbildningar.
Planen #r att starta en larlingsutbildning, tagmekaniker pa 900 podng pa 40 veckor.
Utbildningen innehaller bara yrkeskurser och 28 veckors APL. 12 elever &r vdalkomna att s6ka
med start augusti 2026. Sokta elever ska bland annat ha fyllt 20 &r, vara bosatt i landet, ha
férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen. For att starta denna vuxenutbildning ska
man ocksa ha klarat Mala, Eng 5 och Sve/Sva niva 1. Elever fran hela Orebro 13n kan séka
Tagmekaniker utbildningen. | Sverige finns idag bara 2 gymnasieutbildningar inom jarnvag.
Fragan stalls om Alléskolans gymnasieskola kan starta utbildning inom jdrnvédg, ban och
spararbete.

- Forbundsdirektéren informerar.
Zandra Akoila informerar om att Administrations- och fastighetschef Jeanette Akerstrém har
sagt upp sig och slutar pa férbundet 251231 och att dven var verksamhetschef Victoria
Svensson sagt upp sig och slutar 251022. Férbundsledningen blir nagot liten och det
planeras for fortsatt eventuell rekrytering.

- SKA period 1
Zandra Akoila informerar om trygghetsarbete pa forbundet. Férebyggande sakerhetsarbete
med bland annat samverkan med Transtenskolan, “Maria Ungdom”, Region Orebro 13n,
forstarkning pa iMIA med mera. Zandra berattar ocksa om férbundets dvergripande
sakerhetsarbete. Skolan har gott samarbete med polisen som ofta “lanar” skolans omrade
for att dva pa PDV, plotsligt dodligt vald. Skolan &r stor med fler vaningar, ménga byggnader
och manga in och utgangar som polisen ser som en bra utmaning att arbeta kring. Vi
fortsitter att utveckla var “Kris- och beredskapsplan” och planerar for ett hdgtalarsystem
med talande instruktioner kring utrymning och inrymning.
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- Pabérja arbete med ny “Vision”
Rektorer, ledning och presidiet paborjar ett arbete med att skapa en ny “Vision” fér
forbundet. Man vill gdrna ha med elever, personal och omgivning i arbetet. Tanken dr att
“Visionen” kan vara klar juni 2026.

- Lokalférsorjningsuppdrag
Ekonomichef Johan Franzén berittar bland annat om skolans lokalférsorjning framat i tiden.
Vi har ej full beldggning i alla skolans lokaler. Mellan 70 och 80 % ar en bra beldggning men

det har vi €].

- Marknadsforing
adminitrativ- och fastighetschef Jeanette Akerstrém och kommunikatér Nadine Randle
berittar om forbundets nya marknadsféring. Férbundet har tagit hjélp av WeDigit, Orebro.
En workshop startade p& skolan i juni och i augusti startade ett filmprojekt for att beskriva de
12 nationella programmen pa Alléskolan. Nya programblad skapades, ny hemsida visas
nista vecka. Alla program visas med rérliga bilder. Nygjorda vykort angadende “6ppet hus”
skickas till alla arskurs 9:or i angransande kommuner.
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1. Forslag till beslut

Sydnérkes Utbildningsférbund har sammanstéllt en delarsrapport till och med 31
augusti samt en heldrsprognos fér 2025. | rapporten gors en uppfdljning av de mal
som ir beslutade i verksamhetsplanen for 2025.

Forbundets forslag till Direktionen

1. Direktionen faststiller Delarsrapport med prognos 2025
2. Delarsrapporten éverlamnas till Kommunstyrelsen i medlemskommunerna

for vidare hantering
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2. Férvaltningsberittelse

Férbundet har under perioden fortsatt att fokusera pa att erbjuda hogkvalitativ
utbildning och utveckla verksamheten i enlighet med gallande planer. Bland annat
kan det konstateras att genomstrémningen av elever fran IM till nationella program
ligger hogt i jamférelse med riket och nér det galler andelen elever som antingen
jobbar eller r i vidare studier efter avslutad examen star sig skolans resultat val i
jamforelse med riket. Verksamheten har under varen préglats av implementering av
Gy25 som borjade gélla 1 juli 2025.

Beslutet att begrinsa antal platser till vissa program har inneburit att meritvardet pa
de elever som antagits infor héstterminen 2025 har 6kat.

Det ekonomiska resultatet fér perioden ligger i linje med det budgeterade resultatet
men verksamheten har fortfarande utmaningar for att komma i ram.

2.1 Hiandelser av visentlig betydelse

Migrationsverket

| januari kom de sista domarna fran Migrationsverket i de drenden som forbundet
haft sedan 2017. Dessa domar galler huruvida férbundet haft rétt till de
extraordinira utbildningskostnader for asylskande elever som férbundet sokt for
under perioden 2017-2021. Migrationsverket har i sitt beslut nekat forbundet
ersittning for de extraordinéra utbildningskostnaderna. Besluten ir 6verklagade.

Skolattack

Skolattacken pa Campus Risbergska i Orebro (vuxenutbildning) i februari paverkade
kanslan av trygghet pa forbundets vuxenutbildning, som under varen var belagen pd
Ostra Storgatan 13, och resulterade i ett beslut att Allévux skulle ha en séker skola
och entrén |3stes, vilket Alléskolan haft sedan 2021.

Férbundsdirektor
Den 10 februari avslutade forbundsdirektor Thomas Karlsson sin tjdnst och under
varen har HR- och IT-chef, Elsa Andersson, varit tillférordnad forbundsdirektor

samtidigt som rekrytering pagatt.

Allévux pa Alléskolans omrade

Under varen gick férbundet ur Allévux lokaler pa Ostra Storgatan 13 och flyttade ner
Allévux till Alléskoleomradet. Effektiviseringen innebér en 6kad vuxenndrvaro i
skolans lokaler vilket skapar en battre arbetsmiljo for larare och elever samtidigt som
Allévux och Alleskolan ska kidnnas som ett gemensamt férbund. | juni gav direktionen
forbundet uppdraget att arbeta fram en lokalférsdrjningsplan som ska vara klar
under senhdsten 2025 och innefatta bland annat relevanta nyckeltal och
befolkningsprognos for de kommande 10 aren.

GY 25

Reformen innebir att examens-och programmal, programstrukturer och
dmnesplaner har uppdaterats for att méta framtidens studier och arbetsliv.
Amnesplanerna utformas som sammanhalina 3mnen och dmnesbetyg infors.
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Reformen syftar till att ge eleven langre tid for att utveckla sina dmneskunskaper
innan betygssittning och samtidigt ge lararen méjlighet att bedriva undervisning mer
l&ngsiktigt. Konkret har implementeringen inneburit en éversyn av samtliga program
och programstrukturer samt bearbetning av nya dmnesplaner.

2.2 Utvirdering av forbundets ekonomiska stélining

Férbundets resultat per augusti ar ett underskott pa -5,8 mnkr som till stor del beror
pa budgeterat negativt resultat pa -6,5 mnkr samt nedskrivning av fordran pa
Migrationsverket. N&r det giller nedskrivningen av fordran pa Migrationsverket sd
har nu de sista domarna kommit och dven dessa var oférdelaktiga for forbundet
vilket foranlett nedskrivning med 5,9 mnkr, se not 4.5.2.

Forbundets ambition ar att forbattra resultatet och som en féljd av det s har bland
annat skolorganisationen infor héstterminen setts 6ver. Innan hansyn tas till det
arbetet i prognosen behover effekten forst sakerstéllas. Vidare pagar ett
utredningsuppdrag kring skolans lokaler som kan komma att forbéttra resultatet.
Forbundet har fitt i uppdrag fran direktionen att komma i balans till 2027.

Beddmningen ar att férbundets ekonomiska stallning foérbattrats.

Allékampen &r en &rlig tradition dér sistadrseleverna pa Alléskolan tévlar klass mot klass i olika grenar,
detta for att tdvla om utspringsordningen pa studenten!

2.3 Upplysning om férvantad utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran Direktionens mal

Kommuner och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk
hushallning i all sin verksamhet. Vad god ekonomisk hushalining dr behéver utga fran
den egna situationen och de egna forutsittningarna for ekonomi och verksamhet.
Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella och verksamhetsmassiga
mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning och dessa ska féljas upp i deldr och
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arsredovisning och utvirderas for att beddma om malen for god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

2.3.1 M3lomrade 1, Verksamhet

M@l 1: Sydndrkes Utbildningsférbund ska ge alla elever och studerande en utbildning
av hég kvalitet som ger goda mdjligheter att inhdmta, utveckla, férdjupa och
tillimpa kunskaper, kompetenser och vdrden.

M6l 2: Sydnéirkes Utbildningsférbund ska ge en god grund fér yrkesverksamhet och
fortsatta studier alternativt etablering i samhdllet. Utbudet av utbildningar ar
anpassat till ungdomars efterfrgan och arbetsmarknadens behov.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom médlomradet

Elevernas upplevelse av studiero har dkat och skolans resultat kring studiero ar hogre
4n riket. Skolan har kunniga och erfarna larare som bygger relationer med eleverna
och &r tydliga kring vad som forvéntas av eleverna gillande arbetsmiljo i
klassrummet med genomarbetade ordningsregler som elever féljer. Verksamheten
arbetar forebyggande och fraimjande med trivsel och relationsskapande arbete i
vardagen med eleverna, bland annat tillsammans med elevhalsan.

Fler elever pa vara yrkesprogram tar examen inom tre ar &n tidigare. Amnestirare i
gymnasiegemensamma dmnen samarbetar med ldrare pa yrkesprogrammen och
skapar uppgifter och material utifran elevernas yrkesinriktning och intressen vilket
skapar motivation i undervisningen for elever.

Maluppfyllelsen pa hogskoleférberedande program behdver Oka. Larare beskriver att
elevernas forkunskaper i amnen ar 1aga, vara elever har lagre meritvrde an riket.
Fler elever har diagnoser som till exempel dyslexi/sprakstdrning vilket innebdr ett
gkat behov av stéd i inlarningssituationer. Andra utmaningar kan vara
koncentrationssvarigheter samt bristande sprakkunskaper.

Lirare traffas i utvecklingsgrupper under torsdagar for kollegialt ldrande med syfte
att utveckla undervisningens kvalitet. Larare valjer utvecklingsgrupper efter intresse.
Lirare ges pa detta satt forutsédttningar att traffas tillsammans och fora dialog om
didaktik och pedagogik och anvander sig av “dela-kultur”.

Elever och ldrare i ak 2 svarade pa Skolenkiten fran Skolinspektionen i januari 2025.
Svarsfrekvensen, hos elever och larare, var hégre &n riket vilket tyder pa engagerade
ldrare och rektorer som ar intresserade av delaktighet och inflytande fran vara elever.

Resultatet kring trygghet har minskat sedan forra métningen vilket kan bero pa ett
minskat antal vuxna i verksamheten och en isolerad héndelse pa skolan i november
dir bade elever och medarbetare blev paverkade av situationen och upplevde en
6kad otrygghet.



Positiva iakttagelser

e Fler elever nar examen inom 3 ar pa
introduktionsprogrammet
Goda relationer mellan elever och ldrare
Gott samarbete med externa aktorer sasom
polis och socialtjanst

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 1

Elevers upplevelse av trygghet
Elevers upplevelse av studiero
Hégskoleférberedande
Gymnasieexamen inom tre ar
Gymnasieexamen inom fyra ar
Yrkesprogram
Gymnasieexamen inom tre ar
Gymnasieexamen inom fyra ar
Introduktionsprogram
Gymnasieexamen inom tre ar
Gymnasieexamen inom fyra ar
Kommentarer till indikatorernas prognos

1.U. Uppgifter saknas for tillfillet, kommer kompletteras med till bokslut.

Beskrivning av bidrag till mal

Forbattringsomraden
e Trygghet pa skolan
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® Lirmiljo och sociala ytor
e Undervisningens kvalitet-maluppfyllelse

Utfall

2023
86,8%
56,6%

79,0%
80,1%

70,8%
78,4%

9,6%
18,3%

Utfall
2024

77%
66 %

72,9%
85,7%

74,8%
74,9%

13,6%
16,3%

Prognos

2025

150/

I.U.
I.U.

I.U.
I.U.

I.U.
I.U.

Skolverksamheten har erfarna utbildade lirare inom Sydnarkes Utbildningsférbund.
Behdrigheten ligger pa drygt 90%. Sydnérkes Utbildningsférbund erbjuder obehériga
yrkesladrare utbildning inom VAL efter tva ars anstallning.

Rektorernas organisation av utvecklingsgrupper leder till ett 6kat kollegialt larande
mellan undervisande ldrare. Detta skapar en kultur att dela framgangsrika metoder i
undervisningen for att 6ka maluppfyllelsen bland elever.

Sydnarkes Utbildningsférbund har en tradition av att samarbeta med forskare

narliggande universitet. Bland annat pagar ett samarbete med Karlstad universitet
kring progression gillande elevernas matematikkunskaper. De flesta samarbeten sker
med Orebro universitet dar olika forskningsprojekt pagatt under aren, exempelvis
“Motorik och hilsa fér nyanldnda flickor i idrott och hélsa”, Al och nu pagaende

forskningsprojekt kring VFU-handledarutbildning.

Vara ldrare uppmarksammar elever som ar sarbegavade och anpassar
undervisningen genom att erbjuda bland annat universitetskurser fér eleverna via

Link6pings universitet.

Malvirde
2025

Oka
Oka

Oka
Behalla

Behalla
Oka
Behalla
Oka
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Vara elever som kommer fran grundskolan utan alla betyg gar pa
introduktionsprogrammet. Har sker ett gediget forebyggande och fraimjande arbete
innan eleverna bérjar pa Alléskolan. Infér skolstart genomférs skolsociala
kartlaggningar och enskilda samtal med eleverna.

Dialog melian larare och elever sker dagligen vilket skapar relationer och fortroende.
Enheten har en tydlig arbetsgang och plan géllande nér eleverna ska lamna
introduktionsprogrammet och ta nésta steg i sin kunskapsinhdmtning. Enheten
ordnar en framtidsdag for elever dar de far information om mdjligheter till yrken,
studier och annat i samhallet.

Skolan har en elevhilsa med god kompetens inom respektive profession inom
forbundet. Elevhilsan har bland annat utvecklat handlingsplaner kring
narvaroframjande arbete samt kring extra anpassningar, ledning och stimulans samt
sirskilt stod. Elevhilsan stottar elever och ldrare i vardagen. Skolan arbetar
forebyggande och frimjande och eleverna far snabbt kontakt med elevhalsan vid
behov.

Férbundet har under ldsaret 24/25 forstarkt med en elevcoach till Alléskolan for att
oka tryggheten. Trygghetsgruppen tréffas regelbundet och arbetar férebyggande och
frimjande med insatser kring trivsel och trygghet for eleverna.

Gymnasiemassan ir ett tillfélle for elever i upptagningsomradet att upptacka olika gymnasieprogram,
triffa lirare och elever samt fa svar pa sina fragor infor gymnasievalet. P& massan presenterar
Alléskolan sina utbildningar och visar upp den bredd och gemenskap som skolan erbjuder.
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2.3.2 Malomrade 2, Personal

Mal: Sydndrkes Utbildningsférbund ska vara en attraktiv arbetsgivare dir
medarbetare trivs och forbundet skapar en hallbar arbetsmiljé.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet
Andelen chefer med fler 4n 30 medarbetare minskade under forsta halvaret 2025.
N&got som dock kan komma att férandras till heldr 2025 da en
organisationsforandring trader i kraft den forsta augusti 2025 dar en chefstjanst
tagits bort och medarbetarna har fordelats ut och om pa 6vriga chefer.

Den minskade sjukfranvaron under férsta halvaret visar bland annat pa positiva
effekter av det foérdndrade arbetet med rehabilitering, utifran de nya riktlinjerna for
rehabilitering som antagits. Aven samarbetet med ny féretagshalsovard har varit
positivt for rehabiliteringsarbetet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Nya riktlinjer for rehabilitering e Forvantningar pa ledarskap och
e Samarbetet med ny féretagshalsovard medarbetarskap i form av medarbetar- och

ledarplattform

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 2 Utfall Utfall Prognos  Malvirde
2023 2024 2025
Andelen chefer med fler dn 30 medarbetare I.U. 23% Behalla
Sjukfranvaro 5,56% 5,92% Minska
HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) 1.U. 76 80

Kommentarer till indikatorernas prognos

2025 Sjukfranvaron bérjade minska heldr 2024 och tendensen fortsatter forsta halvaret 2025 En normal sjukfranvaro anses vara 4%,
d3 dr man hemma och sjuka nir man &r sjuk. Da ingen nya HME undersokning gérs 2025 utgdr prognosen fran resultatet fér 2024.

Beskrivning av bidrag till mal

HR-enheten har under varen arbetat med att revidera riktlinjerna for rehabilitering
da en ny policy fér rehabilitering togs i december 2024. De nya riktlinjerna fér
rehabilitering féljer policyn och tydliggdr ansvaret och arbetet i en rehabilitering.
Syftet med bade policyn och riktlinjerna dr att ha ett aktivt rehabiliteringsarbete som
forkortar tiden i sjukdom och dirmed minskar sjukfranvaron.

Utifran den medarbetarundersékning, Hallbart Medarbetar Engagemang (HME), som
genomfordes sent hdsten 2024 har respektive chef arbetat med handlingsplaner
utifrdn det egna HME-resultat. | syfte att férbattra upplevelsen hos vara medarbetare
av motivation, ledarskap och styrning vilket férhoppningsvis leder till forbattrade
resultat i enkiten vid nistkommande mittillfalle. HME méts vartannat ar.
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2.3.3 Malomrade 3, Ekonomi

MGl: Férbundet ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en god
ekonomisk hushdllning.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet

Det ekonomiska liget ar tufft, forbundet brottas fortsatt med en obalans i budgeten.
Programkostnaderna pa skolan dr hog jamfért med riksprislistan, vilket ar en féljd av
ett brett programutbud och generds antagning som ar ett mal enligt
programférklaringen. Detta medfor att det blir svérare att organisera verksamheten
effektivt och medfér att undervisningsgrupperna blir mindre med en hog larartdthet
som féljd. Verksamheten har under véren arbetat med att se 6ver organisationen
infor hostterminen i syfte att sdnka kostnaderna.

Befolkningsprognoser visar att elevunderlaget minskar pa sikt och for att mota den
utmaningen pagar ett arbete kring att genomlysa verksamhetens lokaler. Avsikten ar
att effektivisera lokalutnyttjandet och sdnka kostnaderna.

For att mota elevunderlagsutvecklingen och for att fa fler elever att soka sig till skolan
har medel avsatts i budgeten fér marknadsforingsinsatser.

Det nya ekonomisystemet &r nu implementerat vilket mojliggor for verksamheten att
kunna ta ett stérre ekonomiskt ansvar men innan det fullt ut kan fungera behdvs
kompetensutvecklingsinsatser och stéd frén ekonomi.

Positiva iakttagelser Férbattringsomraden

e Kompetensvixling pa ekonomienheten e Fortydliga ekonomiprocesser
e Ekonomistyrning i form av resursférdelning e Oka chefers budgetansvar

e Ekonomisystemet dr implementerat e Langsiktig planering

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 3 utfall utfall Prognos Malvirde
2023 2024 2025 2025
Budgetavvikelse -19 mnkr  -37 mnkr -8 mnkr +-0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100%
Soliditet -0,3% -18,4% Oka Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

Budgeterat resultat fér 2025 &r -6,5 mnkr. Under &ret har fordringarna p& Migrationsverket skrivits ner med 6 mnkr s3 prognosen ar
bittre in det budgeterade resultatet om man bortser fran nedskrivningen.

Beskrivning av bidrag till mal

Ekonomistyrningen inom férbundet haller pa att utvecklas da chefers och rektorers
budgetansvar behéver fortydligas. Budgetprocessen fortydligas i syfte att oka
forutsigbarheten samt incitamenten till mer kostnadseffektiva organisationer och
mer |&ngsiktig planering. Det nya ekonomisystemet mojliggor for ett Okat agarskap

10



DeLARSRAPFORT MED PROGNOS 2025

dar rektorer och chefer lattare far en 6verblick dver sin budget och sjélva kan bli mer
involverade.

Arbetet med att ta fram en resursfordelningsmodell pagar vilken kommer att ligga till
grund fér verksamhetens budgetramar infér budget 2026.

Stodet till rektorer kring ekonomiarbetet haller pa att utvecklas, med mer
kontinuerliga uppféljningar och 6kat stod i budgetprocessen dar rektorernas
dgarskap ska fortydligas.

2.3.4 Samlad bedémning

Direktionen &r ansvarig for den verksamhet som bedrivs och att de resurser som
tilldelats i budget anvinds pa ett sitt sa att malen for verksamheten uppnas. Vid
motsittning mellan ekonomi och verksamhet, ar det ekonomin som utgér gransen for
verksamhetens omfattning. For att uppna god ekonomisk hushallning kravs god
planering.

P3 en dvergripande niva beddms god ekanomisk hushallning vara uppfyllt om:
- minst tva av tre ekonomiska indikatorer ar uppfyllda
- minst 70 procent av de verksamhetsmassiga indikatorerna dr uppfyllda

Den samlade beddmningen &r att maluppfyllelsen i huvudsak &r god och att méalen for
ekonomisk hushallning darmed efterlevs.

2.4 Helarsprognosen i forhallande till faststélld budget

Resultatet fér perioden &r -5,8 mnkr vilket dr ndgot battre &n det budgeterade
resultatet om nedskrivningarna av fordran pa Migrationsverket undantas.
Heldrsprognosen ir ett underskott pa -8 mnkr. Prognosen kan harledas till
ekonomichef dir intdkterna &r laga vilket har sin férklaring i det budgeterade
negativa resultatet, dessutom s dr det dar nedskrivningarna pa fordran pa
Migrationsverket kostnadsférts. Majoriteten av enheterna férhaller sig till periodens
budget och utifrdn genomfdrda atgirder dr forvantningarna att dessa delvis ska
kunna balansera upp lite av den budgeterade obalansen.

Awvikelsen skulle kunnat vara stérre men utfallet pa de interkommunala
ersittningarna har forbéttrat resultatet for perioden. De interkommunala
ersattningarna dr budgeterade att generera ett 6verskott pa 32 mnkr, vérens utfall
ligger battre dn budget men hésten &r fortfarande osédker sa det &r for tidigt att sia
om utfallet pa helar kommer bli bittre 4n budgeten. Men det finns en stor osdkerhet
nar det giller de interkommunala nettointdkterna. Elevsoket infér ht25 visade pé att
en storre andel av eleverna fran medlemskommunerna séker andra skolor som
férstahandsval, dessutom har intresset for naturbruk 6kat i samband med att
forbundet ingick ett samverkansavtal med Vreta utbildningscentrum infér ht24,

Det finns dven en osidkerhet kring budgeten for skolskjuts i och med att regionen
sndrat sina busslinjer, vilket paverkat elevernas mojlighet att ta sig med linjetrafik till
skolan, vilket kan komma att 6ka kostnaderna.
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Investeringsbudgeten utdkades infér 2025, likviditeten har férbdttrats i och med att
kommunerna aterstillt forbundets egna kapital samtidigt som den budgeterade
obalansen minskat. | budgeten finns fortsatt satsningar pa fastighetsunderhall men
dven uppdatering av fordonsparken. Investeringsbudgeten forvéntas férbrukas under
aret.

Effektivisering

Direktionen har gett férbundet i uppdrag att vara i budgetbalans till 2027. Som en del
av det arbetet s& har skolorganisationen setts éver infér hostterminen och i samband
med att en av rektorerna slutade sa genomférdes dven en omorganisation. Effekten
av férandringen ar for tidig att se men férhoppningen &r att den ska férbéttra arets
resultat och ge forbundet battre forutsittningar att komma i balans till 2027.

Det pagar dven ett effektiviseringsarbete kring férbundets lokaler. SFI och
vuxenutbildningen har infér héstterminen flyttat ner till skolomradet och in i
forbundets egna lokaler, pé sa sitt har externa hyreskontrakt kunna ségas upp.
Vidare pagar det omférhandlingar av befintliga hyresavtal. Direktionen har dven gett
forbundet i uppdrag att genomlysa befintliga lokaler for att utreda verksamhetens
lokalbehov infor en eventuell férsiljning av en fastighet.

2.5 Bedémning av balanskravsresultatet

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader. Om kostnaderna ir storre dn intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska terstéllas inom de tre féljande aren.

Prognosen &r ett negativt balanskravsresultat pa -8 000 tkr. Férbundet har tydligt
kommunicerat den ekonomiska utmaningen med direktionen och
medlemskommunerna.

Belopp | tkr 250731
Arets resultat enligt resultatrakningen -8 000
-reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet

-justering fér realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+/-orealiserade vinster/forluster i virdepapper

+/-aterforing av orealiserade vinster/férluster i véardepapper

Balanskravsresultat -8 000
Synnerliga skal

Balanskravsresultat att reglera -8 000

| dialog med medlemskommunerna har det klargjorts att medlemskommunerna
kommer att terstilla forbundets egna kapital efter bokslutet och fram till dess att

240731
-37 469

-37 469

-37 469

forbundets ekonomi ir i balans, vilket direktionen givit férbundet i uppdrag att nd vid
mandatperiodens slut. Utredning kring en eventuell férséljning av en fastighet pagar,
som om den verkstilis, kommer kunna forbattra resultatet.
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3. Vasentliga personalférhallanden

Under varen har organisationen setts dver. Som ett led i att anpassa organisationen
till faktiskt behov avslutades férhandlingar kring arbetsbrist géllande tre
tillsvidareanstillda estetlirare i januari och en tillsvidareanstilld studiehandledare i

april.

Den genomsnittliga utbildningsnivan inom férbundet (inkl visstidsanstéllda och
timanstillda) &r en hégskoleutbildning pa 3-4 ar.

3.1 Tillsvidare- och visstidsanstillda

Nedan presenteras tillsvidare- och visstidsanstélida inom forbundet per den 30 juni

2025.

Tillsvidare Kv
Alléskolan 110

Allévux

16

Verksamhetsledning 3
Forbundsoévergripande 22

Totalt

Visstid

Alléskolan

Allévux

Verksamhetsledning
Forbundsévergripande

Totalt

151

Kv

= O U1 N

13

Intermittentanstélida Ky
(timvikarier)

Alléskolan

Allévux

Verksamhetsledning
Forbundsévergripande

Totalt

A RO O W

Man
86

Y

99

Man
14

o

14

N O OON

Kv %
56,2
88,8
42,8
75,8
60,4

Kv %
33,3
100

100
48,2

K%

60

100
66,6

Man %
43,8
11,2
57,2
24,2
39,6

Maén %
66,7

51,8
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240630

240630

Man % 240630

40

334
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3.2 Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaro

Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mera) i

forhallande till total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid fér kvinnor i forhallande till sammanlagd
ordinarie arbetstid

Summa sjukfranvarotid fér mén i férhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i forhailande till
sammanlagd ordinarie arbetstid

Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 30-49 ar i férhéllande till
sammanlagd ordinarie arbetstid

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar eller aldre i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid

3.3 Aldersintervall

Aldersintervall
20-29 ar

30-39 ar

40-49 ar

50-59 ar

60 ar -

DeLArsrarpoRT MED PROGNOS 2025

250731
3,11%

42,83%
4,36%
1,31%
4,88%
3,45%

2,78%

250731

32
84
94
52

14

240731
5,90%

63,20%

7,80%

3,50%

18,20%

7,00%

4,50%

240731
3
35
83
97
57



4. Finansiella rapporter

4.1 Resultatrdkning

DeLARrsRAPPORT MED PROGNOS 2025

Resultatrakning Utfall utfall Budget
Belopp i tkr 2024-08-31 2025-08-31 2025
Intdkter 228 952 233 687 366 715
Kostnader -242 356 -227 846 -349 607
Avskrivningar -7 180 -7 486 -11 239
Verksamhetens nettokostnad -20 584 -1 645 5869
Finansiella intdkter 408 193 0
Finansiella kostnader -4 779 -4 343 -5 869
Periodens resultat -24 955 -5 796 0
4.2 Balansrdkning
Balansrakning utfall Delar
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31
Immateriella anlaggningstillgangar 674 236
Pagaende investeringar 524 2672
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 157 207 162 279
Maskiner och inventarier 7 556 6 883
Summa anléggningstillgdngar 165 961 172 070
Fordringar 52 465 62271
Kassa och bank 23478 11 021
Summa omsittningstillgangar 75943 73292
Summa tillgdngar 241904 245 362
Eget kapital -4 208 0
Periodens resultat -5796 -24 955
Summa Eget kapital -10 004 -24 955
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser: 471 583
Summa avsattningar 471 583
Langfristiga skulder 185 700 185 700
Kortfristiga skulder 65 737 84034
Summa skulder 251 437 270317
Summa eget kapital avséttningar och skulder 241904 245 362

Prognos

2025

350531

-341 091

-11 239

-1 800

300

-6 500

-8 000

Bokslut
2024-12-31
611
346
161 520
7 383
169 860
17 621
15767
33 388
203 248
0
-37 469
-37 469
569
569
185 700
54 448
240 148
203 248
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4.3 Driftredovisning

Enheter

Belopp i tkr
Férbundsdirektor
Verksamhetschef
Rektor enhet 1
Rektor enhet 2
Rektor enhet 3
Rektor enhet 4
Rektor enhet 5
Rektor enhet 6
Rektor enhet 7
Rektor vux
Ekonomichef
HR-chef
Administrativ chef
Fastighets- & servicechef
IT-chef

Summa

4.4 Investeringar

Investeringar
Belopp i tkr
IT

Fastighet
Undervisning
Pagaende
Summa

Utfall
2025-08-31

-4 306

-6 423
-20115
-7 825
-14 786
-15 808
-11 863
-20 439
-14 177
-863

146 552
-2 534

-4 332
-23 696
-5 181

-5 796

Utfall
2025-08-31
-302
-837
-1924
-524
-3 587

DetAnsrapront mep proGhos 2025

Budget
2025

-7 568
-10 815
-30 094
-12 648
-22 982
-23 896
-18 522
-30635
-19 640
-1523
233070
-3 967

-7 143
-35 220
-8 417

0

Budget
2025
-220
-2 180
-3600

-6 000

Prognos
2025
-7 000
-9 600
-30 000
-12 400
-22 800
-23 900
-18 100
-30 600
-20 800
-1 500
223 500
-4 000
-7 000
-35 500
-8 300
-8 000

Prognos
2025
-302
-2 180
-3518

-6 000
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4.5 Noter

4.5.1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i den senaste drsredovisningen. Beloppsgrans fér uppbokning har satts till 50 tkr,
I deldrsrapporten har inte fordandring av semesterldneskuld/ferieléneskuld bokats
upp da det far stor missvisande resultatpaverkan vid delar till skillnad mot bokslut.

4.5.2 Nedskrivning fordran Migrationsverket
De sista fordringarna pd Migrationsverket skrivits ned med totalt 5 915 785 kr da
Migrationsverket avslagit forbundets ansékningar, det géller féljande drenden:

Dnr 7331-2020-1511, period 191101-191231, belopp 807 937 kr
Dnr 7331-2020-22498, period 200101-200331, belopp 772 114 kr
Dnr 7331-2020-28584, period 200401-200630, belopp 1 162 057 kr
Dnr 7331-2020-33561, period 200701-200930. belopp 1 099 228 kr
Dnr 7331-2021-7074, period 201001-201231, belopp 1 118 728 kr
Dnr 7331-2020-13470, period 210101-210331, belopp 955 721 kr

Sydnirkes Utbildningsforbund

Hallsberg 2025-10-10

Andreas Svahn Linda Wallgren Johanna Martin
Ordftrande Vice ordférande Andre vice ordférande

Zandra Ahkoila
Férbundsdirektor
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