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Inledning och syfte

Askersunds kommun fortsétter resan mot att uppfylla kommunfullméktiges malomraden, att vara en
av Sveriges mest attraktiva, foretagsvénliga och vilfungerande valfardskommuner, en plats dar
méinniskor vill leva, arbeta och utvecklas genom hela livet.

Under 2026 fordjupar vi véart gemensamma fokus pé trygghet, delaktighet, ekonomisk balans, hallbar
utveckling och en stark arbetsgivaridentitet.

Kommunstyrelsens uppdrag for 2026 markerar en tydlig riktning. Vi ska stérka var forméga att mota
framtidens behov genom helhet, samverkan och en forflyttning frén plan till praktiskt genomforande. I
det ligger att varje verksamhet bidrar till den gemensamma utvecklingen, fran vélfard till néringsliv
och frén social héllbarhet till ekonomisk styrka.

Inom valfardsomrédet fortsétter arbetet med att bygga en trygg och motstandskraftig kommun genom
okad beredskap, en brottsforebyggande struktur och ett brett ansvarstagande for den nya
socialtjinstlagen. Digitalisering och valfardsteknik anvénds som verktyg for att skapa tillgdngliga och
effektiva tjanster for invénare och medarbetare.

Naéringslivs- och platsutvecklingen tar nésta steg genom att fordjupa samarbetet med foretag,
civilsamhélle och besoksniring. Nya former for platsmarknadsforing, gemensamma initiativ och
investeringar ska stdrka kommunen som en attraktiv plats att bo, driva foéretag och besdka. Den
langsiktiga visionen kommer utvecklas och formas i dialog med medborgare och medarbetare och
skapar en gemensam riktning for framtidens Askersund.

For att skapa uthallighet i utvecklingen lagger kommunen samtidigt grunden for en starkare
ekonomisk och organisatorisk styrning. Vi behover forflytta oss fran reaktiv till proaktiv
ekonomistyrning, inféra behovsbaserad resursfordelning och utveckla principer for investeringar,
inkdp och skuldsittning som sékrar en héllbar ekonomi dver tid.

En framgéngsrik organisation byggs av ménniskor. Dérfor fortsétter satsningen pé att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi utvecklar en tydlig arbetsgivaridentitet, stirker kompetensforsorjningen, satsar pa
hélsa och hallbart arbetsliv samt skapar forum for larande och utveckling. Genom Stolthet som strategi
och en fornyad kommunikationsprofil lyfter vi fram bade vart uppdrag och var gemenskap.

Tillsammans bygger vi en kommun som haller ihop, ekonomiskt, organisatoriskt och méanskligt, dar
utvecklingen drivs av samverkan, ansvar och framtidstro.

Uppdragsplan 2026 uttrycker kommunstyrelsens politiska ambitioner for aret. I arbetet med att ta fram
detta dokument har f6ljande beaktats:

» Némndens ansvarsomraden enligt reglementet

*  Planeringsforutsittningar

* Ekonomiska forutsattningar

+  Kommunfullmiktiges beslutade Budget och mal Ar 0 med plan Ar +1 - Ar +3 samt
kommunens planer och program

*  Uppfoljningar, och analyser av genomford verksamhet

» Lagar och forordningar



Namndens ansvarsomrade och uppdrag

Overgripande ansvar och ledning

Kommunstyrelsen i Askersund dr kommunens ledande politiska organ och har det samlade ansvaret
for kommunens verksamhet, utveckling, och ekonomiska situation. Styrelsen ar ansvarig for:
e Samordning och 6vervakning: Styrelsen leder och samordnar kommunens forvaltning och
héller tillsyn 6ver ndmnder och andra kommunala organ.
e Styrning: Utformning av kommunens styrdokument och riktlinjer.
e Uppfoljning: Kontinuerlig uppfdljning av mal och éterrapportering till kommunfullmiktige.

Strategiska uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for att:
e Leda och koordinera utvecklingen av kommunens 6vergripande och strategiska mél samt mal
for samtliga verksamheter.
e Overvaka dvriga nimnders beslut och se till att mal och riktlinjer foljs.
e Ansvara for informationsspridning, demokratiutveckling, samt kommunens strategiska
marknadsforing.
e Arbeta med att utveckla miljopolitiken och forbéttra kommunens miljoforhéllanden.

Ekonomi och forvaltning

Kommunstyrelsen skdter kommunens ekonomi, inklusive:
e Medelsforvaltning: Hantering av kommunens ekonomiska tillgangar, upplaning, och
sdkerstdllande av att betalningar hanteras korrekt.
e Budget och bokforing: Upprittande av budget, bokforing, drsredovisning, och delarsrapporter
enligt lagar och riktlinjer.
e Intern Kontroll: Utveckling och uppf6ljning av kommunens interna kontrollsystem.

Uppsikt over kommunigda foretag och stiftelser

Kommunstyrelsen har en tillsynsroll 6ver foretag och stiftelser ddr kommunen har intressen och
ansvarar for att:

e Regelbundet folja upp deras verksamhet, ekonomi, och efterlevnad av direktiv.

e Se till att beslut om dgardirektiv fattas och hélls aktuella.

e Halla moten med foretagsledningar for att sékerstélla att kommunens intressen beaktas.

Samhiillsbyggnad och exploatering

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens planering och utveckling inom:
e Mark och bostider: Oversiktsplanering av markanvindning, bostadsférsorjning, och
byggnadsverksambhet.
e Infrastruktur: Regionala och nationella infrastruktursatsningar som végar, kollektivtrafik, och
fiberutbyggnad.
e Miljévard: Framjande av en god milj6 och energieffektivisering.



Krisledning och beredskap

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens krisberedskap och raddningstjénst enligt lagar och
bestimmelser, samt utser representanter for krisledningsndmnden och hemvérnet.

Strategiska utvecklingsfragor och folkhélsa

Kommunstyrelsen har ansvar for att:
e Fridmja lokalt ndringsliv och sysselséttning.
e Ansvara for kommunens trafikpolitik, skolskjutsar och fardtjéanst.
e Hantera fragor kring folkhélsa och brottsférebyggande verksamhet.

Personalpolitik och arbetsgivaransvar

Som kommunens arbetsgivare hanterar kommunstyrelsen:
e Kollektivavtal och forhandlingar enligt medbestimmandelagen.
e Rekrytering av kommundirektdr och forvaltningschefer.

Verkstillande av Fullméktiges beslut och delegation

Kommunstyrelsen verkstéller kommunfullmaiktiges beslut och kan inom givna ramar sjélv fatta beslut
om:

e FEkonomiska transaktioner som lan, kop, och forséljning av egendom.

e Beslut om kommunens vapen och symboler samt vissa avgifter och hyror.

e Yttranden i fragor som inte &r av principiell betydelse.

Ansvar for kommunens officiella information och arkiv

Kommunstyrelsen ansvarar for:
e Kommunens anslagstavla och externa och interna kommunikationskanaler.
e Arkivhantering enligt kommunens arkivreglemente.

Planeringsforutsattningar

Strategisk organisationsutredning och utveckling

Under 2025 har en organisationsutredning genomforts med fokus pad kommunledningsforvaltningens
stodfunktioner och kommunens samhéllsbyggnadsprocesser. Utredningen har haft till uppgift att
analysera nuvarande struktur och arbetssétt, identifiera forbattringsomraden och ldgga fram forslag
som stirker kommunens formaga att mota framtidens krav pa service, styrning och utveckling. Efter
att organisationsutredningens slutrapport presenterades for kommunstyrelsen har kommundirektoren
arbetat fram en promemoria som innehaller ett forslag till organisationsutveckling dér alla de som
paverkas av nagot av de forslagna initiativen dven kommer att fa mdjlighet att paverka i
konkretiseringen.

Darfor har fyra centrala uppdrag skapats som nu utgdér stommen i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Dessa uppdrag handlar om att ta fram beslutsunderlag pa hur kommunen kan skapa fortydligat
ledarskap och styrning genom en ny organisatorisk struktur dir kommunen gér fran forvaltningar till
kontor — med en gemensam kommunforvaltning. Utdver detta har uppdrag formulerats om att fora



samman alla delar som ror samhéllsbyggnad till en organisatorisk enhet, integrera kommunens
serviceavdelning i ett framtida kommunledningskontor samt bilda en gemensam avdelning dér
nuvarande forvaltningen for kultur, fritid och evenemang integreras med verksamheterna for
ndringsliv, kommunikation, medborgarservice och reception. Efter dialog med de fackliga
organisationerna, har uppdragen konkretiserats i uppdragsspecifikationer med mal och
ansvarsfordelning, och den 20 augusti holls ett gemensamt uppstartsmote med samtliga projektledare.
Arbetet foljs upp genom regelbunden skriftlig rapportering som anvinds bade i kommundvergripande
samverkan (KOS), i kommunstyrelsen och till kommunens revisorer, vilket skapar transparens och ger
alla berorda parter en 16pande inblick i utvecklingen.

Ny styrmodell som kommunovergripande riktlinje

Parallellt med organisationsutredningen har kommunstyrelsen under éret fattat beslut om att anta en ny
riktlinje for Askersunds kommuns styrmodell. Styrmodellen fungerar som kommunens &vergripande
kvalitetsledningssystem och utgor en ram for hur politiska beslut omsitts i praktisk handling och hur
verksamhetens kvalitet utvecklas dver tid. Modellen tydliggor rollfordelningen mellan politik och
tjdnstepersonsorganisation och betonar vikten av tillitsfull dialog samt slar fast principen om att beslut
ska fattas pa lagsta mojliga niva. Styrmodellen skapar ddrmed en helhet som kombinerar langsiktig
styrning med operativt handlingsutrymme. For att implementera styrmodellen fullt ut har ett arbete
genomforts med att utveckla rutiner for styrmodellens samtliga fundament. Dessa rutiner tillsammans
med mallar finns samlade i en handbok med namnet, Styrmodellen i praktiken. Genom att forena
foreslagen organisationsutveckling med en mer systematisk tillimpning av styrmodellen skapas stabila
ramar for bade utveckling och vardaglig styrning. P4 sé vis blir dessa tva viktiga processer av
visentlig betydelse som tillsammans stirker kommunens formaga att mota framtidens krav och bygga
en dndamélsenlig och langsiktigt hallbar organisation.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har i sitt beslut om finansiella mal faststillt att resultatet for kommunen 2026 ska
motsvara 1,8 % av skatteintdkter och generella statsbidrag samt att sjalvfinansieringsgraden avseende
skattekollektivets investeringar ska vara s& hog att en betydande del av kommunens laneskuld kan
amorteras av under de kommande aren. For att detta ska kunna efterlevas kommer det att krdvas god
budgetdisciplin bade avseende driftbudgeten och investeringsbudgeten. Darfor dr det av stor betydelse
att kommunstyrelsens samtliga verksamheter under budgetéret vidtar nddvandiga atgérder for att
undvika underskott vid érets slut.

I takt med att inflationen och Riksbankens styrrinta sjunker sa forbattras de yttre ekonomiska
forutsattningarna for landets kommuner och sa dven for Askersunds kommun. Men efter &r med stora
underskott behover kommunen aterstilla resultatet i enlighet med kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning. Det innebér att for perioden 20262028 behover effektiviseringsarbetet
fortsétta.

Kommunstyrelsen har av kommunfullméktige tilldelats en budgetram for 2026 pd 117 804 tkr. I den
ramen finns det effektiviseringskrav pa 1,7 % eller 1 907kr som infordes 2025 kvar.



Namndens uppdrag till forvaltningen

Inledning och definition

Némndens uppdrag till forvaltningen ar kortsiktiga och ndmndspecifika uppdrag som utgér fran de
politiska ambitioner som ndamnden vill uppna under dokumentets 16ptid. Uppdragen beskriver
konkreta insatser och forflyttningar som syftar till att uppna resultat inom nimndens ansvarsomréaden.
Dokumentet “Uppdragsplan” utgdr en central del i nimndens styrning och budget och pekar ut
uppdrag, forutséttningar och de politiska ambitionerna for aret vilket skapar en tydlig riktning for
ndmndens arbete.

Overgripande ir samtliga uppdrag kopplade till kommunens beslutade malomraden och tillhrande
strategiska mal som ér faststéllda av fullmédktige inom ramen for Budget och mél 2026 med plan
2027-2029

Uppdragen ar operativa och fokuserar pa hur nimnden genom sin verksamhet pa kort sikt kan bidra till
méluppfyllnad av fullméktiges malomraden och strategiska mél. Genom att tydliggéra och fokusera
vilka insatser och forflyttningar som ska genomforas under aret, sikerstiller uppdragen att de politiska
malen omsitts i konkret handling.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges bésta vilfardskommuner. Detta
innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara invanare och samtidigt anvanda
resurserna pa ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig
ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala vilfairdsomrdden som skola, vard och
omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har vi valt att fokusera pa
invanarnas upplevelser och néjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgéangen.

Effektivitet i vilfdrden innebér hér inte bara att leverera bra tjdnster, utan ocksé att gora det pa ett sétt
som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan n6jda invanare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutséttningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en nédra dialog med invanarna for att kontinuerligt f6lja upp hur deras behov och férvéntningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfard av hog kvalitet, har vi ocksa en
tydlig ambition att upprétthalla och forbéttra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens vagar,
parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar livsmiljo
for alla.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst
uppskattning for var samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna
varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun &r 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstéllelse inom vért samlade underhall av vér offentliga miljo.



Nimndens indikatorer:

Kommunstyrelsen har inga enskilda indikatorer for detta malomrade utan dessa indikatorer faststills i
kommunens dvriga ndmnder.

Uppdrag:

#

Uppdrag

Uppfoljning

Tidplan

1.1

Fran plan till praktisk beredskap och
delaktighet i totalférsvaret

Implementera och f6lja upp kommunens plan
for arbetet med sédkerhet, kris och beredskap
genom regelbundna 6vningar, utbildningar och
stirkt samordning mellan kommunens
verksambheter, civilsamhalle och néringsliv.

Uppdraget omfattar hela kommunen och
resultatet ska redovisas i samtliga ndmnder.

Egen uppfoljning
av inriktning och
genomforandeplan

I enlighet med
ordinarie
rapporteringsstruktur

1.2

Fran beslutad plan till hiallbar
brottsforebyggande struktur i praktiken
Implementera och f6lja upp det
kommundvergripande och aktdrsdvergripande
brottsforebyggande arbetet, fran lagesbild till
indikatorer och regelbundna uppféljningar
tillsammans med polis, néringsliv, foreningar
och Ovriga aktdrer.

Uppdraget omfattar hela kommunen och
resultatet ska redovisas i samtliga ndmnder.

Egen uppfoljning

I enlighet med
ordinarie
rapporteringsstruktur

1.3

Fran socialtjanstfraga till hela kommunens
angelidgenhet

Utveckla en kommunévergripande inriktning
och implementera arbetet med att kommunens
alla verksamheter bidrar till intentionerna i nya
socialtjanstlagen.

Uppdraget omfattar hela kommunen och
resultatet ska redovisas i samtliga ndmnder.

Egen uppfoljning
av inriktning

Kommunstyrelsen
den 7 april samt i
ordinarie
rapporteringsstruktur

1.4

Utveckling och forstirkning av digital
transformation

Vidareutveckla och forstirka arbetet med
digital transformation for en effektiv och
tillgdnglig kommun. Uppdraget bygger pa
medverkan i SKR:s Handslag for digitalisering
och omfattar initiativen identitets- och
behorighetshantering, sdker digital
kommunikation inom socialtjdnsten, digital post
samt breddinférande av vélfardstekniska
16sningar.

Egen uppfoljning
av insatser

I enlighet med
ordinarie
rapporteringsstruktur




Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som mélsittning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att
skapa ett starkt och framgéangsrikt néaringsliv. Med ett tydligt fokus pa att fraimja foretagande och skapa
ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag
och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen
mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvinlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att
etablera sig och véxa, utan ocksa att upprétthalla en hog standard nér det géller kommunens service till
néringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstindshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en
central roll i att skapa ett smidigt och réttssékert foretagsklimat dér tydliga spelregler rdder. Genom att
sékerstélla en effektiv och transparent process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det
lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition dr att
kontinuerligt folja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutévning och vidta atgérder
dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och
sma foretag kdnner sig horda, stéttade och uppmuntrade till tillvixt. Genom en kombination av aktiv
dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgangen till
tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstillen och andra matt
som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsittningarna
for néringslivet skapar Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvéxt och vélstand, vilket gor
oss till en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
naringslivet varderar hogst nér det géller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala
naringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutovning gentemot foretag.

Gemensamma indikatorer:

Foljande indikatorer rapporteras till kommunfullméktige genom ordinarie rapporteringsstruktur.

Indikator, killa, uppdateringsfrekvens, matt Utgangslige Onskat lige
1 | Arbetsstillen, SCB, ménatligen (antal) 1715 Oka
2 | Nystartade foretag, Bolagsverket, manatligen (antal) 28 Oka
3 | Arbetsloshet, Arbetsformedlingen, ménatligen (procent) 4,0 <5,0%
4 | Servicemitningen Insikt, ssmmanfattande index, SKR, arligen | 78 70
(NKI, N6jd kund index) i}
5 | Svenskt néringslivs enkédtundersokning/sammanfattande 3,42 Oka

omdome, Svenskt naringsliv, arligen (medelvirde, betyg 1-6)

Nimndens indikatorer:

Indikator, killa, uppdateringsfrekvens, matt Utgangslige Onskat lige
1 | Nyaktiverade arbetsstillen, SCB, ménatligen (antal) 20 Oka



2 | Inflyttade arbetsstillen, SCB, ménatligen (antal) 14 Oka

3 | Utflyttade arbetsstidllen, SCB, manatligen (antal) 9 Minska

4 | Nedlagda arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 17 Minska

5 | Aktiebolag, Bolagsverket, manatligen (antal) 575 Oka

Uppdrag:
Uppdrag Uppfoljning Tidplan

1 | Utvecklade drift- och samarbetsformer for Egen utredning | Kommunstyrelsen
platsmarknadsforing och niringsliv den 2 juni samt i
I samrad med det lokala niringslivet utreda, ordinarie
analysera och foresla alternativa driftformer samt rapporteringsstruktur
utvecklade organiserings- och samarbetsformer for
evenemang, turism, niringslivsutveckling och
platsmarknadsforing.

Uppdraget omfattar kommunstyrelsens och kultur-
och teknikndmndens verksamhet varfor resultatet ska
redovisas i berorda ndmnder.

2 | Fran plan till implementerat Aktiviteter i I enlighet med
kommunovergripande arbetssiitt for ett forbéttrat | definierad ordinarie
foretagsklimat atgardsplan rapporteringsstruktur
Implementera och folja upp beslutad atgérdsagenda
for att bli en av Sveriges mest foretagsvanliga
kommuner 2030.

Uppdraget omfattar hela kommunen och resultatet
ska redovisas i samtliga ndmnder.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, dir manniskor inte
bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att flytta till. Malet &r att skapa en kommun dér
livskvaliteten dr hog, dir det finns en stark gemenskap och dér invénarna upplever att kommunen
skoter var verksamhet pé ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun mits inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur vél vi
lyckas skapa en plats dar méanniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pé att
forbéttra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmdjligheter och tillgingliggora detta for alla aldrar
med sérskilt fokus pa ménniskors moétesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen
sdkerstéller &ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper
av invanare, fran barnfamiljer till dldre. Genom att vara lyhdrd for invnarnas synpunkter och politiska
prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
sambhdlle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgéng till god kommunal
service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central roll i att locka bade nya invénare och
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foretag till kommunen. Uppfoljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmaétt blir viktiga
verktyg for att sdkerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhaéllsinsatser vill Askersunds
kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksé locka nya att sla sig ner i vér attraktiva kommun.
Mialet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har
storst uppskattning for var boendemiljo och kommunens skotsel av véra verksamheter.
Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dir invénarna kanner
sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Gemensamma indikatorer:

Foljande indikatorer rapporteras till kommunfullméktige genom ordinarie rapporteringsstruktur

Indikator Utgangslidge Onskat lige

1 | Befolkning, SCB, ménatligen (antal) 11416 Bevaka

2 | Folkdkning, SCB, manatligen (antal) -64 Bevaka

3 | Fodelseoverskott, SCB, ménatligen (antal) -49 Bevaka

4 | Flyttningsoverskott, SCB, manatligen (antal) 6 Bevaka

5 | Bor och arbetar i kommunen, andel, SCB, érligen (procent) - Bevaka

6 | Utpendlare, SCB, arligen (antal) - Bevaka

7 | Inpedlare, SCB, arligen (antal) - Bevaka

8 | SCB medborgarundersdkning, SCB, arligen (index) - >75% bésta

Namndens indikatorer:

Indikator Utgangslige Onskat lige

1 | Fodda, SCB, manatligen (antal) 56 Bevaka

2 Sélda bostadsratter 1 Askersund - 12 manader, Svensk 19 Bevaka
maklarstatistik, manatligen (antal)

3 | Medelpris bostadsrétter i Askersund - 12 ménader, Svensk 1 123 000 Bevaka
maklarstatistik, manatligen (kronor)

4 | Sélda villor Askersund - 12 méanader, Svensk méklarstatistik, 95 Bevaka
manatligen (antal)

5 | Medelpris villor i Askersund - 12 ménader, Svensk 2 031 000 Bevaka
maklarstatistik, manatligen (kronor)

6 | Giéstnitter, alla anldggningstyper, inrikes och utrikes géster, - Oka
Tillvaxtverket, arligen (antal)

7 | Forséljningsindex, total detaljhandel, Handelsfakta, arligen 72 Oka
(index)

8 | Forséljningsindex, dagligvaruhandel, Handelsfakta, &rligen 87 Oka
(index)

9 | Forsdljningsindex, sidllankopshandel, Handelsfakta, arligen 56 Oka

(index)
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Uppdrag:

Uppdrag Uppfoljning Tidplan
1 | Fran nulige till gemensam Egen uppfoljning av en Kommunstyrelsen den 1
riktning i en fardigstélld visionsbeskrivning | december

kommunévergripande vision
Utveckla en
kommunévergripande vision
baserad pa kommunens
mélomraden och
budskapsplattform dar
medarbetare, medborgare och
civilsamhalle involveras.

Uppdraget omfattar hela
kommunen och resultatet ska
redovisas i samtliga ndmnder.

2 | Framja investeringar och Egen aktivitetsplan med Kommunstyrelsen den 5
hallbar bostadsutveckling genomforande maj samt 3 november
Ta aktiva initiativ for att
attrahera investerare for
bostadsutveckling. Uppdraget
syftar till att tillgodose behovet
av attraktiva och hallbara
boendemdjligheter, stirka
kommunens attraktionskraft.

3 | Stirka den 6vergripande Egen 6vergripande planering Kommunstyrelsen den 2
planeringen for kommunens juni samt 1 december
utveckling

Sakerstilla en god planering av
kommunens utveckling genom
att paborja och presentera en
overgripande planering som
beskriver prioriterade insatser
for idéarbete, detaljplanering
och exploatering, med fokus pa
att stirka kommunens

attraktivitet.

4 | Samordna utredningar for Egen uppfoljning av Kommunstyrelsen den
hallbar och attraktiv sammanhallen helhet 60ktober
stadsutveckling

Uppdatera och sammanlidnka
relevanta utredningar som ror
stadens utveckling till en
sammanhallen helhet.
Uppdraget syftar till att skapa
underlag som stirker
kommunens strategiska
planering, bidrar till en attraktiv
och hallbar stad samt mojliggor
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prioriterade insatser for
langsiktig stadsutveckling.

5 | Utveckla en modell for Egen uppfoljning av modell Kommunstyrelsen den 5
investeringar som stirker den maj samt 3 november
attraktiva platsen for hela
livet

Utveckla en modell for ett
samlat strategiskt arbete kring
mdjliga investeringar som syftar
till att stdrka kommunens
attraktivitet som boendeplats
och besdksmal.

Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokforing och redovisning. Dessa lagar
syftar till att uppnd god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens
budgetarbete och ldngsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen dr huvudsakligen utformad som en
ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt kraver en skérpt
och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.
e Askersunds kommun ska ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god
ekonomisk hushéllning.

Nimndens samt gemensamma indikatorer:

Foljande indikatorer rapporteras bade till kommunstyrelsen och till kommunfullméktige genom
ordinarie rapporteringsstruktur

Indikator Utgangslige Onskat lige

1 | Avvikelse for prognosticerat helarsutfall mot -16 15,7
arsbudget, egen berdkning (mnkr)

2 | Prognosticerad sjilvfinansieringsgrad av 100 100
investeringar, investeringsredovisning i Unit4
(procent)

3 | Skuldsittningsgrad (skulder/eget kapital), 414 Minska
balansrékningen i Unit4 (procent)

4 | Soliditet (eget kapital/balansomslutning), 18,3 Oka
balansrékningen i Unit4 (procent)

5 | Upparbetad uppléning i forhallande till planerad | - Bevaka

upplaning, balansrakningen i Unit4, (procent)
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6 | Upparbetad amortering i forhallande till 0,0
planerad amortering, balansrdkningen Unit4,
(procent)

7 | Upparbetade investeringar i forhallande till 51,2
langfristiga skulder, investeringsredovisningen i
Unit4, (mkr)

8 | Upparbetade investeringar i forhallande till 65,1
planerade investeringar,
investeringsredovisningen i Unit4 (procent)

9 | Nettokostnadsavvikelse, Kolada, arligen, (mnkr
alt. procent)

Uppdrag:
Uppdrag

Uppfoljning

Bevaka

Bevaka

Oka

Bevaka

Tidplan

1 | Kommunovergripande verksamhets- och
ekonomistyrning samt héllbart arbetsliv
Ta initiativ till och implementera ett
kommundvergripande arbete som aterstiller
ekonomisk balans, stirker ekonomistyrningen och
kopplar samman ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo,
genom en sammanhéllen fordndringsledning dar
ekonomi, HR och verksamheter samverkar for att driva
de prioriterade utvecklingsomradena.
omrédena.

2 | Fran reaktiv till proaktiv ekonomistyrning
Ta initiativ till att utveckla kommunens ekonomiska
styrning for att sdkerstélla god ekonomisk hushallning.
Detta inkluderar att tydliggora ansvarsfordelning,
forbittrade rutiner for budgetuppfoljning och ta fram
handlingsplaner vid ekonomiska avvikelser.

3 | Utveckla principer for investeringar och framtida
skulds:ittning
Utveckla en modell som underléttar politisk
prioritering och planering av kommande investeringar
och laneskuld.

4 | Fran inkop till en sammanhallen inkopsstyrning
Genomfora ett samlat initiativ for att etablera en
gemensam och effektiv inkdpsprocess med tydliga
roller, digital uppfoljning och hdg avtalsefterlevnad,
dar centralt avtalsregister, strukturerad
behovsplanering och utbildning i inkdpspolicy bidrar
till att kommunen handlar smartare, mer
kostnadseffektivt och samordnat.

5 | Fran statisk budgetram till behovsbaserad
resursfordelning
Baserad pa SKR:s prislappsmodell utveckla en ny och
kommunanpassad resursfordelningsmodell som bygger
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pa behov och politiska prioriteringar snarare én
historiska ramar.

Forflyttningen innebér att resurser ska tilldelas utifran
tydliga kriterier kopplade till befolkning, uppdrag och
mal vilket skapar transparens, réttvisa och battre
koppling mellan ekonomi, resultat och kvalitet i alla
delar av organisationen.

6 | Kompetensutveckling inom ekonomisk styrning Framtagen I enlighet
Ta initiativ till att starka den ekonomiska styrningeni | projektplanering | projektplan
samtliga verksamheter genom systematisk
kompetensutveckling, med sirskilt fokus pa
kommunens chefer och ledare. Initiativen ska omfatta
utbildning i ekonomiskt ansvar, budgetuppf6ljning,
resursplanering och hantering av avvikelser, samt
utveckling av rutiner och verktyg for uppfoljning.

Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser
organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, ldggs grunden for att bygga en stark och héllbar
organisation. Dessa mél handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksé om att
forma en arbetskultur som frimjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vélbefinnande och kompetensutveckling stir i centrum for att sdkerstilla att kommunen
kan mota bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett héallbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina
medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus ldggs pa att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I
kombination med att digitalisering och innovation fér en framtriddande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dédr medarbetare kan véxa, och dér effektiviteten hojs
till forman for bdde kommunen som arbetsgivare och vara invénare.

Inom malomradet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av
politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjénstepersoners bemdtande av
omvérlden centrala for att nd bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara
medarbetare virderar hogst avseende hallbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har
storst fortroende for kommunens verksamhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dir invanarna
upplever det mest positiva bemdtandet fran tjanstepersoner och politiker.

Nimndens samt gemensamma indikatorer:

Foljande indikatorer rapporteras bade till kommunstyrelsen och till kommunfullméktige genom
ordinarie rapporteringsstruktur
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Indikator Utgangslige Onskat lige

1 | Total sjukfrdnvaro av den dverenskomna 8,38% 7,4%
arbetstiden, samtlig personal, halvarsvis,
Personec (procent)
2 | Langtidssjukskrivningar, del av total 2,98% Bevaka
sjukfranvaro, samtlig personal, halvarsvis,
Personec (procent)
3 | Korttidssjukskrivningar, del av total 5,40% Bevaka
sjukfrdnvaro, samtlig personal, halvarsvis,
Personec (procent)
Medarbetare/chef, arligen, Personec, (antal)

N

Bevaka

n

Frisknérvaro samtlig personal, arligen, Personec, | - Bevaka
(Procent)
Overtid/mertid, arligen, Personec (tim) - Bevaka

Arsarbetare, arligen, Personec (antal) - Bevaka
Personalomsittning, arligen, Personec (procent) | - Bevaka

N=Ri--REEN RIN- )}

Personalomsittning chefer, arligen (december), | - Bevaka
Personec (procent)

10 | Samlat HME-resultat, arligen, SKR:s enkét - Oka
(index)

Uppdrag:

Uppdrag Uppfoljning Tidplan

1 | Utveckla beslutsunderlag for | Eget beslutsunderlag Kommunstyrelsen den 3
organisationsutveckling mars
Utveckla beslutsunderlag
baserat pa genomforda
organisationsutredningar och
foreslagen
organisationsutveckling kopplat
till kommunfullmiktiges
prioriteringar och langsiktiga
mal. Inriktningen é&r att
identifiera och etablera de
organisatoriska strukturer som
kravs for en medveten och
forutsdgbar
verksamhetsplanering.

2 | Fran implementering till Egen utvirdering Kommunstyrelsen den 1
forankrad och anviind december
styrmodell
Implementering och utvirdering
av faststdlld styrmodell och
sidkerstillande att den anvéands
aktivt i alla verksambheter.
Forflyttningen innebdr att vi gér
fran beslut till en forankrad och
praktiskt anvénd styrmodell
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som &r integrerad i planering,
uppfoljning och beslutsfattande.

Uppdraget omfattar hela
kommunen och resultatet ska
redovisas i samtliga ndmnder.

Frimja hilsa, hallbart Framtagen projektplanering

arbetsliv och minskad
sjukfranvaro

Ta initiativ till att starka
friskfaktorer och forebygga
ohélsa genom systematiskt
arbetsmiljoarbete, rehabilitering
och stod for medarbetare.

Stiirkt attraktivitet, lirande Egen uppfoljning
och arbetsgivaridentitet

Ta initiativ som stirker
kommunens attraktionskraft
som arbetsgivare, utveckla
arbetsgivaridentitet och
synliggora den i relevanta
kanaler. Utveckla medarbetare
och ledare genom tydliga
kompetensmodeller, utbildning,
kommunikationsinsatser och
forum for larande, med malet att
attrahera, rekrytera och behalla
ratt kompetens.

Fran nuliige till gemensam Fornyad grafisk profil och
profil och enhetlig kommunikationshandbok
kommunikation

Fornya var grafiska profil och ta

fram en

kommunikationshandbok i linje
med kommunens faststillda
budskapsplattform. Handboken
ska fungera som ett praktiskt
stod for alla verksamheter och
innehélla
kommunikationsstrategi,
riktlinjer, rad och verktyg for
enhetlig och effektiv
kommunikation i alla kanaler.

Uppdraget omfattar hela

kommunen och resultatet ska

redovisas i samtliga ndmnder.

Utveckla och forstirka var Egen uppfoljning
lokalforsorjningsplanering
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Kommunstyrelsen den 5
maj samt i kommunens
ordinarie
rapporteringsstruktur

Kommunstyrelsen den 5
maj

Kommunstyrelsen den 1
september samt pa
kommunens omvarldsdag



Utveckla och forstérka
lokalf6rsorjningsplanen som ett
koncerndvergripande strategiskt
planeringsverktyg. Planen ska
ge en gemensam bild av lokaler,
ytor, nyttjandegrad och
underhallsbehov, samla
forvaltningarnas behov och
kopplas till kommunens
styrmodell och langsiktiga mal.
Identifiera &ven mojliga kort-
och langsiktiga atgérder,
mojligheter till effektivisering
och samlokalisering samt
redovisa ekonomiska effekter.
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Drift- och investeringsbudget

Den beslutade budgetramen pa 117 804 tkr ska kompletteras med budget for kapitaltjanstkostnader,
budget for interna kdp och kompensation for 16nerevision och hyresdkningar.

Det finns ett antal omraden dér en viss osédkerhet rader kring utvecklingen av kostnaderna 2026 och
dér en risk for budgetoverskridande foreligger. Det handlar frémst om kostnaderna for skolskjutsarna
som starkt paverkas av Lanstrafikens planer pa neddragning av busslinjer i Askersunds kommun.

Det har inte budgeterats i poster dér det handlar om kostnader som eventuellt kan uppsta 2026 i
samband med rivning, nedskrivning av restvirden pa fastigheter som inte ldngre anvénds och som
beddms inte gar att sélja.

I ramen finns uppriakning av budgeten for de verksamheter dar Askersunds kommun ingar i samverkan
inom Sydnirke och inom lanet. Fér 2025 har foljande budget for &ndamalet avsatts:

e Nerikes Brandkéar 7 388 tkr
e Sydnérkes 1onendmnd 2 847 tkr
e  Overformyndarnimnden 1 083 tkr
e Sydnérkes IT-nimnd 12 120 tkr
e Sydnérkes Utbildningsférbund 74 974 tkr

Forandringar jamfort med tidigare ar

Effektiviseringskrav motsvarande 1 907 tkr 2025 och dtgirderna for detta ligger kvar i budgeten 2026.
Utover detta har &ven OH-kostnaderna for VA riknats om och dkats infor 2026.

Driftbudget
For en mer detaljerad fordelning av driftbudgeten se bilaga 1.
Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter 60 341 56 144 56 396 56 396 56 396 56 396
Kostnader -188016 | -170838 | -175167 | -178129 | -181169 | -184 303
Nettokostnad -127675 [ -114694 | -118 771 -121733 | -124773 | -127 907
Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
10 Namnder/Styrelser -3022 -2 875 -2900 -2900 -2900 -2900
11 Stod till politiska
partier -590 -590 -692 -692 -692 -692
12 Revision =753 -721 -728 =728 =728 =728
13 Ovrig politisk verks -2 027 -1 903 -1 965 -1 997 -2 031 -2 065
21 Fysisk/teknisk
planering -1304 -62 -75 =75 =75 -75
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22 Néringslivsbeframj.

atg -516 -561 -561 -561 -561 -561
23 Turistverksamhet -1 092 -840 -850 -850 -850 -850
24 Parkering/trafikatg -657 -610 -616 -616 -616 -616
25 Parker -67 -32 -32 -32 -32 -32
26 Miljo och
hilsoskydd -209 -266 -266 -266 -266 -266
27
Réddn.tj/samh.skydd -7 145 -7 461 -7 742 -7 974 -8202 -8 438
31 Allmén kulturverks -82 -85 -85 -85 -85 -85
44 Skolskjutsar -14 360 -14 410 -15 065 -15 065 -15 065 -15 065
45 Gymnasieskola -82 802 -72 090 -74 974 =77 223 -79 539 -81 926
53 Fardtjanst -3 968 -4 100 -4 100 -4 100 -4100 -4 100
60 Sarskilt riktade
insatser 0 -220 0 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatg -6 138 -6 636 -6 726 -6 726 -6 726 -6 726
80 Affarsverksamhet 41 028 40 903 40 921 40 921 40 921 40 921
81 Kommersiell verks 24 46 46 46 46 46
87 Avfallshantering 31 26 26 26 26 26
91 Gemensamma
lokaler -5 031 -4 293 -4 299 -4 299 -4 299 -4 299
92 Gemensamma verks -38 995 -37914 -38 088 -38 537 -38 999 -39 476
Summa -127 675 | -114 694 -118 771 | -121733 | -124773 | -127 907
Driftbudget Finansforvaltningen (fér en mer detaljerad budget se bilaga 2)

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter 809 337 866 634 887 954 921 845 958 900 997 837
Kostnader -62 504 | -118 325 -120509 | -178 129 | -181 169 -184 303
Nettokostnad 746 833 748 310 758 551 779 427 783 222 783 437
Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
99911 Interna
pensionskostnader 63 942 35774 36700 37700 38 000 40 000
99912
Pensionskostnader -71 912 -54 054 -52 000 -52 500 -55900 -56 200
99913 Ramjusteringar 0 -10 116 -32 703 -54 068 -75 778 -96 700
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99915 Ovriga

finansiella poster 664 900 900 6 400 -5 000 -26 500
99916 Avskrivningar

exkl VA -51 356 -58 328 -55 800 -55200 -54 500 -55 000
99917 Internranta VA 5901 5160 4 000 3750 3500 3500
99921 Skatteintékter 634 261 657 082 678879 | 707189 | 737001 770471
99922 Generella

statsbidrag 196 019 196 392 201075 | 206656 | 214399 220 366
99923 Finansiella

intdkter 6229 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
99924 Finansiella

kostnader -36 915 -31 000 -29 000 -27 000 -25 000 -23 000
Summa 746 833 | 748 310 758 551 779 427 | 783222 783 437
Investeringsbudget

Bokslut | Budget |Budget |[Plan Plan Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Strategiska investeringar -84 835 -1200 0 0 0 0 0
Reinvesteringar lokaler -3 078 -6 000 -8 000 -8000( -8000] -8000( -8000
Utvecklingsprojekt -3517 -1 000 -1 000 -1000| -1000( -1000| -1000
[Reinvesteringar ndmnder -119 -144 -144 -100 -100 -100 -100
Summa -91549( -10 844 -9 144 -9100| -9100( -9100( -9100
Bokslut [ Budget |Budget |Plan Plan |Plan Plan

Investeringsbudget (tkr) | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Nirlundaskolan, etapp 2 -2260

Narlundaskola, omg -5956

markarb

Asbro forskola 25513 -1200

Askersund forskola -36 309

Hammars skola, forskola -14 689

Sjodngen, utveckling foajé -108

mm

Summa -84 835 -1200 0 0 0 0 0
Investering enl -3 078 -6 000 -8 000 -8000| -8000| -8000( -8000
reinvesteringsplan

Summa -3 078 -6 000 -8 000 -8000| -8000| -8000( -8000
Narlunda, ny idrottshall -831

Nirlunda arena, -368

inventarier
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Exploatering Gustavslund -2 318

Fastighetsforvérv -1 000 -1 000 -1000( -1000f -1000| -1000
Summa -3 517 -1 000 -1 000 -1000| -1000| -1000( -1000
Radsalen,

Dritselkammaren, ny

teknik

Kommunens intranét -119

Evenemangstavlor

Radhuset, inventarier -100 -100 -100 -100 -100 -100
Ny skrivare, kopiatorer -44 -44

Nytt ekonomisystem -2500

Summa -119 -2 644 -144 -100 -100 -100 -100
Total summa 91549 ( -10 844 -9 144 -9100| -9100| -9100( -9100
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