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1. Ett hallbart digitaliserat Orebro lan

Det finns ett hogt fordndringstryck pa det offentliga och privata Sverige dar
digitalisering paverkar all verksamhet och alla sektorer i samhéllet. Den tekniska
utvecklingen gar fort och kommer troligtvis att g &nnu snabbare i framtiden. Idag
forvantar sig bade invénare och foretag en effektiv digital kontakt med myndigheter
och organisationer och att de ska erbjuda smarta digitala 16sningar for olika héndelser
ilivet.

I Orebro lin ser vi samverkan med tydliga mal som en framgéngsfaktor och som en
mojliggdrare for att nd visionen om ett hallbart digitaliserat Orebro lén. Vi vill vara
ett 1an dér vi drar nytta av digitaliseringens kraft for att skapa ett effektivt och
innovativt samhéille. Omstillningen till ett hallbart digitaliserat samhélle med en vél
fungerande digital infrastruktur dr en forutsattning for att mota dagens och framtidens

samhéllsutmaningar.

1.1 Syftet med en digitaliseringsstrategi

Syftet med en digitaliseringsstrategi for Orebro liin #r att fastsla inriktning och
ambition for samverkan kring digitaliseringsarbetet inom Orebro lin och tydliggéra
hur vi tillsammans kan anvénda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara
en del i och driva samhéllsutvecklingen, erbjuda béttre samhéillsservice och 6ka
invénarnas delaktighet. Den ska hjdlpa till att dverbrygga de hinder som kan finnas 1
digitaliseringsarbetet och vara ett stdd for de samverkande parterna i att tillsammans

skapa ett battre liv for ldnets invinare och 6ka niringslivets konkurrenskraft.

1.2 Vad betyder digitalisering for oss i Orebro 13n?
Digitalisering ar ett verktyg for verksamhetsutveckling, innovation och fordndrade
arbetssétt. Vi vill bidra till samhéllsutvecklingen genom att erbjuda enkla digitala

losningar med fokus pé invanarnas behov.

2. Bakgrund och uppdrag

Sedan 2016 har Region Orebro lén det samordnande ansvaret for
Digitaliseringsstrategi for Orebro lin och leder arbetet tillsammans med de
samverkande organisationerna: linets kommuner, Lénsstyrelsen i Orebro 14n, Orebro
universitet och Region Orebro lin. Inera' deltar i arbetet som adjungerande medlem i
programstyrgruppen.

! Inera #r ett aktiebolag som dgs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Uppdraget ir att
skapa forutséttningar for att digitalisera vélféarden, genom att forse dgarna med gemensam
digital infrastruktur och arkitektur. (Ineras uppdrag - Inera 250514)
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https://www.inera.se/om-inera/det-har-ar-inera/ineras-uppdrag/

2.1 Organisation strategins framtagande

Arbetet med att ta fram en ny digitaliseringsstrategi har skett pa uppdrag av
Programstyrgruppen och har samordnats av programledaren for Orebro liins
digitaliseringsstrategi. Styrgruppen bestar av representanter frén de samverkande
organisationerna och leds av regiondirektoren.

Framtagandet av digitaliseringsstrategin har letts av programledaren och
representanter fran alla samverkande organisationer har deltagit. I arbetet har hinsyn
tagits till nationella styrande dokument som knyter an till strategin, liksom de
regionala strategier och handlingsplaner som é&r relevanta.

Underlaget till strategin har tagits fram under varen 2025 via workshops och
dialogmoéten med de samverkande organisationerna. Under hosten 2025 har strategin
varit ute pd remiss i alla samverkande organisationer infor beslutsprocess och slutligt

antagande under vdren 2026.

2.2 Sa har ar strategin uppbyggd
Digitaliseringsstrategi for Orebro lin bygger pa den nationella
digitaliseringsstrategin® och fokuserar pa de omréden som finns dér:

Konnektivitet
Vilfardens digitalisering
Niéringslivets digitalisering

Forvaltningens digitalisering

YV V V VY

Digital kompetens

Den nationella strategin pekar ocksé ut Al och ny teknik, data och sékerhet som
sarskilt viktiga aspekter att fokusera pa, varfor dessa kommer inga som strategiska

horisontella mal.

Utifran de forutsittningar som rader i Orebro lin fokuserar vi inom varje omrade pa
ett antal strategiska inriktningar som vi tror kan bidra till en positiv
samhéllsutveckling i vart lan. Arbetet med de olika fokusomradena konkretiseras i de

arliga handlingsplaner som tas fram tillsammans med alla samverkande parter.

Digitaliseringsstrategin for Orebro lén ir ett samverkansdokument med ovan nimnda
ingdende parter och det dr de samverkande parterna som asyftas i dokumentet nér

ordet vi anvands.

2 Sveriges digitaliseringsstrategi 2025—2030
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2.3 Viktiga utgangspunkter
Digitaliseringsstrategin for Orebro lin utgar forutom fran den nationella
digitaliseringsstrategin dven frén den regionala utvecklingsstrategin®.

I arbetet med digitaliseringsstrategin ar det angelédget att beakta och koppla an till det
arbete som sker nationellt och att samverka med och dra nytta av andra offentliga
aktorers arbete. Har ser vi Sveriges kommuner och regioner (SKR), Adda®*, Inera och
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) som naturliga samarbetspartners liksom
Post- och telestyrelsen (PTS) och Al Sweden.

Det ar ocksé viktigt att bevaka och beakta de olika initiativ som pagar nationellt for
att underlitta digitaliseringen inom offentlig verksamhet. Ett exempel i detta
sammanhang dr ENA Sveriges digitala infrastruktur’. Vi behdver dven ta héinsyn till
de direktiv och lagar fran EU som paverkar digitaliseringsomridet och bevaka de
mojligheter till internationellt samarbete och extern finansiering som aterfinns pa den

europeiska nivan.

I arbetet med digitaliseringsstrategin utgar vi fran négra vigledande principer:
» Vi har alltid lanets invanare, aktorer och civilsamhaélle i fokus

Vi tianker Digitalt forst

Vi arbetar datadrivet

Vi samverkar pa nationell, regional och kommunal niva

YV V V V

Vér verksamhetsutveckling dr innovativ och handlar om att stilla om och

fordndra arbetssétt

A\

Vi drar lardom av varandra och stottar varandra i digitaliseringsarbetet
» Vi sikerstiller att vara tjanster kan anvéndas dven under kriser eller

nodsituationer

For att vi ska lyckas att ga fran ord till handling krdvs en tydlig samverkansmodell dir
samarbetsformer och roller definieras. Samverkan gor att vi blir béttre rustade att
mota kraven frén sambhéllet och véra invénare och vi blir mindre sarbara. Samverkan
ar en nyckelfaktor for att strategins mal ska nés och for att vi tillsammans ska kunna
tillvarata digitaliseringens mdjligheter. Strategin fokuserar pa de dvergripande
strategiska inriktningarna for vart arbete och vad vi ska fokusera pé for att na visionen
om ett hallbart digitaliserat Orebro l4n.

3 En attraktiv och pulserande region for alla - Orebro lins regionala utvecklingsstrategi 2022-
2030

4 Adda dgs av SKR samt en majoritet av kommunerna. Uppdraget ér att stdtta och avlasta
SKR:s medlemmar gillande strategisk forsorjning av varor, tjanster och kompetens sa att de
star battre rustade for att leverera framtidens vilfard. (Om Adda)

> Ena — Sveriges digitala infrastruktur | Digg (250702)
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3. Fokusomraden och strategiska
horisontella mal

Fokus for digitaliseringsstrategin for Orebro Iin ér de fem fokusomraden som finns
specificerade i den nationella digitaliseringsstrategin. Det dr de som kommer vara
utgingspunkten for det fortsatta arbetet ute i de samverkande organisationerna.
Fokusomradena 6verlappar och dr beroende av varandra och inget omréade star for sig
sjélvt.

Al och ny teknik, data och sékerhet ar strategiska horisontella mal:

» Al och ny teknik: I Sverige ska Al och framvéxande tekniker anvdndas och
utvecklas for att driva samhéllsnytta, hallbar utveckling, konkurrenskraft och
innovation.

» Data: Sverige ska ha en robust och siker nationell datainfrastruktur som
mojliggdr standardiserad, effektiv och héllbar delning och anvéndning av data
dér den personliga integriteten vérnas.

» Sikerhet: Sverige ska ha hog digital motstandskraft och tillforlitlighet for att
anvindare och tjinster ska vara sékra och information ska vara séker

3.1 Konnektivitet

Hela Orebro lin ska ha tillging till robust infrastruktur med snabbt bredband®,
stabila mobila tjanster och som stodjer digitalisering

Tillgangen till digital infrastruktur &r en forutséttning for att digitalisering ska ske och
for att vi ska kunna 16sa de samhéllsutmaningar som finns. Infrastruktur innefattar
bade hard infrastruktur (det som transporterar data) och mjuk infrastruktur (det som
gOr att data kan utbytas).

For att uppna maélet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Forbittrad tillgang till hard infrastruktur

att hela ldnet ska ha tillgang till snabb och robust digital infrastruktur som dven &r
resilient, redundant och frimjar konkurrenskraft, innovation och héllbarhet
Utveckling av mjuk infrastruktur

gemensamma standarder, system och begreppsmodeller

att data ska kunna floda effektivt mellan olika system och tjénster

att den interna infrastrukturen fungerar det vill séiga det finns rétt verktyg, teknik och
support for medarbetarna

¢ Enligt PTS innebir snabbt bredband 1 Gbit/s. (Mobiltéicknings- och bredbandskartliggning
2024 250514)
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3.2 Valfardens digitalisering
Alla invanare i Orebro lin ska erbjudas tillgang till sikra, tillgéingliga och
anviandarvinliga digitala vilfardstjinster

I Orebro lin strivar vi efter att skapa en digital vélfird som ir tillgéinglig och
inkluderande for alla och som bidrar till en béttre livskvalitet for ldnets invénare.
Trygghet och integritet stir i centrum och vi vill géra det enkelt for invénarna att
anvinda véra digitala vélfardstjanster.

For att uppna malet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:
Forstirkt innovationsklimat

att skapa arenor for utveckling av digitala tjénster

samverkan mellan olika aktorer bade inom nédringslivet och det offentliga

att bedriva innovation som ger behovsanpassad vélfardsteknik

Sédkerhet och integritet

sdkra system, redundans, informationssékerhetsarbete, sdker hantering av data

3.3 Naringslivets digitalisering
I Orebro Liin anviinder niringslivet digitaliseringens méjligheter som en
katalysator for att driva konkurrenskraft och innovation

Vi stér infor en avgorande omstillning déir teknik och omvérld utvecklas snabbt och
det kréver ett aktivt och malmedvetet stod for att sékerstilla att foretag verksamma i
lanet driver utvecklingen. I denna omstéllning kan bdde kommuner och regionen
spela en central roll som mdjliggorare for foretagen i lanet genom att erbjuda stod och
skapa forutséttningar dér digitaliseringen ger 6kad resiliens, konkurrenskraft och

innovationsformaga.

For att uppnad mélet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Stod for foretagens utveckling och innovationsformaga:

Skapa plattformar och nétverk som underléttar samarbeten mellan foretag, akademi
och offentliga aktorer for att driva innovation

Fokus pa att framja digitalisering, automation och resiliens som drivkrafter for
innovation och afférsutveckling

Kompetensutveckling och utbildning:

Stddja utbildningsinitiativ som framjar digital kompetens, fran grundskola till
arbetsplats

Erbjuda utbildning och vigledning for att stirka medvetenheten om cybersdkerhet
inom bade sma och medelstora foretag
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3.4 Forvaltningens digitalisering’

I Orebro lin ir den offentliga forvaltningen med hjilp av digitalisering effektiv
och oppen for att pa sa sitt forenkla for vira invanare och medarbetare oavsett
var man bor eller arbetar

Fokus ér att med invanaren i centrum effektivisera administrativa processer och 6ka
transparensen for att skapa en enklare vardag bade for véra invanare och medarbetare.
Det handlar om att 6ppna upp forvaltningen och goéra data och information mer
tillgdnglig for att frimja delaktighet och demokrati.

For att uppna maélet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Forenkling genom digitalisering

att automatisera administrativa processer

att samverka kring gemensamma processer, upphandlingar och standardiseringsfragor
att skapa forutsattningar for att kunna utveckla béttre tjdnster till invanarna

Okat fokus pa Al och datadriven forvaltning

att gora det mojligt att utnyttja data for nya losningar, forédndra system och processer
samverkan kring 6ppna och delade data

3.5 Digital kompetens

I Orebro liin ska alla kunna anviinda och utveckla sin digitala kompetens

Digital kompetens innebir att alla i Orebro 1in ska kunna delta i och vara fortrogna
med den digitala utvecklingen utifran sina egna forvantningar, krav och behov.
Digital kompetens ar viktigt bade utifran ett invanarperspektiv och ett
medarbetarperspektiv. Har dr det ocksa angeléget att vi har med oss den offentliga
forvaltningens ansvar géllande tillgdnglighet och att det inte enbart kan ligga pa den

enskilda individens ansvar att klara av att ta del av digitala tjénster.

For att uppna maélet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Formaga och méjlighet att bidra till och delta i det digitala samhiillet
stidrka medie- och informationskunnigheten (MIK)® i linet

att skapa langsiktig och hallbar infrastruktur for arbetet med digital delaktighet
Digital kompetens i offentlig verksamhet

Oka den digitala kompetensen och mognaden hos medarbetare, chefer och
beslutsfattare

7 Hir menas den offentliga forvaltningen, dven kallad offentlig administration, vilket avser den
verksamhet som bedrivs av statliga, regionala och kommunala myndigheter for att forvalta
offentliga tillgdngar och tjénster (fran Offentlig forvaltning — Wikipedia 250514)

8 Medie- och informationskunnighet (MIK) ér ett samlingsbegrepp for de kompetenser som
g0r att ménniskor kan hantera, viardera och analysera det informationsfldde som férekommer

via olika medietyper. (Medie- och informationskunnighet — Wikipedia 250514)
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4. Genomforande och uppfoljning

Digitaliseringsstrategin realiseras och foljs upp genom handlingsplaner i de
samverkande organisationerna. Ansvaret for att arbeta med de strategiska inriktningar
som digitaliseringsstrategin har pekat ut ligger hos de samverkande organisationerna
och beskrivs i uppréttade handlingsplaner.

Uppf6ljning av digitaliseringsstrategin gors arligen av de samverkande
organisationerna och Region Orebro lén har det samordnande ansvaret for
uppfoljningsprocessen.
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