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Oversikt over verksamhetens utveckling

Forvaltningsovergripande

Efter ett intensivt och malmedvetet budgetarbete, i kombination med revidering av taxor inom bade miljobalkens och plan- och bygglagens omraden, kunde
nédmnden presentera en budget i balans for verksamhetséret 2025. Arbetet har inneburit noggranna prioriteringar, anpassningar av verksamheten samt en
oversyn av intékter.

De 16pande ekonomiska uppfoljningarna under aret visar en fortsatt positiv utveckling, och arsbokslutet visar att nimnden kan redovisa ett positivt resultat.
Detta overskott beror till stor del pa oforutsedda personalvakanser samt langre sjukskrivningar, vilket lett till ldgre personalkostnader dn budgeterat. Samtidigt
har fler bygglovsédrenden dn planerat inkommit till nimnden vilket inneburit hdgre intékter. Det &r dock viktigt att poéngtera att dessa besparingar inte har
varit resultatet av planerade effektiviseringar, utan snarare en konsekvens av tillfalliga bortfall i bemanningen, vilket d&ven paverkat vissa delar av
verksamhetens maluppfyllelse.

Under aret har en foréndring skett da forskoleadministrationen, som tillhdr barn- och utbildningsforvaltningen, har flyttat in i férvaltningens lokaler. Denna
samlokalisering dr en del av kommunens dvergripande arbete med lokalforsorjning, men har dven fatt praktiska konsekvenser for den dagliga verksamheten.
Infoér fordndringen har ett omfattande arbete med riskbedomningar genomforts for att sékerstélla en trygg och funktionell arbetsmiljo for samtliga
medarbetare. Det har ocksé krivts anpassningar i arbetssétt och rutiner, sérskilt vad géller tillgang till gemensamma ytor, kontorsplatser och bokningsbara
motesrum.

Miljoavdelningen

Arbetet inom miljoskyddstillsynen har fortlopt enligt plan under 2025. Daremot har det inte funnits ndgot lampligt nytt nationellt projekt att delta i under
perioden. Infér sommaren presenterades miljobalksstrategins nya fokusomraden, vilket ger vigledning for det fortsatta arbetet under kommande ar.

Verksamheten inom tillsyn av sméa avloppsanldggningar och hilsoskydd har paverkats negativt av sjukskrivningar och tjénstledigheter. Detta har lett till vissa
forseningar i det planerade arbetet.

Livsmedelstillsynen har genomforts enligt den nya modellen, som bygger pa efterhandsdebitering och riskklassning. Denna arbetsmetod har i huvudsak tagits
emot positivt av berdrda verksamheter.

Miljochefen har dven under 2025 axlat rollen som forvaltningschef, vilket har paverkat utvecklingstakten p& avdelningen.
Byggavdelningen

Arbetet med omstéllningen till det digitala drendehanteringssystemet Nova har krévt tid och resurser. For att mojliggora omstéllningen har extern konsult
anlitats for att stotta den dagliga bygglovshandldggningen. Antalet inkomna bygglovsansdkningar har varit hdgre dn forvéntat och 6verskrider den
budgeterade nivan. Revidering av tillsynsplanen har genomforts men fordrojts till f61jd av systembytet och det hdga drendeinflodet. Flertalet fordndringar i



lagstiftning och 6vriga regelverk har tagit arbetstid. Fran 1 december borjade en reviderad Plan och Bygglag att gilla vilket har paverkat arbetet under slutet
av aret.

Planverksamheten antog under 2025 8 planer, vilket dr en mycket hog siffra. Pa flertalet av antagna planerna har det varit mycket snabb handlaggning, storsta
anledning &r tydlig prioritet frin kommunerna. Detta trots att enheten haft en pensionsavgang samt tagit in ny personal fér denne. Avrop av de upphandlade
konsulter enligt ramavtal har pdborjats och har under &ret anvénts 16pande.

Geografisk information och kartor

Fokus pé den 16pande verksamheten, sd som inventering av gator som saknar namnséttning och forberedelse for KrisGIS. Méngden taxefinansierat arbete har
varit dominant och paverkar dirmed mdjligheten att arbeta med skattefinansierad verksamhet, s som uppdatering i baskartan, negativt. Arbetet med de
digitala 6versiktsplanerna i kommunerna fortsétter och dr fortsatt hdgt prioriterat och resurskriavande.

Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten 2024 meddelade Lekebergs kommun att de paborjat ett arbete for att utreda mojligheterna att Gverta ansvaret for nimndens verksamhetsomraden
och ddrmed driva verksamheten i egen regi-

I juni 2025 fattade kommunfullméktige i Lekebergs kommun det formella beslutet att avsluta samarbetet med Askersund och Laxa. Beslutet innebér att
Lekebergs kommun fran och med érsskiftet 2026/2027 kommer att ta 6ver sin del verksamheten inom nimndens tidigare ansvarsomraden och bedriva detta i
egen regi.

Som ett led i att mota den fordndrade situationen och sékerstilla att kommunen har en héllbar och effektiv organisation dven framdver, har Askersunds
kommun under varen 2025 genomfort tva strategiska utredningar med hjélp av extern konsult. Den forsta utredningen har haft fokus pa att analysera och
utveckla kommunens stodprocesser, med sérskild tonvikt pa effektivisering och forbattrad intern samverkan. Den andra utredningen har inriktats pa
kommunens samhillsbyggnadsprocesser och har resulterat i en genomgripande 6versyn av den organisatoriska strukturen. En av de mest centrala
konsekvenserna for nimndens verksamhet av denna utredning &r forslaget att avveckla den nuvarande forvaltningen Samhéllsbyggnad Sydnérke. I dess stélle
kommer samhéllsbyggnadsverksamheten att organiseras i ett kommundvergripande bredare samhéllsbyggnadskontor. Syftet med denna fordndring ar att skapa
en mer samlad och kraftfull organisation som béttre kan méta framtidens behov och forutséttningar. Under hosten har ett arbete med att bygga upp denna nya
organisation genomforts. Parallellt med detta fors dven diskussioner med Laxa kommun kring former for fortsatt samarbete.

Vasentliga personalforhallanden

Under det forsta halvéret 2025 har sjukfrdnvaron inom forvaltningen legat pa en ovanligt hog nivé jamfort med tidigare &r. En del av 6kningen kan forklaras
av en Okad forekomst av kortare sjukskrivningar till f6ljd av infektionssjukdomar. Samtidigt har flera medarbetare varit borta under léngre perioder pa grund
av stressrelaterade besvir, vilket har satt tydliga spar i arbetsmiljon. For de som ar kvar i tjdnst har detta inneburit en 6kad arbetsbérda och ett mer pressat



arbetstempo. Resultatet vid arsslutet pekar dock pa liknande nivaer som 2024, s& sjukskrivningsnivaerna har gétt ner under andra halvan av aret. Arbetet med
att stotta, rehabilitera och successivt fi tillbaka kollegor i arbete pagér kontinuerligt och ar hogt prioriterat.

For att stiarka organisationens motstandskraft har miljéavdelningen utokat sitt team med en ny hilsoskyddsinspektor — en forstarkning inom ett omrade som
under langre tid varit underbemannat. Pa planavdelningen har man valt att pausa rekryteringen av en planerad, taxefinansierad planhandldggare. I stillet har
resurserna omfordelats for att lagga fullt fokus pa det pdgaende arbetet med detaljplaner och fa ut mesta mojliga av den befintliga kapaciteten Sant de
upphandlade ramavtalskonsulterna. Bygglovenheten forstirkte under hdsten med en handlédggare.

I slutet av 2025 sé har en rekrytering av en miljoinspektor inletts. Detta till f61jd av en aviserad pensionsavgéang.

Mal och uppdrag

Mal som aterfinns i Kommunfullméktiges mal och budget 2025 med plan 20262028 ska f6ljas upp.

Bedomningen av méluppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. I redovisningen markeras utfallet med farg i kolumnen langst till hoger:
Maluppfyllelse bedoms enligt nedan skala:

. Malet ej uppfyllt ’ Malet delvis uppfyllt Malet uppfyllt i hog grad . Malet helt uppfyllt

Definitioner:

e Milet ej uppfyllt: Maélet har inte uppnétts och visentliga delar av mélet saknas eller ligger langt under forvéntat resultat.

e Malet delvis uppfyllt: Malet har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar aterstar eller resultatet ligger under mélséttningen.
o Milet uppfyllt i hog grad — Malet har till storsta delen uppnatts, med mindre kompletteringar som aterstér.

e Malet helt uppfyllt — Malet har uppnaétts fullt ut enligt uppsatt malséttning och inga vésentliga avvikelser finns.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:



Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal — att bli en av Sveriges bésta valfardskommuner. Detta innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjénster till vara invénare och samtidigt anvénda resurserna pé ett ansvarsfullt sitt. Mélet grundar sig i en ambition om att invdnarna ska kénna sig ndjda och
trygga med kommunens insatser inom centrala valfardsomraden som skola, vird och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att nd detta méal har
vi valt att fokusera pa invénarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgéngen.

Effektivitet i vilfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjdnster, utan ocksa att géra det pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan ndjda invanare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till férdndrade
behov och forutséttningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en ndra dialog med invénarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forviantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera valfard av hog kvalitet, har vi ocksa en tydlig
ambition att upprétthélla och forbéttra den offentliga miljon. Skdtseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser dr en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invinarna har storst uppskattning for var samlade skolverksambhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invénarna vérderar var samlade véard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun &r 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst invénartillfredsstéllelse inom vart samlade underhéll av var
offentliga miljo.

Sydnéarke milj6- och byggndmnd har i nulaget inte formulerat nagra specifika mal kopplade till malomrade 1. Anledningen till detta ar inte att
nidmndens verksamhet saknar relevans i sammanhanget, utan snarare att ansvarsomradena inom miljo- och byggtillsyn, planfragor, hdlsoskydd
och livsmedelskontroll i storre utstraickning hor hemma under andra malomraden i kommunens dvergripande styrmodell.

Det ar dock viktigt att understryka att mycket av det arbete som ndimnden utfor &r en grundldggande del av den kommunala vilfairden. Genom
tillsyn och myndighetsutovning bidrar ndmnden till att sékerstélla en trygg, hallbar och hélsosam livsmilj6 for medborgarna — exempelvis genom
att skydda miljon, sikra livsmedelshantering, forebygga oldgenheter for manniskors hilsa och skapa forutséttningar for god bebyggd milj6é och
samhéllsplanering.



Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner
Inledning:

Askersunds kommun har som malsittning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att skapa ett starkt och framgéngsrikt niringsliv. Med ett
tydligt fokus pa att fraimja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvinlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att etablera sig och vixa, utan ocksé att uppritthélla en hog
standard nér det giller kommunens service till ndringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstindshantering, tillsyn och radgivning — spelar en central
roll 1 att skapa ett smidigt och réttssikert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sdkerstilla en effektiv och transparent process stravar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala niringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutovning och vidta atgédrder dér forbéttringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och smé foretag kénner sig horda, stdttade och uppmuntrade till
tillvéixt. Genom en kombination av aktiv dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgangen till tjanster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant f6lja utvecklingen av viktiga faktorer sisom antalet nya foretag,
arbetsstillen och andra matt som visar hur vél foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutsittningarna for niringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for l&ngsiktig tillvixt och vélstadnd, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvénliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala nédringslivet varderar hogst nér det géller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala néringslivet har hogst fortroende f6r var myndighetsutovning
gentemot foretag.



—_—

Namndmal och malprecisering
Mal:

IN&gmnden ska i dialog med 6vriga delar av
kommunen utveckla en modell for 6kad och béttre
dialog med néringslivet.

Kllélprecisering: Egen uppfoljning.

Maluppfyllelse 2025 och kommentar

Tillsammans med néringslivsfunktioner i
medlemskommunerna sa har arbete paborjats. Arbetet
kommer intensifieras under 2026.

Maluppfyllelse

. Malet delvis uppfyllt

2

Mal: Utveckla plattform/modell for
tillsynsmetodik och bemétande inom ramarna for
"forenkla helt enkelt”.

Knélprecisering: Egen uppfoljning.

Inget utdver det vanliga har genomforts. Fokus har legat
pa daglig verksamhet.

‘ Malet delvis uppfyllt

3

Mal: Effektivisera handliggningen av bygglov
genom inrdttande av ett nytt
drendehanteringssystem.

Knélprecisering: Antal bygglov inom 10
veckor.

Ett stort arbete har lagts ner under aret och nu nyttjas det
nya drendehanteringssystemet i handlaggningen. Bygglov
inom 10 veckor har redovisats 16pande pa ndmnd under
aret. Resultat: 94% inom 10 veckor.

. Malet helt uppfyllt

4

Mal: Effektivisera handliggningen av
miljoanmélningar genom inréttande av nya e-
tjdnster

Malprecisering:

Arbetet pdborjat men inte gatt i méal. Andra projekt tog
mycket tid i ansprak.

. Malet delvis uppfyllt




Egen uppfoljning.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strdvar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr ménniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Mélet ar att skapa en kommun dér livskvaliteten adr hog, dér det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen skoter var
verksamhet pa ett bra sétt.

Attraktiviteten i en kommun mits inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksé i invdnarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vil vi lyckas skapa en plats dir ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar dérfor pa att forbéttra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmdjligheter och tillgédngliggora detta for alla aldrar med sérskilt fokus p& manniskors métesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller 4ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till &ldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhille. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka béde nya invanare och foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sékerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invénare, utan ocksé locka
nya att sla sig ner i vér attraktiva kommun. Malet &r att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invénarna har storst uppskattning for vér boendemiljé och kommunens
skotsel av vara verksambheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invanarna kénner sig tryggast och har stérst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.



—

Namndmal och malprecisering

Mal: Utreda och implementera hur vi kan 6ka
atgardstakten kopplat till detaljplanearbetet

Malprecisering: Egen uppfdljning

Maluppfyllelse 2025 och kommentar

Utredning utford, implementering genomford.

Maluppfyllelse

. Malet helt uppfyllt

Mal: Genom att strategiskt arbeta utifrin
handlingsplan 6ka dtgirdstakten pa saneringen av
fororenade omraden.

Malprecisering: Egen uppfljning

oplanerad resursbrist 4r mélet bara delvis uppfyllt.

Forvaltningen har arbetat utifran plan, men pa grund av

‘ Malet delvis uppfyllt

Mal: I samverkan med kommunernas
kommunikationsavdelningar ta fram en
kommunikationsplan

Malprecisering: Egen uppfoljning

atgdrdspunkter har tagits fram infor 2026.

Ett kommunikationsarshjul dr framtaget och ytterligare

Malet uppfyllti hog grad

Mal: Arbeta strategiskt med tillsyn enligt plan-
och bygglagen genom att uppdatera och arbeta
utifran tillsynsplan

Malprecisering: Egen uppfoljning, framtagen
tillsynsplan.

En uppdaterad tillsynsplan har tagits fram under éret.

Malet uppfyllt i hog grad

Mal: Genomfora projekt med malsittning att
avsluta dldre 6ppna byggarenden

Malprecisering: Egen uppfdljning

Ej paborjat pga. hog arbetsbelastning/annan prioritering,

B Malet cj uppfylt




6

Mal: Under &ret firdigstilla arbetet med
naturvardsprogram for de tre medlemskommunerna
sd att det ar redo for antagande under 2026.

Malprecisering: Egen uppfoljning

Foljer plan och kommer tas upp politiskt i samtliga
medlemskommuner under forsta halvan av 2026

. Malet helt uppfyllt

7

Mal: Tillsyn utfors utifrn tillsynsplan och
kontrollplan inom miljéavdelningens
ansvarsomraden.

Malprecisering: Egen uppfoljning I6pande pa
namndsammantraden.

Tillsyn har utforts enligt plan.

Malet uppfyllt i hog grad

8

Mal: Kartligga och prioritera/paborja
digitalisering av éldre detaljplaner.

Malprecisering: Egen uppfoljning

Kartliggning genomford, men ingen prioritering eller
digitalisering genomford under 2025.

O Malet delvis uppfyllt

10



Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppné god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar
men samtidigt krdver en skirpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjélvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse

1| Mal: Utreda och vid behov uppdatera taxor inom .
detaljplanehandlaggning och métteknisk Utvirdering genomford for befintlig plantaxa och . Malet helt uppfyllt
verksamhet métteknisk. Inga akuta behov att uppdatera.

}Knélprecisering: Egen uppfoljning

11



Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, 1dggs grunden for att bygga en stark och hallbar organisation. Dessa mal handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att siakerstilla att kommunen kan moéta bdde nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt stt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus laggs pa att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtrddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dir medarbetare kan véxa, och dér
effektiviteten hojs till formén for bAde kommunen som arbetsgivare och véra invénare.

Inom malomrédet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjénstepersoners bemotande av omvirlden centrala for att né bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invénare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara medarbetare virderar hogst avseende héllbart
medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna upplever det mest positiva bemdtandet fran tjanstepersoner och

politiker.
Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal: Verka for friskare, tryggare och ndjdare , .
medarbetare. Forvaltningen 6kade sitt HME index for 2025. Malet uppfyllt i hog grad

Sjukskrivningstalen pé liknande niva som tidigare ar. Den
allménna trivseln och ndjdheten méts genom “tavelmoten”

Kllélprecisering: Sjukfranvaro, HME, i arbetsgrupperna.
egen uppfoéljning

12



Delarsresultat och prognos

Samhiéllsbyggnad Sydnérke visar ett positivt helarsresultat om 2 950 tkr, totalt for samtliga tre medlemskommuner. For fordelning per medlemskommun, se
tabellen nedan. Resultatet kommenteras ndrmare i nedan tabeller med tillhdrande analys per verksamhetsomrade men sammanfattningsvis kan konstateras att
resultatet paverkas positivt av att intdkterna for bygglovsavdelning dverstiger budget, att miljoavdelningen visar ett 6verskott till f6ljd av vakanser/annan
franvaro samt av en allmén aterhéllsamt inom hela forvaltningen.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

RURS A 2025 avvikelse
Intdkter 19 510 24 459 22 769 1 690
Kostnader -27 036 -28 750 -30 010 1260
varav personalkostnader -19 583 -19 915 -22 316 2 400
varav kapitalkostnader -685 -709 -739 30
Resultat SMB -7 527 -4 291 -7 241 2 950
Fordelning budgetavv.
Askersund 44,87% 1307
Laxd 21,49% 641
Lekeberg 33,64% 1003
Intdkter 19 803 22 816 22769 47
Kostnader -27 036 -28 750 -30010 1260
varav personalkostnader -19 583 -19915 -22 316 2400
varav kapitalkostnader -685 -709 -739 30
Resultat SMB, Askersunds andel -7 233 -5 934 -7 241 1307

Driftredovisning 2025
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Utfall

Verksamhet 2025 Budget Avvikelse Analys
10 Néamnder/Styrelser -180 -201 21
21510 Fysisk planering -3128 -2 579 -549 1
21520 Bygglov 1371 -306 1676 2
2153* Awvd. for geografisk information och kartor -2 563 -2 827 264 3
261* Miljoavdelningen -1 675 -2 862 1186 4
263* Naturvard -1 044 -1 093 49
92 Gmn. administration 1285 2 627 -1342 5
Summa Sydniirkes miljo- och byggnimnd -5934 -7 241 1307
Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr
Verksamhetskod Utfall 2025 |  Budget 2025 Nf;f)‘;alf:g;‘;ltse
Intakt 1938 2180
21510 Fysisk planering -549
Kostnad -5 066 -4 759
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Analys 1

Avd. for fysisk planering visar ett negativt resultat till f6ljd av att externa taxeintékter kopplat till exploatdrsfinansierade planer understigande budget samtidigt som
personalkostnader blev ndgot hogre dn véntat i samband med pensionsavging.

Verksamhetskod Utfall 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
Intdkt 6071 3 585
21520 Bygglov 1676
Kostnad -4 701 -3 891
Analys 2

Avd. for bygglov visar ett positivt resultat till f61jd av intdkter Gverstigande budget. Delvis beroende av storre inflode av bygglov dn véntat men dven som ett resultat av
fakturering av dldre ej fakturerade drende som upptickts i samband med systemuppdatering samt dven byggsanktionsavgifter. Personalkostnaderna inkl. inhyrd personal
overstiger budget, detta for att kunna méote det 6kade inflodet av bygglov.

Verksamhetskod Utfall 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
Intakt 468 300
2153* Avd. for geografisk information och kartor 264
Kostnad 3031 -3 127

Analys 3

Avdelningen visar en positiv budgetavvikelse. Detta primért till foljd av deltidsarbete medforande kostnader understigande budet pa 16nesidan, men dven intdkter
Overstigande budget for métverksamheten dd miangden och storleken pé de taxefinansierade drendena som inkommit under aret 6verskred forvantan. En konkret £61jd
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av att den taxefinansierade verksamheten hanterades av egna resurser &r att den skattefinansierade verksamheten runt baskartan blivit lidande. For kartverksamheten
noteras licenskostnader dverstigande budget.

Verksamhetskod Utfall 2025 |  Budget 2025 | 1\cttoavvikelse
mot budget
Intakt 6 604 7350
261* Miljéavdelningen 1186
Kostnad -8279 -10212
Analys 4

Miljdavdelningen visar en positiv budgetavvikelse d4 Ionekostnaderna viisentligt avviker fran budgeterade siffror till foljd av vakanser och annan franvaro. Overskott
finns dven generellt bland dvriga kostnadsposter till foljd av en allmén aterhallsamhet gillande bl.a. kurser och ink6p av tjdnster. Franvaron pa personalsidan mérks av
dven pa intiktssidan dér utfallet understiger budget.

Verksamhetskod Utfall 2025 |  Budget 2025 | 1\cttoavvikelse
mot budget
Intakt 6210 7854
92* Gmn administration -1 342
Kostnad -4 926 -5227

Analys 5

Den gemensamma administrationens positiva budgetavvikelse grundar sig framfor allt i att delar av lokalen nu hyrs av annan forvaltning samt av att budgetmedel for en
uppdatering av forvaltningens bilpark inte genomforts i och med de omorganisationer som véntas. Dértill har den allminna aterhallsamheten hos forvaltningen fatt
genomslag dven i den gemensamma administrationen.

Investeringar
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Arbete pagar med att analysera idag faktiska behov géllande verksamhetssystem, register mm. Det har dock konstaterats att de system mm. som diskuteras i de
flesta fall utgors av sa kallade molntjénster vilka ur ett redovisningsméssigt perspektiv inte &r att se som investeringar varvid drets investeringsbudget inte

kommit att kunna nyttjas som planerat. Alternativ finansiering tas med i ovan ndmnda analysarbete.

Budget  Avvikelse
2025
Nettoutgifter 0 -350 350
Projekt Utfall Budget .
2025 2025 Avvik. 2025 | Analys
SBS Verksamhetssystem SMB 0 -300 300
SBS Verksamhetssystem tillsynregister 2025 0 -50 50

Forvantad utveckling

En statlig utredning foreslér att ansvaret for livsmedelskontrollen ska flyttas fran kommunerna till Livsmedelsverket och Jordbruksverket. Syftet ér att forenkla
regelverket och gora kontrollen mer likvdrdig och effektiv. Man hoppas ocksé att det ska stérka foretagens konkurrenskraft och minska deras administrativa
borda. Tanken &r att en ny organisationen ska vara pa plats ar 2028. Om forslaget genomfors innebér det att kommunernas ansvar for livsmedelstillsyn
forsvinner, vilket kan leda till minskat personalbehov.

Flera kommuner har uttryckt oro dver forslaget. De menar att en centralisering kan leda till simre lokal nérvaro, farre fysiska kontroller och ddrmed minskad
mdjlighet att uppticka fusk. Det finns ocksa risk for 6kad sarbarhet i systemet, att den personliga radgivningen forsvinner och att den lokala forankringen gér
forlorad. Dessutom finns farhdgor om 6kade kostnader och att tidsplanen — att vara klara till 2028 — inte ar realistisk.

Under véren presenterade SKR ett forslag pa en ny modell for efterhandsdebitering inom miljobalkens tillsynsomrade. I dagsléget tas arsavgifter ut i forskott
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varje &r for storre anmélnings- och tillstdndspliktiga verksamheter, med stod av miljobalken. SKR:s forslag innebér att avgifterna i stéllet skulle tas ut 16pande
i efterhand, baserat pé faktisk tillsynsinsats.

En &vergéng till efterhandsdebitering skulle kunna leda till ett inkomstbortfall for kommunerna, vilket riskerar att medféra neddragningar inom miljétillsynen.
Pa sikt kan detta forsvara mojligheterna for framfor allt mindre kommuner att rekrytera och behélla kompetent personal inom omréadet. Fragan behover
analyseras vidare.

1 juli 2025 infordes nya byggregler. Tanken med reglerna ér att frimja innovativa I6sningar genom funktionskrav istillet for detaljreglering. I dagslége finns
inga rekommendationer eller vigledning for hur dessa byggregler ska tillimpas och i och med avsaknad av detta och av prévning av reglerna ses en hog risk
for konflikt d& reglerna till stor del kommer baseras pa resonemang istéllet for beprovade metoder. Fram till sommaren 2026 4r det 6vergéngsperiod och
sokanden far sjélv vilja vilka byggregler man vill anvidnda. Hittills har ingen valt de nya och sannolikheten dr hog att all omstéllning kommer behova ske
under varen under perioden som redan idag &r stressig.

1 december beslutades om fordandrad bygglagstiftning med tanken att effektivisera och forenkla dagens regler. Denna fordndrade PBL innebér att fler atgirder
inte langre &r bygglovspliktiga vilket i sig innebér ett skifte mot mer tillsyn da detta ska kontrolleras i efterhand. For byggnadsnimnder innebér detta tappade
intdkter och ett 6kat behov av tillsyn genom skattefinansiering. Samt att stort behov finns av information.

I borjan av sommaren beslutade Lekebergs kommun att de avser ldmna samarbetet inom den gemensamma ndmnden och forvaltningen. I praktiken innebér
detta att cirka 30 % av verksamheten forsvinner, vilket kan fa betydande konsekvenser. En storre organisation skapar forutsittningar for bredare kompetens
och storre robusthet, vilket nu riskerar att ga forlorat. Uttrddet skapar dven osdkerhet bland medarbetarna nir framtida forutsittningar forandras. Nuvarande
samarbetsavtal giller fram till den 1 januari 2027.

Under sommaren meddelade dven Askersunds kommun att en storre organisationsforandring planeras. Kommunens samtliga forvaltningar foreslas
omorganiseras till kontor under en gemensam kommunforvaltning. Under hosten har ett organisationsforslag arbetats fram som kommer presenteras 1 januari
2026. Enligt forslaget kommer Samhillsbyggnad Sydnirkes verksamheter att ingé i ett nytt samhéllsbyggnadskontor tillsammans med VA, gata/park samt
strategisk planering. Denna fordandring paverkar ndmndens planeringsforutsattningar och bidrar ocksa till 6kad osdkerhet infor framtiden.

I takt med att samhéllet blir alltmer digitaliserat férvéntas d&ven nimnden anpassa sig och ta vara pa de mojligheter som digitaliseringen erbjuder. Det innebér
ett fortsatt behov av att utveckla digitala l10sningar for att mota medborgarnas forvantningar och sikerstélla en réttsséker och effektiv drendehantering.
Utvecklingen medfor ett vixande behov av resurser for savél utvecklings- som forvaltningsarbete kopplat till de digitala 16sningar som infors. Digitalisering dr
ddarmed inte ett enskilt projekt, utan en pagaende fordndringsresa som behdver vara integrerad i verksamhetens strategiska planering.
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