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Syfte och mal med finansiella principer for investeringar och laneskuld:
Detta dokument ska ses som ett fortydligande av de delar i Askersunds kommuns styrmodell som
berdr investeringar och dess finansiering. Principerna géller savida inte annat ndmns endast
Askersunds kommun och inte de kommunédgda bolagen.

Uppfdljning av principernas efterlevnad sker i samband med framtagande av kommunens
delarsbokslut och édrsredovisning.

1. Overgripande finansiell inriktning

1. Kommunen ska bedriva en langsiktigt hallbar ekonomi dir investeringar i huvudsak
finansieras med egna medel.

2. Laneskulden ska minska over tid i relation till kommunens skatteintikter och statsbidrag.
Inom 10 ar ska kommunens skattefinansierade verksamheter vara skuldfria

3. Finansiell handlingsfrihet ska prioriteras fore snabb expansion. Det vill sdga att kommunen
véljer att behalla en stark ekonomi istéllet for att vixa sd snabbt som mojligt.

2. Resultatmal (for att mojliggora amortering)

For att kunna amortera krévs dverskott. Sveriges Kommuner och Regioner rekommenderar att
kommuner bor ha ett 6verskottsmal som motsvarar 1-2 % av skatteintidkter och generella statsbidrag
men att de kommuner som &r hogt beldnade och som behdver stirka sin soliditet bor strdva mot 3 %.

Principer:
o Arligt resultatmal: minst 2-3 % av skatteintiikter och generella statsbidrag.

e Resultatet ska i forsta hand anvindas till:



1. Sjilvfinansiering av investeringar
2. Amortering av 1an

3. Buffert for framtida konjunktursvingningar

3. Investeringsprinciper

3.1 Investeringsram

o Arlig investeringsvolym ska i normalfallet inte dverstiga rets avskrivningar + drets
resultat.

e Undantag far endast goras vid lagkrav eller mycket stark samhéllsekonomisk nytta.
Detta innebér i praktiken:

Investeringar ska vara finansierade med egna medel over tid.

3.2 Prioriteringsordning

Investeringar ska provas i foljande ordning:
1. Lagstadgade och sikerhetsrelaterade investeringar
2. Underhéll fore nybyggnation
3. Effektiviseringar som ger dokumenterad driftbesparing

4. Investeringar som framjar tillvixt i kommunen. Det kan handla om investeringar som ger
tillvaxt inom naringslivet savil som befolkningstillvaxt. Dessa investeringar ska provas i
sérskild ordning.

3.3 Beslutsmodell for nya investeringar
Varje storre investering ska innehalla:
o Livscykelkalkyl (drift + kapitalkostnad)
e Alternativprovning (hyra, samverkan, samnyttjande)
e Paverkan pa laneskuld 10 &r framat

e Konsekvensanalys om investeringen skjuts upp

3.4 Investeringsbegransande riktlinjer

e Projekt dver en viss beloppsgréns ska beslutas separat i enlighet med de budgetregler som
fullméktige beslutar om.

e Standardhdjningar som inte avsevért forbattrar funktionaliteten ska undvikas.



e Lokaleffektivisering ska alltid provas fore nybyggnation.

e Fastighetsforsdljning ska provas om objekt saknar kidrnverksamhetsfunktion.

4. Laneskuld och amorteringsprinciper
4.1 Skuldtak

e Laneskulden ska endast fa finnas inom avgiftskollektivet och dér inte Gverstiga en faststélld
andel pa 35 % av skatteintikter och statsbidrag vilket motsvarar den nuvarande nivan.
Skattekollektivet ska inom 10 &r vara skuldfria.

e Vid overskridande ska sirskild amorteringsplan beslutas.

4.2 Amorteringsprincip
o Kommunen ska ha en arlig planméssig amortering.
e Extra amortering ska genomfGras nér:
o Resultatet Gverstiger budget
o Investeringarna understiger plan

o Engéngsintékter uppstar

4.3 Mal pa 5-10 ar
e Inom 10 ar ska kommunens skattefinansierade verksamheter vara skuldfria

o For avgiftskollektivet ska inte l&neskulden nadgon gang overstiga 35% av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag.

5. Buffert och riskhantering

e Resultatreserv (RER) ska anvéndas restriktivt. Det innebér att den far endast anvindas for att
utjdmna for resultatpaverkan som inte kommunen sjélv rér dver.

e Likviditetsreserv ska motsvara minst 1-2 manaders loneutbetalningar.

e Kommunen ska ha en ranteriskstrategi for att minska kénslighet vid rinteuppgang.

6. Praktiska styrverktyg

For att hélla investeringarna nere krivs struktur:
e 5-drig investeringsplan (rullande)
o Arlig investeringsprioritering i kommunfullméktige
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e Tydlig koppling mellan investeringsbeslut och driftkonsekvenser

e Uppfdljning av sjdlvfinansieringsgrad

Sammanfattande malsattning

Askersunds kommun ska:

v Ha investeringar som i huvudsak ér sjélvfinansierade
v Minska laneskulden 6ver tid
v Bygga ekonomiska Gverskott for amortering
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