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Arsredovisning i korthet

Ett ar av vagval och pedagogisk kraftsamling Under 2025 har Sydnarkes
Utbildningsforbund navigerat i en tid av fordandring. Vi har framgangsrikt balanserat
pedagogiskt utvecklingsarbete med nédvandiga anpassningar till en ny ekonomisk och
demografisk verklighet, samt i detta paborjat ett visionsarbete i ndra samverkan med
vara medlemskommuner. Malet ar en ekonomi i balans 2027 — med fortsatt fokus pa var
karnverksamhet, den hogkvalitativa utbildningen.

Ekonomiskt styrkebesked i motvind Trots ett utmanande lage landar arets resultat pa
-5,0 mnksr, vilket ar en férbattring med 1,5 mnkr mot budget. Genom effektiviseringar sa
har kostnaderna minskat. Vi kan ocksa ldgga en langdragen process bakom oss da
Migrationsverket meddelat slutgiltiga domar gallande erséattning for aren 2017-2021.

Nystart i ledning och klassrum Aret har praglats av fornyelse med Andreas Svahn som ny
ordférande och Zandra Ahkoila som ny forbundsdirektor. Samtidigt klev vi den 1 juliin i
den nya amnesbetygsreformen (Gy25), ett omfattande arbete for att ge elever mer tid
for fordjupning, langsiktigt larande och en mer rattvisande betygssattning av helheten.

Resultat som star sig Trots minskat soktryck och effektiviseringar levererar vi resultat.
Genomstrémningen fran introduktionsprogrammen ar hég jamfort med riket och pa

yrkesprogrammen tar hela 78,5% examen inom 3 ar. Nu riktar vi blicken framat for att
Oka attraktiviteten till de hogskoleférberedande programmen och skolan som helhet.

Bild: Elever fran samhallsprogrammet
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022

Intakter 352 971* 346 955 328 465 320910
Kostnader -346 818* -373 632 -336 492 -313 847
Avskrivningar -11172 -10792 -11 009 -11 156
Arets resultat -5019 -37 496 -19 036 -4 093
Soliditet -2,2% -17,6% -0,3% 7,3%
Eget kapital -5019 -37 469 -669 18 368
Laneskuld 185 700 185 700 185 700 185 700

*Interna poster ar rensade

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunernas ekonomi enligt SKR

Kommunernas resultat har férsamrats flera ar i rad. Det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet har darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga
kostnadsdkningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Da férbundet ags av tre
medlemskommuner sa paverkar dessa forutsattningar dven oss.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att mota
ett vaxande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férandrat behov.
Framfor allt paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att minska.
Langsiktighet och omstéllningsformaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn
framoéver. Kommunerna star infér en rad svara beslut, bland annat att anpassa
verksamheter till farre barn och elever.

Intdkter och statsbidrag

Medlemsbidragen finansierar cirka 61% av verksamheten. Ovriga kostnader finansieras
framst via forsaljning av skolplatser, darav vikten att locka fler elever till skolan.
Verksamheten finansieras aven till viss del via statsbidrag.

Demografi

Kommunpolitiker star infor tuffa beslut kring framtidens skollokaler. Minskande
elevunderlag, tomma skollokaler och ekonomiska utmaningar kraver strategiska beslut
som balanserar kvalitet, ekonomi och langsiktig hallbarhet. Antalet grundskoleelever
minskar kraftigt fram till 2034. Det ar den storsta forandringen i elevantalet i
grundskolans historia. Gymnasieverksamheten behdver redan nu bérja anpassa sig infor
kommande utmaningar och effektivisera sitt lokalutnyttjande i tid.

2021

323511
-315 560
-8 362
-411
8,8%

22 461
184 500
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Elevantalet pa Alléskolan har minskat, andelen elever fran vara medlemskommuner

valjer Alléskolan i allt mindre utstrackning, vilket far en stor paverkan pa verksamheten.

Elevantal, 15 okt 2025 2024 2023
Antal elever pa Alléskolan inkl anpassad gym (AG) 1230 1309 1379
-antal fran andra kommuner 512 551 574
-antal fran medlemskommuner 698 737 782
-antal fran andra kommuner (AG) 6 6 9
-antal fran medlemskommuner (AG) 14 15 14
Antal ungdomar i andra skolor (inkl AG) 441 386 393
-antal i kommunala skolor 267 228 222
-antal i fristaende skolor 166 169 160
-antal i andra skolor (AG) 8 8 11
Totalt antal fran medlemskommuner 1153 1138 1189
Ant':lel elever fran medlemskommunerna som valjer 61.8% 66,1% 66,9%
Alléskolan
Hemkommun antagna elever till Alléskolan lasar 25/26
2025/2026
Ovr lanet -
éNI’ .I.andet -
&ebro
.\-;‘.\r;g_“éker -
SUF
Kumla
Elevunderlag, utveckling fran 2025 till 2034 1-5ar 6-15ar 16-19ar
Riket -7,7% —13,8% 0,6%
Hallsberg -4,9% -11,0% 6,9%
Askersund -10,3% -6,3% -1,5%
Laxd -5,8% -18,0% 0,1%
Kumla -6,8% -12,8% 10,0%
Orebro -5,6% -16,1% 2,0%
Vingaker -8,7% —18,8% -2,8%

2022

1380
583
774

17
360
219
134

1151
68,7%

2021

1389
569
794

17
359
209
145

1170
69,3%
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Pensioner

Pensionsatagandet redovisas utifran kommunallagens intentioner enligt den sa kallade
blandmodellen. Det innebar att en mindre del redovisas som avsattning i
balansrakningen och en stérre del redovisas som ansvarsforbindelse.

De pensioner som medarbetare har intjanat fram till 1998 uppgar till 59 mnkr och
redovisas enligt rekommendationerna som en ansvarsforbindelse. Forbundet anlitar KPA
som pensionsadministrator och KPA har berdknat pensionsskulden.

Avsatt till pensioner/ansvarsforbindelse inkl I6neskatt, tabell fran KPA
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Fran januari 2023 finns ett nytt pensionsavtal som heter AKAP-KR. Det ersatter AKAP-KL,
KAP-KL och PA-KFS och omfattar i princip samtliga anstallda i kommuner, regioner och
kommunala bolag. Det finns undantag for vissa grupper som fortsatter att tillhéra
KAP-KL. Arbetstagare tjanar in tjanstepension fran den dagen de borjar arbeta tills att de
gar i pension. Pensionskostnaderna 6kade kraftigt de tva senaste aren for att nu vara
tillbaka pa en mer normal niva, se nedan.

Forbundets pensionskostnader inkl I6neskatt, tabell fran KPA
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Handelser av vasentlig betydelse

Migrationsverket

| januari kom de sista domarna fran Migrationsverket i de drenden som férbundet haft
sedan 2017. Dessa domar galler ifall forbundet haft ratt till de extraordinara
utbildningskostnader for asylsékande elever som forbundet sékt for under perioden
2017-2021. Migrationsverket har i sitt beslut nekat férbundet ersattning foér de
extraordindra utbildningskostnaderna. Besluten ar dverklagade.

Valdsdad

Valdsdadet p4 Campus Risbergska i Orebro (vuxenutbildning) i februari 2025 paverkade
kanslan av trygghet pa férbundets vuxenutbildning, som under varen var beldgen pa
Ostra Storgatan 13. Det resulterade i ett beslut att Allévux skulle ha en siker skola och
entrén lastes, Alléskolan har varit en saker skola sedan 2021.
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Forbundsdirektor och Ordférande

Den 10 februari avslutade forbundsdirektor Thomas Karlsson sin tjanst och under varen
2025 har HR- och IT-chef, Elsa Andersson, varit tillforordnad forbundsdirektor.

Under varen bytte forbundet dven ordforande dar Therese Andersson ersattes av
Andreas Svahn och i augusti bérjade Zandra Ahkoila som ordinarie forbundsdirektor.

Allévux pa Alléskolans omrade

Under varen gick férbundet ur Allévux lokaler p& Ostra Storgatan 13 och flyttade ner
Allévux till Alléskoleomradet. Effektiviseringen innebar en 6kad vuxennarvaro i skolans
lokaler och att vuxenutbildningen har inkluderats i 6vriga verksamheten vilket har varit
positivt.

Lokaler

| juni gav direktionen forbundet uppdraget att arbeta fram en lokalférsorjningsutredning
som skulle vara klar under hosten och innefatta bland annat relevanta nyckeltal och
befolkningsprognos for de kommande 10 aren.

Utredningen visar att elevunderlaget de ndrmaste aren kommer att vara i niva med
dagens, ddremot vantas en minskning pa sikt da antalet elever i grundskolan minskar
kraftigt fram till 2034.

Utifran utredningen kan det konstateras att det idag finns en viss 6verkapacitet i
forhallande till jamforbara nyckeltal och det antal elever som idag gar pa skolan. Det &r
darfor av vikt att forbundet aktivt arbetar for att minska lokalytor och optimera
lokalutnyttjandet redan nu i och med den férvantade utvecklingen gallande
elevunderlaget.

GY 25

Reformen innebar att examens-och programmal, programstrukturer och &mnesplaner
har uppdaterats for att mota framtidens studier och arbetsliv. Amnesplanerna utformas
som sammanhallna &mnen och dmnesbetyg infors. Reformen syftar till att ge eleven
langre tid for att utveckla sina dmneskunskaper innan betygssattning och samtidigt ge
lararen mojlighet att bedriva undervisning mer langsiktigt. Konkret har
implementeringen inneburit en 6versyn av samtliga program och programstrukturer
samt bearbetning av nya amnesplaner.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrsystemet ar en process som syftar till att paverka organisationens beslut och
atgarder i riktning mot onskat resultat och 6nskad effektivitet. Styrningen i férbundet
utgar fran forbundets vision, strategiska omraden samt lagar, féreskrifter och nationella
mal for kommunal verksamhet.

Forbundet styrs genom politiska beslut i direktionen som ar hogsta beslutande organ.
Direktionen, representeras av tre ordinarie ledamoter fran vardera medlemskommun
och lika manga erséttare. Presidiet utgors av ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande, en ledamot fran vardera medlemskommun. Under mandatperioden
2023-2026 ar det Hallsbergs kommun som innehar ordférandeskapet i direktionen.

Vision och vérdeord
Trygghet - Alléskolan attraherar med sina kdnnetecken trygghet, tillit, delaktighet,
tillganglighet, integration och acceptans.

Madjligheter - Alléskolan erbjuder goda majligheter infor framtiden genom att ha lanets
bredaste utbud av utbildningar som kdnnetecknas av hogsta kvalitet och nytdankande.

Kvalitet - Alléskolan ar kdnd for sin héga kvalitet pa utbildning samt kompetens.

Kunskap - Alléskolan ar kdnd for sina utbildningar som genom individanpassad
undervisning ger hog maluppfyllelse.

Verksamhetsplan med budget

Forbundet anvander olika styrdokument som fortydligar den politiska styrningen och
sakerstaller en effektiv organisation. Det centrala styrdokumentet ar verksamhetsplan
med budget, som anger de fértroendevaldas mal for verksamheten och de ekonomiska
forutsattningarna for att bedriva verksamhet. Forbundet har en budget som stracker sig
Over en planeringsperiod pa tre ar vad galler driftredovisning.

Styrning och uppfoljning
Direktionen har tagit fram mal utifrdn omradena: utbildningens kvalitet, attraktiv
arbetsgivare samt ekonomi i balans.

Att verksamhet bedrivs i enlighet med malen kontrolleras genom att framtagna
indikatorer foljs upp och analyseras. En samlad uppfoljning av malen sker i samband med
delars- och arsbokslut.

Genom manadsuppfoljningar har direktionen I6pande uppsikt éver den ekonomiska
utvecklingen i verksamheten. Férutom manadsvisa rapporter sammanstalls en
delarsrapport och en arsbokslutsrapport till direktionen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Det ar direktionen som bar det yttersta ansvaret for att verksamheten nar sina mal inom
de ekonomiska ramar som tilldelats.

For god ekonomisk hushallning kravs en balans mellan tva perspektiv:

Det finansiella perspektivet har fokus pa ekonomi och budget i balans med
malsattningen att intdkterna ska técka kostnaderna.

Verksamhetsperspektivet har fokus pa kvalitet, maluppfyllelse och nyttan for
medborgarna. Malsattningen ar att man gor ratt saker pa ett effektivt sitt och funderar
pa om arbetet ar kostnadseffektivt och andamalsenligt.

En viktig etisk och ekonomisk utgangspunkt ar att dagens generation ska betala for den
service de nyttjar. Man ska inte skjuta kostnader pa framtida generationer.

Det innebar i praktiken att budgeten ar taket. Om verksamhetens behov eller ambitioner
kostar mer dn vad budgeten tillater, ar det verksamheten som maste minska eller
effektiviseras, budgeten ska inte 6verskridas for att mota verksamhetens mal.

Finansiell analys

Forbundets resultat blev ett underskott pa -5 mnkr, vilket var 1,5 mnkr battre dn det
budgeterade resultatet pa -6,5 mnkr. Att utfallet blev battre &n budget kan framst
forklaras av att kostnaderna blev lagre dn beraknat, detta trots att kostnaderna
belastats med 6 mnkr i nedskrivning avseende de sista fordringarna pa
Migrationsverket.

Intdkter

Medlemsbidrag och interkommunala ersattningar utgor férbundets storsta
inkomstkallor. De interkommunala intdkterna blev lagre an budgeterat till foljd av att
elevantalet sjonk infér hostterminen. Totalt sett avvek intdakterna mot budget med
12,9 mnkr. Av denna avvikelse avser 6,5 mnkr det budgeterade underskottet enligt
direktionens beslut.

Bortsett fran denna post avvek intdkterna med 6,4 mnkr mot budget. Detta forklaras till
stérsta del av att de interkommunala intdkterna blev 10 mnkr ldgre 4n planerat. Okade
statsbidrag och ovriga forsaljningsintakter bidrog dock till att minska den totala
avvikelsen.

Kostnader

Personalkostnader star for 56,5% av den totala kostnaden och interkommunala
kostnader for 21%, dessa poster utgor forbundets stérsta kostnadsposter.
Personalkostnaderna blev 4 mnkr lagre dn budgeterat, dels pa grund av vakanser, men
dven som en f6ljd av den omorganisation och effektivisering som genomférdes infor
hosten.

Aven de interkommunala kostnaderna understeg budget, vilket hianger samman med
intaktssidan (farre elever). Kostnaderna var 7 mnkr lagre &n budgeterat, men da
intdkterna minskade med 10 mnkr blev nettoeffekten for den interkommunala
ersattningen samre an budget.
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Ovriga kostnader sdsom hyror, férbrukningsmaterial, skolmaltider, stad och skolskjuts
hade en positiv avvikelse mot budget pa 3 mnkr. Det ar framst ldgre kostnader for
forbrukningsmaterial och skolskjuts som bidrar till detta. Gallande skolskjuts kan
avvikelsen harledas till "anpassad skolskjuts", dar en ny hantering infordes infor
hostterminen. Regionen handlagger numera ansékningarna, vilket kan vara en férklaring
till kostnadsminskningen.

De aterstdende fordringarna pa Migrationsverket har skrivits ned under aret, vilket
belastat resultatet med 6 mnkr i 6kade kostnader.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna avvek mot budget med 0,5 mnkr. Réantekostnaderna blev
nagot hogre an forvantat samtidigt som rénteintdkterna blev lagre.

Likviditet

Den ekonomiska obalansen har minskat samtidigt som medlemskommunerna aterstallt
forbundets egna kapital vilket bidragit till att likviditeten forstarkts, se tabell nedan.
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Effektivisering

Direktionen har gett forbundet i uppdrag att na budget i balans till ar 2027. Som ett led i
detta har skolorganisationen setts 6ver infor hostterminen 2025. En omorganisation av
programmen genomfordes i samband med en rektorsférandring. Syftet med
férandringen ar att starka forutsattningarna for en ekonomi i balans.

Parallellt pagar ett omfattande arbete med att effektivisera lokalerna. SFl och
vuxenutbildningen flyttade infor hosten till skolomradet och férbundets egna lokaler,
vilket mojliggjort uppsagning av externa hyreskontrakt. Dessutom har hyresavtal
omférhandlats och en utredning kring en eventuell fastighetsforsaljning presenterats for
direktionen.

10
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Mal och malomraden

For att sakerstalla att forbundet lever upp till kommunallagen dar en ekonomi i balans ar
en forutsattning, men att det lika mycket handlar om att verksamheten levererar den
kvalitet och nytta som uppdraget kraver, har direktionen faststallt fyra strategiska mal.
Dessa mal ar uppdelade i tre 6vergripande malomraden:

Malomrade 1: Utbildningens kvalitet

Detta omrade fokuserar pa kdrnuppdraget och omfattar de tva forsta strategiska malen.
Har utvarderas elevernas kunskapsutveckling och utbildningarnas relevans.

Mal 1: Sydndrkes Utbildningsférbund ska ge alla elever och studerande en utbildning av
hég kvalitet som ger goda mdéjligheter att inhdmta, utveckla, férdjupa och tillimpa
kunskaper, kompetenser och véirden.

Mal 2: Sydndrkes Utbildningsférbund ska ge en god grund fér yrkesverksamhet och
fortsatta studier alternativt etablering i samhdllet. Utbudet av utbildningar ér anpassat
till ungdomars efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.

Bild: Elever i kdren som tog studenten 2025

Malomrade 2: Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar avgérande for verksamhetens kvalitet. | detta malomrade foljs
medarbetarnas arbetsmiljo och trivsel upp.

Mal 3: Sydndrkes Utbildningsférbund ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare
trivs och férbundet skapar en hédllbar arbetsmiljé.

Malomrade 3: Ekonomi i balans

For att sakerstalla langsiktighet och stabilitet kravs en ansvarsfull ekonomisk styrning,
vilket f6ljs upp inom detta omrade.

Madl 4: Férbundet ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en god
ekonomisk hushdllning.

11
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Uppfoljning av mal

Malomrade 1, Utbildningens kvalitet

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet

Under verksamhetsaret har arbetet med att starka undervisningens kvalitet
intensifierats. Syftet ar att skapa langsiktiga forutsattningar for en 6kad maluppfyllelse.
Over tid ser vi ett férandrat elevunderlag dir en storre andel elever antas till vara
program med lagre meritpoang fran grundskolan. Detta staller 6kade krav pa
verksamheten att utforma en differentierad undervisning som méter varje elevs behov.
Vi har en relativt stor andel av elever med utlandsk bakgrund vilket understryker vikten
av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt genomgaende i samtliga amnen och en
val utbyggd undervisning i svenska som andrasprak for att sakerstalla att alla elever ges
mojlighet att nd examensmalen.

Verksamheten har erfarna och valutbildade larare och larartatheten ar hog.
Behdorigheten ligger pa 93%. Vi erbjuder obehoriga yrkeslarare behoérighetsgivande
utbildning inom VAL efter tva ars anstéallning. Dessa faktorer gor att vi ar rustade for att
mota ett mer komplext och utmanande uppdrag exempelvis pa grund av ett férandrat
elevunderlag.

Gymnasieskola - Sydnérkes Utbildningsférbund
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For att mota behoven hos elever som saknar full behorighet till nationella program, har
vi pa flera yrkesprogram tagit emot elever utifran utrymme pa platser for
programinriktat val (IMV). Dessa elever integreras i den ordinarie undervisningen i
karaktarsamnen och flertalet gymnasiegemensamma amnen, samtidigt som de ges
moijlighet att lasa in saknade grundskoleamnen. Detta upplagg forutsatter en
resurskravande organisation med extra undervisningsgrupper och anpassat stod.
Erfarenheten visar att ett |asar ofta ar otillrackligt for att uppna gymnasiebehorighet,
vilket medfor behov av forlangd studietid och utokade stodinsatser. Det ar dven tydligt
att brister i forkunskaper, exempelvis inom de naturorienterande @mnena (NO) paverkar
maluppfyllelsen i motsvarande gymnasiekurser vilket kraver kompensatoriska insatser.
For att veta och forsta orsaken till ovan kravs ett fortsatt ndra samarbete med
grundskolorna.

Andelen avgangselever som erholl gymnasieexamen fran de hogskoleférberedande
programmen uppgick till 85,9%, vilket ar en viss nedgang jamfort med det tioariga
genomsnittet pa cirka 91%. Genomstromningen, definierad som andelen elever som tar
examen inom tre ar, ligger pa 79,2%, vilket ar i paritet med snittet for den senaste
tioarsperioden. Att denna siffra ar lagre an examensfrekvensen beror pa att vissa elever
behover ett extra ar pa IM eller sprakintro samt att det finns elever som tidigt byter
program da man upplever sig ha valt fel. Eftersom vi har ett brett programutbud kan vi i
manga fall mojliggdra att man kan fortsatta utbildningen pa ett annat program.

Nedgangen i examensfrekvens 6ver tid kan delvis harledas till lagre meritpoang fran
grundskolan. Elever som soker sig till hogskoleférberedande program har inte alltid ett
tydligt mal med sina studier. Detta indikerar ett behov av forstarkt studie- och
yrkesvagledning for att 6ka elevernas valkompetens och sakerstélla att de hamnar pa ratt
utbildning fran start. Andelen avgangselever med utlandsk bakgrund har 6kat, det ar
dock vért att notera att det genomsnittliga betygsmedelvardet for avgangseleverna ar
stabilt och ligger i niva med tioarssnittet.

Pa yrkesprogrammen uppgick examensfrekvensen till 76,8%, en minskning fran
féregaende ar. En bidragande orsak ar att en relativt stor andel av avgangseleverna
inledde sina studier som IMV-elever, vilket inneburit parallella studier i
grundskoleamnen. Andelen elever med utlandsk bakgrund var 15% ar 2025, vilket &r en
viss minskning de senaste dren men en fordubbling sett over ett tioarsperspektiv. Positivt
ar att andelen elever som tar examen inom tre ar ligger pa 78,5%, vilket ar nagot over
det historiska genomsnittet.

Forberedelserna infor amnesbetygsreformen (Gy25) har under aret utgjort en strategisk
ledstang for verksamhetsutvecklingen. Reformens fokus pa amnesbetyg istdllet for
kursbetyg har gett verksamheten mandat att anamma en helhetssyn pa larande, med
syfte att framja djupldarande och minska stress genom att ge kunskapsutvecklingen tid.
Ett omfattande analysarbete har genomforts for att anpassa programstrukturer och
undervisning efter de nya forutsattningarna.

For att starka det kollegiala larandet har organisationen kring @mneslagen utvecklats.
Utrymme har skapats i den 6vergripande planeringen for att mojliggora ett battre
samarbete kring amnesdidaktik och implementeringen av Gy25. Infér hostterminen 2025
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sjosattes en ny organisation for vara forsteldrare som pa ett tydligare satt ska ansvara for
och stédja detta utvecklingsarbete i amnesgrupperna.

Inom yrkesprogrammen &r lararna organiserade i programlag for att framja samarbete
kring karaktdarsamnen. Under aret har forum etablerats for erfarenhetsutbyte 6ver
programgranserna, med syfte att utveckla yrkesdmnesdidaktiken och héja
undervisningens kvalitet. Aven detta arbete stdds av den nya utvecklingsorganisationen,
dar nagra av vara forstelarare ansvarar for detta arbete.

Samverkan med akademin har férdjupats. Som en del i forberedelserna infor 2026 har
flera @mnesgrupper planerat forskningsbaserade skolutvecklingsprojekt inom ramen fér
ULF (Utveckling, Lirande, Forskning) i samarbete med Orebro universitet. Detta
partnerskap starks ytterligare genom var roll som 6vningsskola for lararstudenter.

Den snabba teknikutvecklingen, sarskilt gillande artificiell intelligens (Al), staller nya krav
pa skolan. Under aret har verksamheten proaktivt arbetat med dessa fragor, ledda av
forsteldarare med sarskilt ansvar for Al och digitalisering. Fortbildningsinsatser har
genomforts for att hoja personalens kompetens kring Al-verktyg samt for att analysera
hur teknologin paverkar undervisningen och bedémning. Detta &r ett prioriterat
bevakningsomrade dar verksamheten kontinuerligt anpassar sig efter nya
forutsattningar.

Vi identifierar en utmaning i den minskande andelen s6kande fran vara
medlemskommuner, framfor allt till de hégskoleférberedande programmen. Det marks
tydligast genom ett minskat soktryck till Naturvetenskaps- och Teknikprogrammet
oavsett om de valjer att studera hos oss eller hos andra huvudman. Dessutom ser vi att
fler elever soker sig till Ekonomi- och Samhallsvetenskapsprogrammet pa kommunala
skolor i Orebro. Konkurrensen paverkas av en urbaniseringstrend dér fler elever foredrar
skolgang i storre stader, men aven av infrastrukturella forandringar dar vissa av
lanstrafikens busslinje omlaggningar forbattrat pendlingsméjligheterna till Orebro
samtidigt som forbindelserna till Hallsberg forsamrats fran delar av vara
medlemskommuner.

Som motvikt till denna trend ser vi ett fortsatt starkt soktryck fran olika delar av Sverige
till vara idrottsprofiler, dar majoriteten av de sdkande véljer hogskoleférberedande
program.

For att starka var position och attraktionskraft gentemot eleverna i
medlemskommunerna har samarbetet med grundskolorna intensifierats. Detta sker
genom strukturerade rektorsnatverk, traffar for studie- och yrkesvagledare samt samt
omfattande samverkan mellan olika professioner kring elever aktuella for
introduktionsprogram. Ett ytterligare exempel pa detta samarbete ar det projekt som
initierats under aret, dar elever fran grundskolan ges majlighet att fordjupa sig i
matematik och engelska vid Alléskolan, vilket syftar till att bygga relationer och
underlatta overgangen till gymnasiet.
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Trygghet

B rrkgsprogram24 [l Higskolefdrberedande program24 Yrkesprogram22 [l Hogskolefirberedande program22
radd fér andra
eleveriskolan?
Kanner du dig
radd fér ndgon
larare eller annan
vuxen i skolan?
Kanner du dig
trygg i skolan?
kan vara dig sjalvi
skolan? —

0,0 2,0 4.0 6,0 8,0 10,0

Parallellt med fokus pa undervisningens kvalitet har vi satsat pa att forstarka arbetet
med att skapa trygghet pa skolan. Detta bland annat genom vara elevcoacher och var
elevhalsa. Vi har utvecklat var trygghetsgrupp och skapat undergrupper sasom
aktivitetsgrupp, likabehandlingsgrupp och ANDTS-grupp. Arbetet gérs bland annat via
aktiviteter for att forstarka elevernas kadnsla av sammanhang och gemenskap. Skolan
ordnar motivationshdjande atgarder sasom fotbollsturnering och Allékamp for ak 3 samt
gemensamma temadagar sasom orange day, internationella mansdagen och
kvinnodagen med mera. Vi ser en positiv utveckling nar det galler tryggheten pa skolan.

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

e Fler elever nar examen inom 3 ar pa e Samverkan med medlemskommunernas
hogskoleforberedande- och yrkesprogram. grundskolor

® Goda relationer mellan elever och larare e Larmiljoer, studiero och elevsociala ytor

® Gott samarbete med externa aktorer och e Undervisningens kvalitet & maluppfyllelse

branscher genom programrad, yrkesrad,
college samarbeten och samverkan skola -
polis - socialtjanst.

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 1 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2023 2024 2025 2025

Elevers upplevelse av trygghet 86,8% 77% 80% Oka

Elevers upplevelse av studiero 56,6% 66% 66% Oka

Hégskoleférberedande

Gymnasieexamen inom tre ar 79,0% 72,9% 79,2% Oka

Gymnasieexamen inom fyra ar 80,1% 85,7% Behalla

Yrkesprogram

Gymnasieexamen inom tre ar 70,8% 74,8% 78,5% Behalla

Gymnasieexamen inom fyra ar 78,4% 74,9% 74,8% Oka

Introduktionsprogram

Gymnasieexamen inom tre ar 9,6% 13,6% _ Behalla

Gymnasieexamen inom fyra ar 18,3% 16,3% 20,3% Oka
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Beskrivning av bidrag till mal

Utbildningsvasendet i Sverige ar i forandring och det paverkar verksamheten, vara
prioriteringar och aktiviteter kopplat till maluppfyllelsen. Som grund under 2025 ligger
implementeringen av Gy25 som tidigare har beskrivits tillsammans med det nationella
kvalitetssystemet samt bestdmmelserna om hur skolhuvudman ska planera, reglera och
erbjuda utbildning inom gymnasieskolan och komvux pa gymnasial niva.

Aktiviteter som bidrar till mal 1:

Amnesgrupper - prioritet Gy25

Al - Utbildningsinsatser personal (gemensamma paket)
Forsteldrarorganisation med fokus amnesutveckling
Implementering av handlingsplan for narvaroframjande arbete
Implementering av handlingsplan for ledning stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod

Deltagande RUC

VFU-arbete med ORU

Implementering av dokumentationssystem prorenata
Hybridundervisning/distansundervisning VUX

Forarbeten for ULF-projekt i samarbete med ORU

Aktiviteter som bidrar till mal 2:

Utveckling av yrkesutbildningar

Utveckling av yrkesvuxutbildningar

Utveckling av uppdragsutbildning (VUX)

College - VOC och Teknik

Branschrad - RL

Programrad - Yrkesprogram

Framtidsdagen - Universitetsdagarna (nationella)

Framtidsvecka och yrkesmassa (IM)

Implementering av huvudmannaplan for studie-och yrkesvagledning
Samverkan med arbetsformedlingen (tidig inskrivning pa AF)
Samarbete med olika aktérer ex. Region Orebro (skademarkdrer), Business
region Orebro Lin

Natverk med rektorer i sydnarke
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Malomrade 2, Attraktiv arbetsgivare

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet

Andelen chefer med fler dn 30 medarbetare minskade under forsta halvaret 2025 for att
sedan 6ka under andra halvaret. Detta tillfoljd av en organisationsférandring som
innebar att en chefstjanst togs bort fran och med augusti.

Sjukfranvaron har minskat under aret vilket visar att det forandrade arbetet med
rehabilitering, utifran de nya riktlinjerna for rehabilitering som antagits, har gett effekt.
Aven samarbetet med ny féretagshalsovard har varit positivt for rehabiliteringsarbetet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

e Sjukfranvaron har fortsatt att minska under e  Att fortydliga forvantningar pa ledarskap
hela aret och medarbetarskap i form av medarbetar-

® Beslut om att vissa besok inom halso- och och ledarplattform

sjukvarden far ske under arbetstid
e Okat uttag av friskvardsbidrag dven under
2025

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 2 Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025
Andelen chefer med fler an 30 medarbetare I.U. 23% 27% Behalla
Sjukfranvaro 5,56% 5,92% 3,58% Minska
HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) I.U. 76 76 80

Kommentarer till indikatorernas utfall

Sjukfranvaron borjade minska redan 2024 och tendensen fortsatter under 2025.
Da ingen ny HME undersokning gjordes 2025 sa kan inte indikatorn foljas upp.

Beskrivning av bidrag till mal

Under aret har HR-enheten arbetat aktivt med olika insatser for att minska
sjukfranvaron. Under varen reviderades riktlinjerna for rehabilitering da en ny policy for
rehabilitering togs i december 2024. De nya riktlinjerna for rehabilitering foljer policyn
och tydliggor ansvaret och arbetet i en rehabilitering. Syftet med bade policyn och
riktlinjerna ar att ha ett aktivt rehabiliteringsarbete som foérkortar tiden i sjukdom och
darmed minskar sjukfranvaron. Fran och med januari 2025 fick medarbetare mojlighet
att besdka hélso- och sjukvarden pa arbetstid for bland annat cytologprov, mammografi
och PSA-provtagning. Under slutet av 2025 startades ett pilotprojekt upp dar tre rektorer
arbetar med regelbundna avstamningar med rehabkoordinatorn pa Falck,
foretagshalsovarden, for att lara sig upptacka och agera pa tidiga signaler pa ohdlsa.
Syftet med detta ar att kunna férebygga och forhindra ohalsa pa arbetet.

Under aret har dven en pensionspolicy antagits. Syftet med den &r att tydliggora
forbundets syn och arbete med pensionsfragor. Policyn ska anvandas som ett verktyg for
att langsiktigt trygga personalférsoérjningen inom férbundet och den utgor en viktig del i
forbundets arbete med att vara en modern och attraktiv arbetsgivare.
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Malomrade 3, Ekonomi i balans

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet

Det ekonomiska laget ar anstrangt och kravet pa en budget i balans kvarstar inom
forbundet. Att programkostnaderna ligger hogt jamfort med riksprislistan ar en foljd av
det breda utbudet och den generdsa antagningen, vilket &r i linje med den politiska
viljan. Effekten blir mindre undervisningsgrupper och hog larartathet, vilket forsvarar en
kostnadseffektiv organisation. En 6versyn gjordes under varen for att anpassa
organisationen och sdnka kostnaderna, ett arbete som behoéver fortsatta.

For att mota framtida utmaningar med ett minskande elevunderlag pagar arbete pa flera
fronter, dels en genomlysning av lokaler for att anpassa lokalytan och sanka
hyreskostnader, dels genom att 6ka var attraktionskraft bland elever och vardnadshavare
genom marknadsforingsinsatser. Samtidigt fortsatter vi att utveckla undervisningen och
trygghetsarbetet pa skolan for att starka vart varumarke.

Implementeringen av det nya ekonomisystemet ar ett viktigt steg mot okat
budgetansvar, men det krdvs kompletterande utbildningsinsatser och stod for att
systemet ska fa avsedd effekt i organisationen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

o Kompetensvaxling pa ekonomienheten e Fortydliga ekonomiprocesser
e Ekonomisystemet ar implementerat e Oka chefers budgetansvar

e Det ekonomiska resultatet e Langsiktig planering

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 3 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2023 2024 2025 2025
Budgetavvikelse -19 mnkr  -37 mnkr -5 mnkr +/-0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100%
Soliditet -0,3% -17,6% -2,2% Oka

Kommentarer till indikatorernas utfall

Budgeterat resultat fér 2025 &r -6,5 mnkr. Under aret har de sista fordringarna pa Migrationsverket skrivits ner med
6 mnkr, vilket inte var budgeterat.

Beskrivning av bidrag till mal

Starkt ekonomistyrning med fokus pa tydlighet ar ett av utvecklingsomradena. Darfor
arbetas det just nu med att utveckla ekonomistyrningen inom forbundet. Syftet ar att
tydliggbra budgetansvaret for rektorer och chefer, vilket ska leda till en mer férutsagbar
och kostnadseffektiv verksamhet med fokus pa langsiktighet.

En viktig del i detta ar det nya ekonomisystemet. Det gor det enklare for rektorer och
chefer att fa overblick och ta ett storre dgarskap 6ver sin budget. Samtidigt utvecklas
stodet till chefer och rektorer med mer kontinuerliga uppféljningar genom hela
budgetprocessen. Parallellt har arbetet med att ta fram en ny modell for resursférdelning
pagatt, som ligger till grund for budgetramarna 2026.
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Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

Av de indikatorer som direktionen beslutat uppfylls 57,1 procent, delvis uppfylls 28,6
procent och 14,3 procent som inte uppfylls.

Indikatorer Uppfyllda Delvis uppfylida Ej uppfylida
Malomrade 1 5 1 2
Malomrade 2 1 2 0
Malomrade 3 2 1 0
Summa 8 4 2

Ej uppfylit
14,3%

Delvis uppfylit
28,6%

Uppfylit
57,1%

Den samlade bedomningen ar att maluppfyllelsen i huvudsak &r god och att malen for
ekonomisk hushallning darmed efterlevs.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar en central del av kommunallagens regelverk for att sakerstalla en god
ekonomisk hushallning 6ver tid. Grundprincipen innebér att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Om det ekonomiska utfallet for ett enskilt rakenskapsar visar pa ett
negativt balanskravsresultat, uppstar ett underskott som enligt lag maste aterstallas.
Denna aterstéllning ska ske genom att 6verskott budgeteras och uppnas inom de tre
nastkommande aren.

For att faststdlla om balanskravet ar uppfyllt utgar man fran arets redovisade resultat.
Detta resultat justeras darefter for vissa specifika poster for att ge en mer rattvisande
bild av verksamhetens I6pande ekonomi. De viktigaste justeringarna ar:

e Realisationsvinster och -forluster: Vinster eller forluster vid férsaljning av
anlaggningstillgangar (t.ex. fastigheter) rdknas bort, da dessa ar
engangshandelser och inte ska finansiera den I6pande driften.

® Orealiserade vardeforandringar: Vardeokningar eller minskningar i finansiella
tillgangar som inte realiserats justeras ocksa bort.

Det justerade resultatet utgér ”balanskravsresultatet”. Ar detta positivt har balanskravet
uppfyllts. Ar det negativt maste en plan for dterstillning upprittas, sdvida det inte finns
synnerliga skal att avsta eller om det finns eget kapital att ta i ansprak.

Belopp i tkr 251231 241231 231231

Arets resultat enligt resultatrakningen -5019 -37 469 -19 036
-reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet

-justering for realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet

+/-orealiserade vinster/forluster i vardepapper

+/-aterforing av orealiserade vinster/forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5019 -37 469 -19 036
Synnerliga skal

Reglering mot eget kapital 18 367
Aterstillt av medlemskommunerna 37 469 669
Balanskravsresultat att reglera -5019 0 0

Balanskravsresultatet 2023 reglerades mot eget kapital med 18 367 tkr och resterande
-669 tkr aterstalldes av medlemskommunerna under 2024. Balanskravsresultatet 2024
aterstalldes av medlemskommunerna under 2025.

Medlemskommunerna har kommunicerat att de inte kommer att aterstalla arets
balanskravsresultat vilket kommer paverka forbundets majligheter pa satsningar de
kommande aren da férbundet behover budgetera med 6verskott i verksamhetsplan
2026 med flerarsbudget.
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Vasentliga personalférhallanden

Forbundets 268 medarbetare arbetar for och bidrar pa olika satt till att forbundets
utbildningar ska vara de sjalvklara valen for regionens ungdomar och vuxna. For att
uppna det kravs att forbundet ar en attraktiv arbetsgivare som kan trygga personal- och
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt och skapa en bra studie- och arbetsmiljo
for saval elever som medarbetare.

Anstallda

Vid mattillfallet 31 december 2025 hade Sydnarkes Utbildningsférbund 268 anstallda
med manadslén, varav 61% kvinnor och 39% man. Jamfort med féregaende ar har
antalet anstdllda minskat med 16 personer och antalet arsarbetare minskat med 19
stycken. Antalet tillsvidareanstallda uppgick den 31 december till 238 vilket ar en 6kning
med 2 tillsvidareanstallda jamfoért med féregaende ar.

Antal P e Totalt Totalt Arsarb Arsarb
manadsanst 2025 2024 2025 2024
Totalt 163 105 268 284 259 278
Andel 61% 39%

Snittalder

De anstalldas genomsnittsalder var vid mattillfallet 49 ar, samma som for ar 2024.
Snittaldern fér méan ar 51 ar och for kvinnor ér den 48 ar.

Sysselséttningsgrad for manadsanstillda

Vid mattillfallet hade 95% av férbundets manadsavionade medarbetare en
heltidsanstallning. Det &r en procent mer an foregaende ar. Det ar fér 2025 fler man an
kvinnor som jobbar deltid. Sa har det inte sett ut tidigare ar i forbundet.

Antal anstillda Heltid Deltid Totalt Andel heltid
Kvinnor 156 7 163 96%
Man 97 8 105 92%
Totalt 253 15 265 95%
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Arbetsmilj6é och halsa

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron fér 2025 blev 3,20% (5,08%, 2024) vilket &r en minskning med

1,88 procentenheter. Aven langtidssjukfranvaron har minskat markant, fran 59,64%
(2024) till 32,48% (2025). Detta innebdér att det ar en mindre andel av de totala
sjukfranvarotimmarna som kommer fran langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro éver 60

dagar.

Total sjukfranvaro % 2025 2024
Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie 320 5 08
arbetstid ' '
Langtidssjukfranvaro > 60 dgr 32.48 59 6%
Total sjukfranvaro kvinnor 4,24 6,89
Total sjukfranvaro man 1,62 2,69
<=294dr 10,15 3,04
30-49 ar 3,31 5,77
=>50 &r 2,88 4,59

Diagrammet nedan visar den totala sjukfranvaron per manad for ar 2025 och féregaende

ar. Sjukfranvaron har totalt sett minskat under 2025, bortsett fran november manad 49

da det var nagot hogre 2025 i jamforelse med féregaende ar.

2024 2025
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Friskndrvaro

Friskndrvaro ar andelen manadsanstallda som under aret inte haft nagon sjukfranvaro
alls eller en sjukfranvaro under fem dagar. Frisknarvaron har stigit nagot under aret fran
70% 2024 till 71% 2025.

Halsoframjande arbetet

Under 2025 har 80,2% av medarbetarna utnyttjat hela eller del av sitt friskvardsbidrag
som &r pa totalt 2 000 kr per helar. Det ar en 6kning mot 2024 da 78,4% av
medarbetarna utnyttjade sitt friskvardsbidrag.

Under september manad genomfordes en gemensam friskvardseftermiddag for samtlig
personal. Det var enhet 6 som stod for aktiviteterna under eftermiddagen och det gick
att valja mellan bland annat malning, dans, kdrsang och promenad i Sérbytrappan.

Foretagshdlsovard

Under 2025 har arbetat med att implementera arbetssatt tillsammans med den nya
foretagshalsovarden fortsatt och under hésten startade ett arbete med pilotgrupper dar
chefer far tréffa rehabsamordnaren pa Falck och fa stéd gallande upprepad
korttidsfranvaro och drenden pa enheten. Syftet ar att fanga upp tidiga signaler pa
ohalsa och forhindra att medarbetare hamnar i sjukskrivning.

Foretagshalsovarden delar in sitt arbete i tre delar, fraimjande, férebyggande och
efterhjalpande (rehabiliterande). Under aret ar det framst det efterhjalpande stodet
forbundet anvant sig av, 66% av bokningarna avser det.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har sammanlagt 16 arbetsskador och tilloud anmalts. Det gors via blanketter
pa Allénet, tillsammans med chef. Dessa sammanstalls och redovisas pa den centrala
samverkansgruppen (CSG), samt kvartalsvis vid skyddskommitté.

Anmalningar 2025 2024
Allvarligt tillbud 0 2
Tillbud 9 11
Olycksfall/arbetsskador 7 11
Total 16 24

Tillouden som anmalts har till stérsta del skett pa anpassad gymnasieskola och handlar
om lyft eller utatagerande elever. Vi har dven nagra tillbud kopplade till arbetsmiljon i
hus C dar det gjorts en undersdkning for att utreda eventuella orsaker och atgarder.

De olycksfall som &r anmalda beror framst kroppsliga skador och fall. Stick-/skarskador
beror olycksfall dar medarbetaren skurit sig pa vassa objekt i lokalerna eller sticksar fran
synalar. Ingen av de anmalda stick-/skarskadorna har inneburit sjukfrdnvaro. Med annan
kroppslig skada menas bland annat klamda fingrar eller dérr som slagit igen pa en
medarbetare.
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Personal- och kompetensférsérjning

Att arbeta med kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga for férbundet. Det
handlar om ett kontinuerligt arbete for att trygga kompetensforsérjningen pa saval kort
som lang sikt, i ett Iage dar det dr hog konkurrens om potentiell arbetskraft. Férbundet
behover attrahera, behalla och utveckla medarbetare for att mota verksamhetens
nuvarande och framtida behov. En viktig del i det arbetet ar forbundet som varumarke,
det vill sdga att pa olika satt arbeta for att férbundet ska vara den mest attraktiva
arbetsplatsen for befintliga medarbetare men dven for att locka till sig nya potentiella
medarbetare.

Den genomsnittliga utbildningsnivan for forbundet &r 3,5 ar och andelen legitimerade
larare ar 93%. Att ha en hog andel behdriga larare dr nagot som forbundet &r stolt Gver
samt att det ar en konkurrensférdel nar vi ska rekrytera nya larare.

Rekrytering

Under 2025 har 33 tjanster utannonserats. 18 av rekryteringarna ar avslutade och
tillsatta och 9 rekryteringar ar avslutade utan att nagon tillsattning har skett. Fyra av
dessa annonser publicerades i slutet av 2025 och avslutas darfor i borjan av 2026.

En av annonserna var en spontanansdkan och tillsatts darav inte. Bland de nio avslutade
utan tillsattning har fem avbrutits for att ingen lamplig kandidat hittats, dessa ska
annonseras igen. De resterande fyra avslutades pa grund av bristande kvalifikationer
bland s6kande, en pagaende organisationsférandring som resulterade i
personalneddragningar samt genom intern l6sning.

Avslutade/ Avslutade utan
Rek i Antal Ej avsl Andel till
ekrytering nta tillsatta tillsattning j avslutade ndel tillsatta
Totalt 33 18 9 4 54,55%

Personalomsattning

Under aret slutade totalt 30 medarbetare med orsakerna egen begdran, pension,
arbetsbrist eller dvrigt. Ovrigt kan innebéra till exempel att en medarbetare har avlidit
eller fatt sjukersattning. Under varen 2025 gjordes en omorganisation som resulterade i
att en medarbetare varslades pa 100% och en pa 50%.

Orsak 2025 2024
Arbetsbrist 1 0
Egen begdran 24 21
Pension 3 4
Ovrigt 2 1

For att talen ska bli ratt kravs att ratt avgangsorsak registrerades vid avslut eller
férandring av anstallningen.
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Pensionsavgangar

Under de kommande 10 dren kommer 75 av vara 236 tillsvidareanstallda medarbetare
gad i pension, vilket motsvarar 32% av vara medarbetare. Den storsta andelen av
pensionsavgangarna sker i larargruppen men dven inom elevhalsan, administrationen,
fastighetsenheten och pa chefssidan. Detta kommer bli en utmaning for férbundet da
kompetensen behover sikras pa lang sikt.

Pensions- .06 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
avgangar
Antal 6 6 5 5 12 6 6 7 10 12

Personalformaner

Sydnérkes Utbildningsférbund har under 2025 erbjudit personalférmaner sasom
arsarbetstidsavtal, vaxling av semesterdagstillagg till fler semesterdagar,
friskvardstimme, moijlighet att simma och anvanda gymmet pa Alléhallen under vissa
tider och gratis kaffe/te. Dessutom har en friskvardseftermiddag anordnats fér samtliga
medarbetare.

Ledarforsorjning

Ledarutveckling

Under 2025 genomférdes fem utbildningstillfallen for cheferna dar de kunde ta del av
kompetensutveckling bade genom externa utbildare och genom kortare foreldsningar av
HR-enheten. Under aret har dven ett arbete med att ta fram en ledarplattform paborjats.

Ledarrekrytering

Den 1 augusti tilltrade ny forbundsdirektoér sin tjanst. Under aret har en rektor valt att ga
vidare till annat uppdrag. Den tjansten aterbesattes inte utan en omorganisation av
rektorsomraden genomfordes till hostterminen 2025. Under hésten 2025 valde
verksamhetschef och administrativchef att ga vidare till andra tjanster.
Verksamhetschefstjansten har dnnu inte tillsatts och rekrytering kommer att ske under
2026. Tjansten som administrativchef har tagits bort och en omorganisation har skett
som trader i kraft 1/1 2026.

Antal medarbetare per chef

Chefsuppdraget varierar i omfattning och paverkas av manga olika saker, till exempel typ
av verksamhet, medarbetarnas arbetsuppgifter, chefserfarenhet och antal medarbetare
per chef. | Sydnarkes Utbildningsforbund varierar antalet medarbetare per chef mellan
3-45.,
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Antal medarbetare Kvinnliga chefer Manliga chefer Chefer totalt

Under 10 medarbetare 1 1 2

10-19 medarbetare 2 0 2

20-30 medarbetare 1 3 4

31-45 medarbetare 2 1 3

Summa 6 5 11
Lonebildning

Lonedversynen 2025 genomfordes enligt dialogmodellen chef-medarbetare for samtliga
fackliga organisationer. Lonedversynen genomfordes utifran lonepolicyn med
forhallningssattet “hela I16nen”. Hela I6nen handlar om att hela medarbetarens I6n i
forhallande till prestation ar i fokus. Det mojliggor for forbundet som arbetsgivare att pa
ett tydligt satt arbeta med dnskad I6nebild och anvanda I6nen som ett styrmedel.

Resultatet av I6nedversynen 2025 for manadsavionade blev 3,4% utifran intentionen i
avtalen (HOK) ddr Kommunals avtal hade en individgaranti om 600 kr samt 400 kr som
skulle fordelas individuellt utifran prestation.

Jamstalldhet

Varje ar gor Sydnarkes Utbildningsforbund en Ionekartlaggning utifran kraven i
Diskrimineringslagen med syfte att upptédcka och atgarda osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och mén. | l6nekartlaggningen for 2025 var 268 manadsanstallda med, en
foérdelning av 61% kvinnor och 39% man. Kartlaggningen resulterade i 34 grupper av lika
arbete och av dessa skedde en analys av 12 lika arbeten och en analys av 7 likvardiga
arbeten. Vid analysen framkom inga osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man.
Lonekvoten ar 98,6% vilket innebar att mans snittlon ar hégre an kvinnors i férbundet,
en liten forsamring mot foregdende ar da I6nekvoten var 98,7%.

Forvantad utveckling

Forbundet star infor en period praglad av demografiska skiften, férandrade elevbehov
och ett omfattande nationellt reformarbete. Dessa faktorer stéller krav pa strategisk
anpassning av verksamheten, bade organisatoriskt och ekonomiskt, for att sakerstélla en
hallbar utveckling och fortsatt hog kvalitet.

Férandrade elevbehov och resursallokering

Vi ser en trend dar allt fler elever har behov av att ldsa in grundskoleamnen under sin
gymnasietid. Utvecklingen indikerar inte bara en kvantitativ 6kning av elever inom
introduktionsprogrammen (IM), utan dven att genomstromningstiden foérlangs. Eleverna
behoéver stanna langre inom IM innan de uppnar behérighet for nationella program.
Detta far direkta konsekvenser for forbundets organisation och ekonomi, da denna
undervisningsform ar resurskravande och personaltat.

Parallellt noteras en forvantad 6kning av antalet elever till den anpassade
gymnasieskolans individuella program. Det 6kade elevantalet inom den anpassade
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grundskolan ar en regional trend som pagatt under flera ar och omfattar hela lanet.
Detta kommer att medféra kapacitetsutmaningar, sarskilt fér kommuner som idag saknar
egen anpassad gymnasieskola, da behovet av platser férvantas 6ka markant.

Demografiska skiften och strategisk positionering

Pa sikt gar vi mot minskande elevkullar pa gymnasiet, en effekt av den demografiska
utveckling som forskola och grundskola redan moter. For att mota denna utmaning kravs
ett langsiktigt arbete med att anpassa utbildningsutbudet, fordjupa samverkan med
externa aktorer och starka forbundets varumarke.

Malet &r att valet att studera inom forbundet ska ses som en sjalvklarhet for regionens
ungdomar. Med goda studieresultat, hog personalkompetens och ett brett utbud finns
starka argument for var verksamhet, men dessa maste kommuniceras dnnu tydligare.
Balansgangen mellan att uppréatthalla god mottagarkapacitet och samtidigt snabbt
anpassa verksamheten till nya forutsattningar utgor en central strategisk utmaning.

Kompetensférsorjning i en ny tid

Den demografiska utvecklingen paverkar dven arbetsmarknaden i stort. Under det
kommande decenniet minskar andelen invanare i arbetsfor alder samtidigt som
forbundet star infor stora pensionsavgangar. Detta skarper kraven pa att vara en attraktiv
arbetsgivare for att sdakra kompetensforsérjningen. For att mojliggéra nédvandiga
framtidssatsningar och bibehalla attraktivitet krdavs en budget i balans.

Reformarbete och omvarldsbevakning

Utover lokala och regionala utmaningar befinner sig skolvasendet i en intensiv period av
politiska reformer. Implementeringen av den nya @mnesutformade gymnasieskolan
(Gy25) fortsatter under de kommande aren, parallellt med professionsprogrammet som
tradde i kraft i augusti 2025. Infér 2026 forbereds dven forandringar inom SFI som trader
i kraft vid arsskiftet.

Forbundet bevakar aktivt kommande utredningar och reformforslag for att proaktivt
kunna anpassa verksamheten. Omraden som ar av sarskild vikt for den kommande
planeringen inkluderar:

e Fler vagar iniarbetslivet — forslag rérande yrkesutbildning och
kompetensforsorjning.

Tid for undervisningsuppdraget — insatser for att renodla lararrollen.

En forbattrad elevhalsa — starkta insatser for elevernas valmaende.

Rektorers arbetsmiljo — forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet.
Minskad administrativ borda — lattnader for forskolldrare och larare.

Tydligare ansvar och hogre kvalitet i komvux — reformer for vuxenutbildningen.
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Rakenskaper

Resultatrakning

Resultatrakning Not Utfall
Belopp i tkr 2024-12-31
Verksamhetens intakter 3,6 346 251*
Verksamhetens kostnader 4,21 -366 548*
Avskrivningar 5 -10 792
Verksamhetens -31089
nettokostnad

Finansiella intakter 7 704
Finansiella kostnader 8 -7 084
Resultat efter finansiella -37 469
poster

Extraordindra poster 0
Arets resultat -37 469

*Interna poster ar rensade.

Balansrakning

Balansrakning

Belopp i tkr

Immateriella anlaggningstillgangar

Pagaende investeringar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Periodens resultat

Summa Eget kapital

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Arsrebovisning 2025

uUtfall Budget
2025-12-31 2025
352 455* 365 305
-339 944* -348 199
-11172 -11 239
1339 5867
516 0
-6 874 -5 867
-5 019 0
0 0
-5 019 0
Not Utfall
2025-12-31
9 617
10 0
10 155711
11 7 607
163 935
12 24 560
13 37613
62173
226 108
14 0
-5019
-5 019
15 268
268
16 185 700
17 45 159
230 859
226 108
18 58 963
19 18 436

Avvikelse

2025

-12 850
8 255
67

-4 528

516

-1 007
-5019

-5019

Bokslut
2024-12-31

28

611
346

161 520
7 383
169 860
26 855
15767
42 622
212 482
0

-37 469
-37 469
569
569

185 700
63 682
249 382
212 482

61172
20 306



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga lan
Aterstallande av eget kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not Utfall
2025-12-31
-5019
20 10 870
2 295
-18 522

-10 377

-301

-4 946

-5247

37 469
37 469
21 846

15767
37613
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Bokslut
2024-12-31

-37 469
10 869
22276

7963

3639

4074

242
-3 832

669
669
476

15291
15767
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Driftredovisning
Verksamhet Utfall Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2024 2025 2025 2025
Intdkter 0 0 0
Direktion Kostnader -921 -867 -857
Netto -921 -867 -857
Intdkter 0 0 0
Revision Kostnader -66 -496 -350
Netto -66 -496 -350
Intékter 97 356 449
Grundskola (IM) Kostnader -26 814 -26 989 -27 725
Netto -26 716  -26 633 -27 276
Intékter 109602 105070 115511 -10 441
Gymnasieskola Kostnader = -261265 -237 401 -248 425 11024
Netto -151663 -132331 -132 914
Intékter 2632 4237 3705
Anpassad gymnasieskola Kostnader -18 029 -18 245 -19 762
Netto -15397  -14 008 -16 057
Intékter 16 513 16 563 15 428
Vuxenutbildning/SFI Kostnader -17 463 -18 034 -18 479
Netto -951 -1471 -3051
Intdkter 211515 220571 224 396 -3 825
Gemensamt/Finansiering Kostnader -53 270 -49 784 -43 891 -5 893
Netto 158245 170787 180 505 -9718
Verksamhetens totala intdkter 340359 346797 359 489 -12 692
Verksamhetens totala kostnader -377 828 -351816 359 489
Arets resultat -37 469 -5 019 0 -5 019

Interna poster ar inkluderade i beloppen.

Kommentar

Anpassade gymnasieskola gor ett positivt resultat da verksamheten har 6verbudgeterat
personalkostnaderna. Vuxenutbildningen gor ocksa ett positivt resultat da
statsbidragsintdkterna for yrkesvuxverksamheten blev hégre an budget.

Kostnaden for revision 6verskred budget vilket beror pa att arets utfall belastats med
kostnader for 2024 ars uppdrags- och arsredovisnings granskning samtidigt som 2025 ars
granskning av arsredovisningen bokats upp.

Under gemensamt/finansiering ar avvikelsen desto storre. P intaktssidan ar avvikelsen
delvis hanforlig till det budgeterade negativa resultatet samt minskade intakter for
interkommunala ersattningar som f6ljd av minskat elevantal pa skolan. Pa kostnadssidan
beror den positiva avvikelsen framst pa éverbudgetering nar det géller kdp av skolplatser
samt att kostnaderna for skolskjuts blivit Iagre dn budgeterat. Nedskrivningen av de sista
fordringarna fran Migrationsverket har dock belastat utfallet negativt med 6 mnkr.
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Investeringar

Investeringar
Belopp i tkr

IT
IT-system

Fastighet

Fonsterbyte hus B
Etablering Knottebo

Tak hus E

Ventilation hus D
Oppningsbara fénster hus M
Undertak hus B
Ljudabsorbenter hus B
Solskydd hus C

Ventilation hus B

Undervisning
Bandgravare
Toyota minibuss x 4
Peugeot

Opel
Transportbana
Labbplattor
Golvskarmar
Vaggslipmaskin
Dammsugare
Kassadator
Summa

Kommentar

Utfall
2025-12-31

-349

-2 129
-624
-365
-229
-668

Arsrebovisning 2025

Budget
2025

-220

-2180

-3 600

-6 000

Avvikelse
2025

-129

51

831

753

Investeringsbudgeten lamnar ett 6verskott pa 753 tkr, vilket beror pa att verksamheten
inte anvant hela sitt investeringsutrymme. Nagra av inkdpen blev billigare dn vad som
raknats med, samt att nagra inkop skjutits pa framtiden.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lag om kommunal bokfdring och
redovisning och Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts ett halvt prisbasbelopp och galler for
samtliga anlaggningstillgangar.

Intakter

Inkomster redovisas till det varde férbundet erhallit eller kommer att erhalla. EU- och
statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som
ar villkorat intdktsredovisas nar villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara
sdkert att bidraget kommer att erhallas. Interkommunala ersattningar intaktsfors i
huvudsak manadsvis i samband med fakturering.

Kostnader

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Byggnader 15-80 ar
Markanldggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 7-10 ar

Principer fér bedémning av nyttjandeperioden

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.
Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att
det ar nédvandig.

Anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Forbundet kopte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun ar 2012.
Anskaffningsvardet for samtliga byggnader justerades i anlaggningsregistret under 2016.
Detta gjordes genom att det samlade anskaffningsvardet for byggnaderna delats upp pa
respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och dven med beaktande
av alder. Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till dess stomme. For
byggnadsbestandet tillampas komponentavskrivning sedan ar 2016. Materiella
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anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Ranteutgifter aktiveras inte.
Forbundet tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad
i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avsattningar

Principer for vardering av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar forbundet har en befintlig legal forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar for pensioner inklusive sarskild
I6neskatt avser anstallda fodda 1937 eller tidigare som intjanat pension efter 1998.
Avsattningar for pensioner ar berdknad av KPA Pension enligt RIPS med tillagg for
I6neskatt 24,26%. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Skulder

Principer for vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Da samtliga Ian har kvartalsvis rantedebitering
uppskattas det bokforda vardet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet
anskaffningsvarde.

Ansvarsforbindelse fér pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden ar beraknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Pensionsforpliktelser avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive
I6neskatt. Efter Kumla kommuns uttrdade ur férbundet betalas enligt avtal 37,45% av de
arliga pensionsutbetalningarna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

En faktura fran KB Smaragden pa 330 tkr, avseende slutstad och aterstillande av lokal i
samband med uppsagning av hyresavtal, har inte tagits upp som en kostnad da fakturan
har bestridits da den inte motsvarar den éverenskommelse som fattats. Fakturan ligger
nu som ett darende hos Kronofogden, drendet har bestridits.

Forbundet har ratt att soka schablonersattning utifran forordning 2017:193 om statlig
ersattning for asylsékande. Utifran tidigare ars utfall sa ar bedéomningen att det ar rimligt
att boka upp 522 tkr vilket motsvarar 70% av den sokta ersattningen fran
Migrationsverket under perioden Q2-Q4 2025.

Not 3 Verksamhetens intdkter 2025-12-31 2024-12-31

Belopp tkr

Forsaljningsintakter 1141 735
Hyror 2436 2 059
Medlemsbidrag 220032 209 646
Bidrag fran staten 17 385 17 131
Ovriga bidrag 1388 1193
Forsaljning av verksamhet & tjanster 110073 115 487
Summa 352 455 346 251
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Not 4 Verksamhetens kostnader
Belopp tkr

Bidrag och transfereringar

K6p av verksamhet/tjanster

Personal

Lokaler
Forbrukingsmaterial/-inventarier/larverktyg
Ovriga kostnader

Forlust vid avyttring/utrangering av
anlaggningstillgangar

Summa Verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar
Belopp tkr

Immateriella anldggningstillgangar
Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 6 Medlemsbidrag
Belopp tkr

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun
Summa

Not 7 Finansiella intdkter
Belopp tkr

Rantor bank och Ovriga finansiella intakter
Borgen medlemskommuner
Summa

Not 8 Finansiella kostnader
Belopp tkr

Rantor banklan

Réntor infriade av borgensatagande
Ovriga rantekostnader

Summa

Not  2025-12-31

-1489

-98 683

-192 243

-24 117

-7 780

21 -15 632
0

-339 944

2025-12-31

-296

-8 285
-2 591
-11172

2025-12-31

68 891
117 015
34 126
220 032

2025-12-31

52
464
516

2025-12-31

-6 347
-464
-63

-6 874

Arsrebovisning 2025

2024-12-31

-1459
-97 329
-212 856
-25 689
-7 582
-21636
3

-366 548

2024-12-31

-284

-8 169

-2339
-10792

2024-12-31

70135
109 547
29964
209 646

2024-12-31

264
440
704

2024-12-31

-6 596
-442
-46

-7 084

34



Not 9 Immateriella anldaggningstillgangar
Belopp tkr

Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 10 Mark, byggnader & tekniska anlaggningar

Belopp tkr

Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféring

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 11 Maskiner och inventarier
Belopp tkr

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2025-12-31

1746
301

2047
-1135

-295
-1430
617

2025-12-31

241 022
2477

-2 425
-346
240 728
-79 156

2425
-8 286
-85 017
155711

2025-12-31

35491
2816

-15 675
22 632
-28 108

15675
-2 592
-15 025
7 607

Arsrebovisning 2025

2024-12-31

1254
492

1746
-852

-283
-1135
611

2024-12-31

238711
2311

241 022
-70 987

-8 169
-79 156
161 866

2024-12-31

34 464
1272

-245
35491
-25772

-2 339
-28 108
7 383
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Not 12 Fordringar
Belopp tkr

Kundfordringar
Mervardesskatt

F-skatt

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Ovrig post

Summa fordringar

Not 13 Kassa och bank
Belopp tkr

Swedbank
Kontantkassor
Utredningskonto bank
Utgdende eget kapital

Not 14 Eget kapital
Belopp tkr

Ingdende eget kapital

Tillskott fran medlemskommunerna
Arets resultat

Utgdende eget kapital

Not 15 Avsattning pensioner
Belopp tkr

Ingdende varde

Rénta- och basbeloppsupprakning
Pensionsutbetalningar

Nya efterlevnadspensioner

Ovrig post

Summa avsattning pensioner

Not 16 Langfristiga skulder
Belopp tkr

Aktuell laneskuld

- Kommuninvest

Réntebindningstid och rianta pa laneskuld
Genomsnittlig rantebindningstid
Genomesnittlig ranta

Lanens forfallostruktur 2029
- Kommuninvest 30 mkr

Arsrebovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31

7 139 6 564

1491 1404

10 787 9234

4 540 2615

567 6 842

36 196

24 560 26 855
2025-12-31 2024-12-31

37 637 15 745

6 22

-30 0

37 613 15 767
2025-12-31 2024-12-31

-37 469 -669

37 469 669

-5019 -37 469

-5 019 -37 469
2025-12-31 2024-12-31

569 492

15 50

-82 -85

0 9

-234 103

268 569
2025-12-31 2024-12-31

185 700 185 700

1,7 ar 1,6 ar

3,38% 3,73%

2028 2027 2026

40 mkr 59,7 mkr 31 mkr
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Not 17 Kortfristiga skulder
Belopp tkr

Leverantorsskulder

Semester- och ferieléneskuld

Anstalldas skatter och avgifter
Pensionsavgifter, avgifts- och férmansbestamd
Sarskild l16neskatt

Ovriga upplupna skulder

Forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 18 Pensionsforpliktelser
Belopp tkr

Ingdende pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt
Rénte- och basbeloppsupprikning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa pensionsforbindelser inkl. I6neskatt

Not 19 Ovriga ansvarsforbindelser
Belopp tkr

Hyres-/leasingavtal som forfaller inom ett ar
Hyres-/leasingavtal som forfaller mellan ett till fem ar
Summa ovriga ansvarsférbindelser

Not 20 Justering for ej likvidpaverkande poster
Belopp tkr

Avskrivningar

Forandring i avsattning for pensioner

Forlust vid utrangering av anldggningstillgangar
Summa justering for ej likvidpaverkande poster

Not 21 Nedskrivning fordran Migrationsverket
Belopp tkr

Dnr 7331-2020-1511, period 191101-191231
Dnr 7331-2020-22498, period 200101-200331
Dnr 7331-2020-28584, period 200401-200630
Dnr 7331-2020-33561, period 200701-200930
Dnr 7331-2021-7074, period 201001-201231
Dnr 7331-2020-13470, period 210101-210331
Summa nedskrivning fordran Migrationsverket

Not 22 Upplysning om rakenskapsrevision
Belopp tkr

Kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for dvrig revision
Summa revision

2025-12-31

9522
12 748
5822
5047
10 298
1570
152

0

45 159

2025-12-31

61172
2480
322
-5011
58 963

2025-12-31

9722
8714
18 436

2025-12-31

11172
-302

0

10 870

2025-12-31

152
344
496

Arsrebovisning 2025

2024-12-31

5704
12 853
6 308
5253
12716
2151
18 697
0

63 682

2024-12-31

58 786
4917
2 345

-4 876

61172

2024-12-31

10526
9780
20 306

2024-12-31

10792
77

0

10 869

2025-12-31

807 937
772 114
1162 057
1099 228
1118728
955721
5915 785

2024-12-31

52
249
301
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