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Kommunstyrelsen

Svar pa revisorernas grundlaggande granskning av kommunstyrelsen
2025.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta forvaltningens forslag till svar och 6versiander detta till
kommunrevisionen som sitt yttrande 6ver grundliggande granskning 2025.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har den 22 april 2026 6verlamnat missiv och granskningsrapport avseende
grundldggande granskning av kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhetsaret 2025. Revisionen
Onskar svar senast den 30 juni 2026 pa vilka atgirder som planeras med anledning av iakttagelserna.
Revisionens sammanfattande beddmning dr att kommunstyrelsen delvis bedrivit verksamheten pé ett
andamaélsenligt sétt och delvis pé ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Styrning, kontroll och &tgirder
bedoms som tillrdckliga (Ja), medan maluppfyllelsen for verksamhet respektive ekonomi bedéms som
delvis uppfylld.

Revisionen ldmnar tva rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga nimnder:

. Sékerstill en god ekonomisk planering for en budget i balans.
. Sékerstall tillrdckliga atgérder for god maluppfyllelse av uppsatta mal.
Beredning

Arendet har beretts av kommundirektoren.

Arendet
Kommunstyrelsens samlade bedomning

Kommunstyrelsen instimmer i revisionens iakttagelser och vialkomnar rekommendationerna.
Bedomningen att styrning och kontroll fungerar &r ett kvitto pa att de strukturer och rutiner som
arbetats fram under 2025 haller. Samtidigt visar utfallet att det krévs fortsatt fokus pa den ekonomiska
planeringen och pa att stirka méluppfyllelsen, bade inom det egna ansvarsomradet och inom sin
uppsiktplikt gentemot kommunens samtliga ndmnder.

Kommunstyrelsen vill sérskilt framhalla att flera av de iakttagelser revisionen lyfter redan har
omhéndertagits genom beslut och utvecklingsarbete under 2025, och att en sammanhallen plan finns
for 2026. Svaret nedan foljer revisionens tva rekommendationer i tur och ordning, med en redogorelse
for vidtagna atgérder och planerade insatser.

1. God ekonomisk planering for en budget i balans

Kommunens samlade resultat for 2025 uppgick till -6,0 mnkr, vilket innebér att balanskravsresultatet
om -7,5 mnkr ska aterstdllas senast 2028. Kommunstyrelsens egen verksamhet redovisar ddremot ett
positivt utfall om +3,2 mnkr, och prognosavvikelsen mot arsbudget har minskat fran -42,3 mnkr
(2024) till -6,0 mnkr (2025). Det 4r en betydande forflyttning, men inte tillrécklig.

Vidtagna atgérder under 2025:

* Ny finanspolicy beslutad av kommunfullméktige.
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Oversyn av investeringsplanen 2025 och 2026 dir icke nddvindiga investeringar nedprioriterats.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar okade fran 13,6 procent till 100 procent.

Upphandling av nytt ekonomisystem (Raindance) genomford.

Uppdaterade styrdokument inom inkdpsprocessen beslutade i november 2025.
Resursfordelningsmodell baserad pad SKR:s prislappsmodell framtagen och beslutad av
kommunstyrelsen som referensbudget.

Planerade atgéarder 2026:

Forflyttning fran reaktiv till proaktiv ekonomistyrning genom tydligare ansvarsférdelning,
forbattrade rutiner for budgetuppfoljning och systematiska handlingsplaner vid ekonomiska
avvikelser.

Implementering och chefsutbildningar i Raindance under forsta halvaret, med tydligt syfte att
forbattra prognossikerheten under 16pande ér.

Ny modell for principer kring investeringar och framtida skuldséttning presenteras for
kommunstyrelsen.

Sammanhéllen ink&psstyrning etableras med tydliga roller, bestéllningssystem, centraliserat
avtalsregister och hog avtalsefterlevnad.

Utveckling av en behovsbaserad resursfordelningsmodell dér resurser tilldelas utifran
befolkning, uppdrag och mél snarare &n historiska ramar.

Skéarpt ekonomisk uppf6ljning av samtliga ndimnder, med sérskilt fokus pé socialndmnden dar
strukturella obalanser kvarstar och dar kommunstyrelsen i sin samordnande roll kommer att folja
atgirdsarbetet tétt.

2. Atgirder for god maluppfyllelse

Av kommunstyrelsens 11 verksamhetsmél beddms 6 som helt uppfyllda och 5 som delvis uppfyllda i
arsredovisningen 2025. Av de 6 finansiella malen bedoms 1 som helt uppfyllt, 2 som delvis uppfyllda
och 3 som ej uppfyllda. De ej uppfyllda malen ror resursfordelningsmodell, kompetensutveckling
inom ekonomistyrning samt prognostraffsikerhet, omrdden dir grundldggande beslut har fattats men
dédr implementeringen stricker sig in i 2026.

Vidtagna atgirder under 2025:

Rutiner och mallar for delérs- och arsbokslut har tagits fram.

Inriktning {or totalfoérsvar och krisberedskap samt brottsforebyggande inriktning utvecklad.
Digital transformation paborjad genom medverkan i SKR:s handslag for digitalisering.
Atgirdsagenda for niringslivet framtagen i samverkan med lokala aktorer.
Oversiktsplanering inom bostadsutveckling och samhéllsplanering har forstirkts.

Planerade atgérder 2026:

Slutférande av atgéardsplaner for manadsuppfoljning och hantering av avvikelser.
Fullstdndig implementering av chefsutbildningar i ekonomistyrning kopplat till Raindance.
Skérpt arbete med prognossidkerhet, med mélséttningen att avvikelser mot arsbudget ska
understiga £10 procent.

Fordjupat arbete med kommundvergripande inriktning for den nya socialtjénstlagen, dér
samtliga kommunala verksamheter férvintas bidra till en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjénst.

Forberedelser infor tioarig grundskola fran 2028 och obligatoriska skolbibliotek.
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» Fortsatt utveckling av kommunen som attraktiv arbetsgivare, med kompetensforsorjning och
stabilt ledarskap som prioriterade fragor.

Uppfoljning och rapportering

Kommunstyrelsen kommer att f6lja upp atgérderna inom ramen for kommunens styrmodell: ménatliga
uppfoljningar, delérsrapporter samt arsredovisning. Storre handelser som paverkar nimndernas
ekonomiska forutséttningar rapporteras I6pande till kommunstyrelsen tillsammans med atgérder for att
minska eventuella underskott.

Aterrapportering till kommunrevisionen om atgérdernas effekt sker i samband med delarsrapport per
september 2026 och i arsredovisning 2026.

Avslutning

Kommunstyrelsen vill avslutningsvis tacka kommunrevisionen for en konstruktiv granskning. Den
bekriftar att den utvecklingsresa kommunen paborjat under 2025 ar ritt riktad, och de
rekommendationer som ldmnats sammanfaller vil med den inriktning som beslutats f6r 2026. Med de
styrverktyg som nu dr pé plats finns reella forutsattningar att mota bade kvarvarande utmaningar och
kommande behov med stdrre kontroll och bittre framforhallning.

Finansiering
Det avgivna svaret har ingen direkt paverkan pad kommunens ekonomi.

Kommunledningsforvaltningen

Joakim Ljungqvist Bo Lindstrém
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

Revisorerna
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