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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Omvarld och samhallsekonomi

Den ekonomiska omvarldsbilden praglas av en blandad utveckling. Svensk BNP-tillvaxt 2026
bedodms bli stark, driven av hushallens konsumtion och en expansiv statsbudget, men
skatteunderlaget vaxer inte i samma takt eftersom sysselsattningen inte foljer
produktivitetsokningen. For perioden 2027 till 2029 ser den reala skatteunderlagstillvaxten
ovanligt stark ut tack vare lag inflation och lag styrranta och skatteunderlaget fran 2027 bedéms
nagot battre an vad som prognostiserades infor budget 2026. Det skapar ett mojligt utrymme
for resultatforbattring, forutsatt att budgetdisciplinen halls.

Samtidigt okar statens styrning av kommunsektorn genom riktade bidrag, kvalitetskrav och ny
lagstiftning i snabb takt, bland annat den nya socialtjanstlagen, aktivitetskravet inom
forsorjningsstodet och en ny beredskapslag fran 2027 som bade hojer kraven pa civilt férsvar
och tillfor statliga medel.

For Askersund ar befolkningsutvecklingen den enskilt viktigaste ekonomiska faktorn.
Kommunen gick in i 2026 med cirka 60 farre invadnare &n prognostiserat, vilket motsvarar cirka
4,5 miljoner kronor lagre skatteintakter. Fram till 2034 vantas gruppen 80 ar och aldre véxa med
drygt 36 procent medan befolkningen i arbetsfor alder minskar, vilket samtidigt Okar
omsorgsbehoven och krymper rekryteringsbasen. Det forklarar varfor skatteintakterna 2026
beraknas bli 11,3 miljoner kronor lagre an budget, se avsnitt 1.5.

Kommunens verksamhet och organisation

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nhdmnd- och
forvaltningsorganisation och i Askersunds Radhus AB med de heldgda dotterbolagen
Askersundsbostader AB och Askersunds Industrifastigheter AB. Dartill &r kommunen medlem i
kommunalférbund och samordningsférbund och ingér i flera gemensamma namnder, som
redovisas i avsnitt 2.1.

Under 2026 bedrivs verksamheten i sex forvaltningar under kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden, kultur- och teknikndmnden och den gemensamma
Sydnarke miljo- och byggnamnden. Kommunfullmaktige beslutade den 29 aprilom en ny
forvaltningsorganisation med fyra kontor som trader i kraft den 1 januari 2027. Samtidigt
forandras samverkan inom Samhallsbyggnad Sydnarke, dar Lekebergs kommun lamnar
samarbetet och Askersunds och Laxd kommuner i juni kom 6verens om ramarna for den
fortsatta samverkan. Bada forandringarna beskrivs i avsnitt 1.3.

Verksamheternas utveckling

Perioden har for samtliga namnder praglats av tre gemensamma drag sdsom ett tydligt fokus pa
budget i balans, forberedelser infér den nya organisationen och ett hogt forandringstryck fran ny
lagstiftning.
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Inom socialndmndens omrade har budget i balans varit huvudfokus under hela aret.
Bemanning och arbetssatt inom hemtjanst, sarskilt boende och héalso- och sjukvard har setts
over och personalkostnaderna inom hemtjansten ar cirka 2,4 miljoner kronor lagre an
motsvarande period foregdende ar. Volymerna inom hemtjéanst och séarskilt boende har inte
Okat i takt med den demografiska utvecklingen, men behoven hos dem som far insatser har
blivit mer sammansatta. Samtidigt har allvarliga avvikelser kopplade till patientsakerheten
inom sarskilt boende uppmarksammats, vilket beskrivs i avsnitt 1.3.

Inom barn- och utbildningsnamndens omrade fortsatter antalet barn i férskolan att minska,
frdn 496 inskrivna barn i mars 2025 till 467 i mars 2026, medan elevantalet i grundskolan ar i
stort sett ofdrandrat och antalet elever i fritidshem har 6kat fran 377 till 419.
Skolforbattringsarbetet i samverkan med Goteborgs universitet gar in i en fas dar verksamheten
fortsatter pa egen hand. Gymnasiebehorigheten och meritvardet i arskurs 9 har samtidigt
sjunkit, vilket redovisas under malomréade 1.

Inom kultur- och tekniknamndens omrade har dricksvattenférsérjningen fungerat utan
kvalitetsavvikelser och fornyelsen av ledningsnat och anlaggningar har fortsatt. Halften av
vattenmatarna ar nu digitala. Tva av tekniska forvaltningens uppdrag har inte kunnat
genomfdras péa grund av resursbrist. Kultur, evenemang och fritid har genomfort planerad
verksamhet och fritidskortet har utokats till ldrarna 6 till 16 ar. Inom Sydnéarke milj6- och
byggndamndens omrade har planverksamheten antagit tio detaljplaner hittills under aret,
samtidigt som antalet bygglovsansdkningar har minskat efter andrad lagstiftning.

Kommunledningsférvaltningen har under perioden drivit organisationsutvecklingen fran beslut
till genomforande, tagit fram planeringsforutsattningar infor 2027 och infort ett nytt
ekonomisystem. Kommunen har dven beslutat om en ny oversiktsplan. Nasta steg for
kommunen som helhet ar att genomfora organisationsforandringen, att omsatta
planeringsforutsattningarna i budget och uppdragsplaner for 2027 och att fullfélja de atgarder

som kravs for att namnderna ska né budget i balans.

Verksamhetsvolymer:

Volymmatt Forandring
Inskrivna barn i forskola, 15 mars 467 496 -29
Eleverigrundskola F till 9, lasar 1146 1131 +15
Elever i fritidshem, l&sér 419 377 +42
Eleveri anpassad grundskola, lasar 19 24 -5
Personer med hemtjanst, 31 augusti 443 - -
Boende i sarskilt boende, 31 augusti 104 - -
Personer i bostad med sarskild service enligt LSS 28 - -
Personer i daglig verksamhet 47 - -
Orosanmalningar barn 0 till 18 ar, januari till 670 - -
augusti

Vattenabonnemang, 31 augusti 3113 - -
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Kéllor: Edlevo, socialférvaltningens verksamhetsstatistik och VA-verksamheten. Lésar avser 2025/2026 jamfort med
2024/2025. Socialndmnden redovisar jamférelse med 2025 forst i arsbokslutet.

De kommunagda bolagen

Bolagskoncernen redovisar positiva periodresultat. Askersundsbostader AB redovisar ett
resultat om 2,8 miljoner kronor for perioden och prognostiserar 0,3 miljoner kronor for helaret,
med fokus pé underhall, energieffektivisering och atgarder i vattenskadade lagenheter.
Askersunds Industrifastigheter AB redovisar 0,9 miljoner kronor for perioden och prognostiserar
0,4 miljoner kronor, dar ranteldget och vakanser ar de storsta osdkerheterna. Askersunds
Radhus AB:s laneskuld har 6kat till 37,0 miljoner kronor (20,0). Utforlig redovisning finns i
avsnitt 2.1.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutveckling

Enligt SCB:s preliminara manadsstatistik uppgick folkmangden den 31 juli 2026 till 11 422
invanare, vilket ar 40 fler an vid arsskiftet. Statistik for augusti var inte publicerad néar rapporten
upprattades.

Okningen forklaras av ett flyttningsdverskott om 47 personer. Det bestar av ett inrikes
flyttningsoverskott om 54 personer (307 inflyttade och 253 utflyttade) och ett
invandringsunderskott om 7 personer. Fodelseunderskottet uppgick till 21 personer, med 56
fodda och 77 avlidna (Under motsvarande period 2025 minskade befolkningen med 52
personer.)

Utvecklingen under perioden ar ojdmn. Befolkningen minskade med 7 personer mellan januari
och maj och 6kade darefter med 47 personer under juni och juli. Okningen vilar alltsd pa tva
manader och pa inrikes flyttningar, medan fodelseunderskottet bestar. Det ar darfor for tidigt
att bedoma om befolkningsutvecklingen har vant. For skatteintakterna 2027 ar folkmangden
den 1 november 2026 avgorande.

Antalinvanare 11422 11425
Forandring sedan arsskiftet 40 -52
Inflyttade 307 315
Utflyttade 253 313
Flyttnetto 54 2
Fédda 56 47
Avlidna 77 98
Fodelsenetto -21 -51

Kélla: SCB

Arbetsmarknad
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Arbetslosheten i kommunen uppgick enligt Arbetsformedlingens data till 3,8 procent, vilket ar
den lagsta nivan i lanet och i paritet med samma tidpunkt 2025 (3,7 procent). Antalet individer
med ekonomiskt bistdnd har minskat fran 100 till 69. Samtidigt har arbetsmarknadsenheten fatt
ett Okat inflode av deltagare i arbetsprovning fran Arbetsformedlingen och fran den 1 juli ska
kommunen erbjuda aktiviteter till personer som haft forsorjningsstod i minst tre manader.

Arbetsléshet, procent av registerbaserad

arbetskraft 2026-08 2025-08 2024-08
Askersund, totalt inklusive program 3,8 3,7 4,4
Askersund, 6ppet arbetslosa 2,3 1,9 2,6
Orebro lan, totalt 6,2 6,8 7,0
Riket, totalt 6,5 7,0 6,8

Kélla: Arbetsférmedlingen.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Beslut om ny forvaltningsorganisation

Kommunen har bedrivit ett utredningsarbete kring en dvergripande organisationsutveckling i
syfte att skapa en organisation som battre moter kommunens langsiktiga utmaningar. Under
januari slutrapporterades samtliga utredningsuppdrag till kommundirektdren, varefter
uppdragen riskanalyserades och slutforslaget forhandlades fackligt i kommunovergripande
samverkan. Efter beslut i kommunstyrelsen aterremitterades drendet av en minoritet i
kommunfullmaktige och efter fornyad beredning beslutade kommunfullmaktige den 29 aprilom
den nya organisationen. Forvaltningsorganisationen gar fran sex forvaltningar till en
kommunforvaltning med fyra kontor.

Forandrad samverkan inom Samhallsbyggnad Sydnarke

Lekebergs kommun lamnar samarbetet inom Samhallsbyggnad Sydnéarke fran den 1 januari
2027. ljuni nadde Askersunds och Laxd kommuner en 6verenskommelse om de
organisatoriska ramarna for den fortsatta samverkan. Overenskommelsen innebér ett férslag
om en gemensam miljo- och byggndmnd med ansvar for myndighetsutdvningen, medan
detaljplanering samt geografisk information och kartverksamhet hanteras genom
avtalssamverkan. Omstallningen till en mindre organisation kan innebara évertalighet och
forbereds under hosten tillsammans med HR och de fackliga organisationerna.

En formell 6verenskommelse kommer att ga upp for politiskt beslut under hosten-26.

Vaxling i forvaltningsledningen

Kommunen har under perioden genomgatt en omfattande vaxling pa flera strategiskt viktiga
chefspositioner. Ny ekonomichef och ny administrativ chef tilltradde den 11 maj efter
rekrytering enligt en kompetensbaserad modell och ny barn- och utbildningschef tilltradde den
17 augusti efter en period med interimistisk skolchef. Férvaltningschefen for kultur, evenemang
och fritid sade upp sigi december och tjansten upphor i den nya organisationen fran 1 januari
2027. Darutover har kommunens mangariga ekonomichef avtackats. Inom socialférvaltningen
har omsattningen av enhetschefer varit hog och tre av fyra enhetschefer inom hemtjansten
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beddms vara nya under senare delen av aret. Vaxlingen beror funktioner som ar centrala for
kommunens styrning och kontinuiteten har sakrats genom strukturerade éverlamningar.

Ny oversiktsplan och handlingsplan for bostadsforsorjning

Arbetet med en ny 6versiktsplan gick under perioden in i sitt slutskede. Granskningen
avslutades i december 2025 och dialogen med lansstyrelsen resulterade i acceptans for
foreslagna justeringar utan krav pa ny granskning. Parallellt har en handlingsplan for
bostadsforsorjning tagits fram i dialog med bland andra lansstyrelsen, socialforvaltningen och
Askersundsbostéder AB. Badda dokumenten antogs av kommunfullmaktige den 15 juni i politisk
enighet och oversiktsplanen har vunnit laga kraft. Samtliga medlemskommuner i
Samhallsbyggnad Sydnarke har antagit digitala oversiktsplaner fore sommaren. Nasta steg ar
oversiktsplanens genomforandeplan, som ska faststéllas under forsta halvaret 2027.

Driftsattning av nytt ekonomisystem

Kommunens nya ekonomisystem Raindance togs i drift vid arsskiftet. Uppstarten har dverlag
fortlopt val, en delintegrationer mot andra system sker fortsatt med manuellt arbete men som
ar enligt plan. Den forsta uppfoljningen i systemet genomfdordes efter forsta kvartalet och
fungerade samtidigt som utbildning fér verksamheternas budgetansvariga. Inforandet paverkar
hela kommunens ekonomiprocess och under hosten fortsatter arbetet med aterstdende
integrationer och moduler, bland annat for prognoser och tid & projekt.

Forsamrat NKI-resultat och samlad atgardsagenda

SKR:s servicematning Insikt, som presenterades den 22 april, visade att n6jd kund-index for
foretagens myndighetskontakter sjonk fran 78 till 69. Den storsta nedgangen gallde bygglov,
fran 71 till 59, medan livsmedelskontrollen forbattrades. Redan utifran preliminara siffror togs
en aktivitetsplan fram. Samhéallsbyggnad Sydnarke har tillsammans med kommunernas
naringslivsfunktioner tagit fram ett gemensamt serviceldfte och en bygglovsdialog med
naringslivet har identifierat ett tiotal gemensamt prioriterade insatser. Under hosten analyseras
resultatet vidare inom bygg, miljé och livsmedel.

Brister i patientsdakerheten inom sarskilt boende

Under perioden har avvikelser av allvarlig karaktar kopplade till patientsakerheten inom sarskilt
boende uppmarksammats. Socialnamnden beddmer att patientsakerheten under delar av
perioden inte har varit pa en godtagbar niva. Samtliga utredningar ar annu inte slutférda, men
atgarder har pabdrjats och ett strukturerat forbattringsarbete pagar i samverkan mellan
verksamheten, medicinskt ansvarig sjukskoterska, medicinskt ansvarig for rehabilitering,
socialt ansvarig samordnare och hélso- och sjukvardsenheten. Handelserna sammanfaller
med att tva enhetschefer har avslutat sina uppdrag och att gruppledarfunktionen har
avvecklats. Arbetet foljs upp aven efter delaret.

Ny lagstiftning inom socialtjanst och skola

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, har fortsatt. En
fardplan har beslutats och en kommunovergripande inriktning redovisades for
kommunstyrelsen den 7 april. Den 1 juli 2026 tradde aktivitetsreformen i kraft, vilket innebar att
kommunen ska erbjuda aktiviteter till personer som haft forsorjningsstod i minst tre
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sammanhangande manader. Arbetet sker i samverkan mellan individ- och familjeomsorgen och
arbetsmarknadsenheten. Under aret har dven ett sprakkrav inom aldreomsorgen och en lag om
socialdataregister inforts.

Inom skolan har flera lagandringar genomforts, bland annat utokade registerutdrag, andrade
regler for anmalan av krankande behandling, krav pa mobilfri skola och skolregler med tydligare
disciplinéra atgarder. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar fér att enheternas krisplaner
utgar fran ett gemensamt ramverk som berdknas vara framtaget vid arsskiftet 2026/2027.
Enheterna har under 2026 tagit fram krisplaner utifran en gemensam modell.

Dricksvattenforsorjning och beredskap

Arbetet med reservvattenforsorjning och redundans har fatt 6kad betydelse mot bakgrund av
krav pa civilt forsvar och klimatanpassning. En ny redundansledning i Ammeberg har planerats
och handlats upp och vid Asbro vattenverk pagar modernisering av styrsystemet.
Upphandlingen av reservkraft till Asbro vattenverk har avbrutits eftersom anbuden inte gav
forutsattningar for tilldelning. Behovet kvarstar. Dricksvattenproverna har under perioden inte
visat nagra otjanliga resultat eller anmarkningar.

Vatten och avlopp ‘ 2026 2025

Producerat dricksvatten januari till augusti, m? 727 478 -
Debiterat vatten januari till augusti, m® 380 196 -
Debiterad andel av producerat vatten, procent 52,3 -
Digitala vattenmatare, antal 1594 1194
Intakter, prognos helér, tkr 48 435 -

Skillnaden mellan producerat och debiterat vatten kan inte direkt likstéllas med ldckage, eftersom mét- och
debiteringsperioder, spolning och processférbrukning paverkar jamférelsen.

1.4 Styrning och uppfoéljning avden kommunala verksamheten

Styrmodell

Styrmodellen har under perioden tilldmpats i samtliga planerings- och uppfoljningsprocesser.
Har ingar bokslut och arsredovisning for 2025, verksamhetsplaner for samtliga forvaltningar,
kvartalsuppfoljning i det nya ekonomisystemet och planeringsforutsattningar infor 2027.
Forvaltningarnas inspel samlades in vid Ledarforum i april och behandlades vid
planeringskonferensen i juni. Riktlinjen for styrmodellen revideras under 2026 som en del av
genomforandet av den nya organisationen och kommunstyrelsen redovisar en utvardering av
styrmodellen i december.

Budget med plan

Budget 2026 beslutades av kommunfullmaktige den 16 juni 2025 enligt rutin. Eftersom 2026 ar
valar faststaller kommunfullmaktige budget och mal for 2027 forst i december, efter valet.
Processen har foljt den nya arscykeln dar planeringsforutsattningarna togs fram under varen
och behandlades vid planeringskonferensen i juni och de omsatts via budgetkonferensen i
oktober till ett forslag till budget och mal 2027 med plan 2028 till 2031. Denna faststalls i
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kommunfullmaktige den 14 december. Namnderna beslutar darefter sina uppdragsplaner for
2027 i januari.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Den ekonomiska uppfoljningen har under 2026 genomfdrts i det nya ekonomisystemet. Den
forsta uppfoljningen gjordes efter forsta kvartalet, darefter har namnderna lamnat prognos per
den 31 maj och per delaret. Internkontrollplanen for 2027 faststalls i januari-27.

1.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiell analys

Kommunen prognostiserar ett resultat for 2026 om 4,4 miljoner kronor. Det ar 11,3 miljoner
kronor samre an budgeterade 15,7 miljoner kronor, men en forbattring med 10,4 miljoner
kronor jamfort med 2025, da resultatet uppgick till -6,0 miljoner kronor. Delarsresultatet uppgar
till-1,7 miljoner kronor (-13,1). Resultatet motsvarar 0,5 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag, jamfort med -0,7 procent 2025 och -5,1 procent 2024.

Avvikelsen mot budget bestar av namndernas samlade underskott om 4,5 miljoner kronor och
finansforvaltningens underskott om 6,8 miljoner kronor. Investeringarna beraknas uppga till
50,2 miljoner kronor, vilket ar 24,3 miljoner kronor lagre an budget. Med prognostiserat resultat
och avskrivningar kan arets investeringar finansieras fullt ut med egna medel.

Resultat och kapacitet

Skatteintakter och generella statsbidrag har under perioden 6kat med 2,9 procent jamfort med
samma period 2025, medan verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1,0 procent.
Kostnadsutvecklingen ar darmed fér andra aret i rad lagre an intaktsutvecklingen. For helaret
beraknas skatteintakterna bli 11,3 miljoner kronor lagre an budget, vilket delvis vags upp av att
generella statsbidrag och utjdmning blir 6,1 miljoner kronor hdgre och att de finansiella
kostnaderna blir 3,0 miljoner kronor lagre. Avskrivningarna berdknas samtidigt 6verstiga budget
med 18,4 miljoner kronor.

Arets resultat Prognos 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Arets resultat, tkr 4438 -6 008 -42 281
varav namnderna -4 476 2173 -24 272
varav finansforvaltningen, avvikelse mot -6 829 -15991 -21916
budget

Arets resultat i procent av skatter och 0,5 -0,7 -5,1

generella statsbidrag

Namndernas och finansférvaltningens rader avser avvikelse mot budget. Utfall 2025 for nd&mnderna &r avrundat
enligt planeringsforutséttningarna.

Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar tog i ansprak 87,8 procent av
skatteintakterna under perioden, avskrivningarna 9,7 procent och finansnettot 2,8 procent.
Driftkostnadsandelen uppgéar darmed till 100,3 procent, en forbattring med 2,0 procentenheter
jdmfoért med samma period 2025. For att na god ekonomisk hushallning bor mattet understiga
98 procent.
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Driftkostnadsandel, procent 2026-08 2025-08 2024-08
Verksamhetens nettokostnad 87,8 89,6 90,9
Avskrivningar 9,7 9,6 9,0
Finansnettoandel 2,8 3,0 4,5
Driftkostnadsandel 100,3 102,3 104,4

Skatte- och nettokostnadsutveckling,

forandring i procent

Skatteintaktsutveckling inklusive generella 2,9 1,9 3,1
statsbidrag

Nettokostnadsutveckling 1,0 1,3 3,1

Investeringsvolymen till och med augusti uppgar till 15,3 miljoner kronor, vilket ar betydligt lagre
an motsvarande period 2025. Den laga upparbetningen forklaras av att flera storre projekt,
bland annatinom VA och renoveringen av Ammebergs skola, genomfdrs under hdsten eller har
skjutits fram. Den prognostiserade sjalvfinansieringsgraden for helaret uppgar till cirka 178
procent.

Arets investeringar 2026-08 2025-08 2024-08
Investeringsvolym, mkr 15,3 47,0 77,1
Investeringar i procent av bruttokostnad 2,3 7,2 11,9
Nettoinvesteringar i procent av avskrivningar 27 96 154

Soliditeten uppgar till 17,6 procent och inklusive pensionsforpliktelser till 8,8 procent. Det egna
kapitalet har 6kat med 1,6 procent sedan motsvarande tidpunkt 2025. Soliditeten ar fortsatt l3g
och skuldsattningen hog, vilket gér kommunen rantekanslig.

Soliditet, procent 2026-08 2025-08 2024-08
Soliditet 17,6 18,3 19,1
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 8,8 8,9 9,2
Tillgdngsforandring, mkr 34,6 -2,4 64,7
Férandring av eget kapital, procent 1,6 -3,6 -8,2

Risk och kontroll

Likviditeten har forbattrats kraftigt vilket ger mojlighet till amortering, vilket kommer att ske
under hosten-26. Likvida medel uppgar till 63,6 miljoner kronor jAmfort med -9,2 miljoner
kronor vid samma tidpunkt 2025 och balanslikviditeten har stigit fran 78,0 till 103,8 procent.
Kommunen kan ddrmed mota sina kortfristiga betalningar och finansiera arets investeringar
utan nyupplaning. Planeringsforutsattningarna bedémer att det finns utrymme att amortera
cirka 200 miljoner kronor pa den langfristiga skulden under de kommande fem aren.
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Likviditet 2026-08 2025-08 2024-08
Kassalikviditet, procent 32,5 -5,2 9,7
Balanslikviditet, procent 103,8 78,0 99,4
Likvida medel, mkr 63,6 -9,2 16,1

Kassalikviditeten &r berdknad pa samma séatt som i delarsbokslut 2025, som kassa och bank i forhallande till
kortfristiga skulder.

Kommunalskatt, kronor 2026 2025 2024
Askersunds kommun 21,85 21,85 21,85
Orebro lan 21,96 22,04 22,00
Riket 20,69 20,71 20,70

Kommunens pensionsatagande som redovisas som avsattning uppgar till 119,4 miljoner kronor
och den del som redovisas som ansvarsforbindelse till 176,6 miljoner kronor.
Ansvarsforbindelsen minskar i takt med utbetalningarna.

Pensionsatagande, mkr 2026-08 2025-08 2024-08

Avgiftsbestamd del 23 23 24

Pensionsavsattning 119 118 108

Ansvarsforbindelse 177 188 197

Summa 319 329 329
Borgensataganden

Borgensatagandena uppgar till 807,9 miljoner kronor, vilket &r 34,2 miljoner kronor lagre &n vid
delaret 2025. Huvuddelen avser kommunens heldgda bolag. Risken for att kommunen ska
behova infria borgensatagandena bedéms som mycket liten.

1.6 Maluppfyllelse inklusive indikatorer och verksamhetsstatistik

Inledning och definitioner

Beddmningen av uppdragsuppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. | uppdragstabellerna
markeras utfallet med en pili kolumnen langst till hdger enligt skalan nedan. Samma pilar

anvands for att visa trend i indikatorsrapporteringen.

0 7 E J
Uppdraget uppfyllti hég Uppdraget delvis

t helt 113
Uppdraget helt uppfy grad uppfyllt

Uppdraget ej uppfyllt

e Uppdraget ej uppfyllt: Uppdraget har inte uppnatts och vasentliga delar saknas eller

ligger langt under forvantat resultat.
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e Uppdraget delvis uppfyllt: Uppdraget har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar
aterstar eller resultatet ligger under malsattningen.

e Uppdraget uppfyllti hog grad: Uppdraget har till storsta delen uppnatts, med mindre
kompletteringar som aterstar.

e Uppdraget helt uppfyllt: Uppdraget har uppnatts fullt ut enligt uppsatt malsattning och

inga vasentliga avvikelser finns.

Maluppfyllelsen foljs upp genom namndernas uppdragsplaner, dar varje uppdrag bedoms
enligt skalan ovan och genom de indikatorer som namnderna rapporterar till
kommunfullmaktige. De strategiska malen inom malomrade 1, 2, 3 och 5 méts framst genom
SCB:s medborgarundersokning, SKR:s servicematning Insikt, Svenskt Naringslivs enkat om
foretagsklimatet och SKR:s medarbetarenkat, som redovisas arligen. Bedomningen per delaret
avser darfor i forsta hand uppdragens genomférande. En samlad bedémning av de strategiska
malen gors i arsredovisningen.

Samlad uppdragsuppfyllelse

Namnderna redovisar sammanlagt 63 uppdrag per delaret. Av dessa bedéms 5 som helt
uppfyllda, 21 som uppfyllda i hog grad, 28 som delvis uppfyllda och 8 som ej uppfyllda, medan
ett uppdrag saknar bedomning. Andelen uppdrag som ar helt eller i hog grad uppfyllda ar hogst
inom méalomrade 5 (9 av 13) och malomrade 2 (5 av 9) och lagst inom malomrade 3 (3 av 17) och
malomrade 4 (1 av 9).

Av de atta uppdrag som bedoms ej uppfyllda avser tva elevernas kunskapsresultat i arskurs 9. |
fem fall anges resursbrist, sjukfranvaro eller den pagadende omorganisationen som orsak och i
ett fall har uppdraget inte paborjats. Monstret visar att flera namnder under 2026 har prioriterat
den l6pande verksamheten och omstallningen framfor utvecklingsuppdrag.

Malomrade Ej bedomt
1. Valfard 15 1 7 4 3 0
2. Foretagsvanlighet 9 0 5 3 1 0
3. Attraktivitet 17 1 2 10 3 1
4. Finansiella mal 9 0 1 7 1 0
5. Organisatoriska mal 13 3 6 4 0 0
Summa 63 5 21 28 8 1

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har angett tvd mal for god ekonomisk hushallning inom malomrade 4.
Malet om en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning
bedoms uppnas, eftersom prognostiserat resultat och avskrivningar dverstiger prognostiserade
investeringar. Malet om en resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushallning bedéms inte
uppnas. Prognostiserat resultat motsvarar 0,5 procent av skatteintdkter och generella
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statsbidrag, vilket understiger den nivd om 2 procent som brukar betecknas som god
ekonomisk hushallning. Detta racker inte for att aterstalla tidigare ars underskott.
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Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges basta
véalfardskommuner. Detta innebar att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara
invanare och samtidigt anvanda resurserna pé ett ansvarsfullt satt. Malet grundar sigi en
ambition om att invanarna ska kénna sig ndjda och trygga med kommunens insatser inom
centrala valfardsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon.
For att na detta mal har vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och nojdhet, som
kommer att vara avgorande for att mata framgangen.

Effektivitet i valfarden innebar har inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksé att géra det pa
ett sdtt som &r ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser
ett direkt samband mellan néjda invanare och en valfungerande organisation som kan anpassa
sig tillforandrade behov och forutsattningar. Detta kraver en kombination av stark ledning,
engagemang fran personalen och en néra dialog med invanarna for att kontinuerligt félja upp
hur deras behov och férvantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att
leverera valfard av hog kvalitet, har vi ocksa en tydlig ambition att uppréatthalla och forbéattra den
offentliga miljon. Skotseln av kommunens vagar, parker och offentliga platser ar en central del
av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar livsmilj6 for alla.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillh6ra de 25 % av landets kommuner dar invanarna har

storst uppskattning for var samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna

varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstallelse inom vart samlade underhall av var offentliga miljo.

Utveckling och resultat:

Arbetet inom malomréadet har under perioden framst handlat om beredskap, trygghet och
omstallningen till den nya socialtjanstlagen. En kommunovergripande inriktning for den nya
socialtjanstlagen redovisades for kommunstyrelsen den 7 april och samverkansmodellerna
Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF) och Trygga hem har implementerats i samverkan
mellan kommunledningsforvaltningen och socialforvaltningen. Beredskapsarbetet har fortsatt
genom oOvningar, en plan for krigsorganisation och arbete med reservvatten inom VA.

Inom socialndamndens omrade har anhorigstodet utvecklats till ett strukturerat utbud av forum
och bedéms helt uppfyllt, medan uppdragen om psykisk halsa och fallprevention bedoms
delvis uppfyllda. Andelen omsorgspersonal med adekvat utbildning uppgar till 73,4 procent.
Inom skolan har gymnasiebehdrigheten i arskurs 9 sjunkit fran 84,7 till 79,6 procent och
meritvardet fran 196,4 till 190,4 och barn- och utbildningsnamnden bedémer att bada
uppdragen inom omradet inte uppfylls. Tekniska forvaltningens uppdrag om digitala
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skotselplaner for offentliga miljoer har inte genomforts pa grund av resursbrist, samtidigt som
nojdheten med vintervaghallningen okat fran 68 till 78.

Till arsskiftet aterstar att folja upp effekterna av atgarderna inom sarskilt boende och att

analysera orsakerna till de forsamrade skolresultaten.

Uppdragsuppfyllelse per namnd:

Kommunstyrelsen 4
Kultur- och tekniknamnden 4
Barn- och 2

utbildningsnamnden

Socialnamnden 4
Sydnarke milj6- och 1
byggnamnd

Summa 15

Ej bedomt
0 4 0 0 0
0 1 2 1 0
0 0 0 2 0
1 1 2 0 0
0 1 0 0 0
1 7 4 3 0

Kommunévergripande uppdrag:

Uppdrag som enligt kommunstyrelsens uppdragsplan omfattar hela kommunen och ska

redovisas i samtliga namnder. Bedomningen pa kommunniva sétts vid beredningen och

kommunstyrelsens egen beddmning anges som stod.

Uppdrag och precisering

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedomning

1 Fran plan till praktisk beredskap
och delaktighet i totalforsvaret

Implementera och folja upp
kommunens plan for arbetet med
sakerhet, kris och beredskap
genom regelbundna dvningar,
utbildningar och starkt samordning

Kommunen deltar i lansstyrelsens
ovningsserie om krigsorganisation och en
plan for hur krigsorganisationen ska
utformas och ledas har upprattats.
Sakerhetsskyddsanalysen har reviderats
under varen och systemstodet Cosafe har
inforts i flera forvaltningar. Inom VA pagar

mellan kommunens verksamheter,  arbete med reservvatten och redundans, 2
civilsamhalle och naringsliv. medan upphandlingen av reservkraft till
Precisering: Asbro vattenverk har avbrutits.
Egen uppfoljning av inrikining samt Sambhallsbyggnad Sydnarke deltar i
genomférandeplan. beredskapsarbetet och arbetar med
Kommunstyrelsens uppdragsplan, informationssakerhetsklassning.
uppdrag 1.1. Uppdraget beraknas att uppfyllas.
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Uppdrag och precisering

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedomning

2  Fran beslutad plan till hallbar
brottsforebyggande struktur i
praktiken
Implementera och folja upp det
kommundvergripande och
aktorsovergripande
brottsforebyggande arbetet, fran
lagesbild tillindikatorer och
regelbundna uppfoljningar
tillsammans med polis, naringsliv,
foreningar och 6vriga aktorer.

Precisering:
Egen uppféljining. Kommunstyrelsens
uppdragsplan, uppdrag 1.2.

3  Fran socialtjanstfraga till hela
kommunens angeldgenhet
Utveckla en kommunovergripande
inriktning och implementera
arbetet med att kommunens alla
verksamheter bidrar till
intentionernainya
socialtjanstlagen.

Precisering:

Egen uppféljning av inriktning.
Kommunstyrelsens uppdragsplan,
uppdrag 1.3.

En ny lagesbild med tillhérande
atgardsplan tas fram.
Samverkansmodellerna SSPF och Trygga
hem har implementerats i samverkan
mellan kommunstyrelsens forvaltning och
socialférvaltningen, dar socialférvaltningen
aven har tillsatt en samordnare for arbetet
mot vald i nara relationer fran augusti.
Uppdraget beraknas att uppfyllas.

En kommunovergripande inriktning
redovisades for kommunstyrelsen den 7
apriloch har fordjupats i
planeringsforutsattningarna infor 2027.
Socialforvaltningen har tagit fram en
fardplan for omstallningen och kultur,
evenemang och fritid beskriver hur 7
verksamheten bidrar till lagens
forebyggande inriktning. Barn- och
utbildningsnamnden redovisar inte
uppdraget och det skolsociala teamets
arbete fortgar. Uppdraget beraknas att
uppfyllas.

Indikatorrapportering:

Indikator, kédlla och matt Utgangslige Utfall delar Onskat lige

1 Gymnasiebehorighet, Kolada 84,7 79,6 >80 v
och BoU (procent)

2 Meritvarde, Kolada och BoU 196,4 190,4 >200 N
(poang)

3 Skolnarvaro, Kolada (procent) 87,7 - Bevaka -

4 Uppfyllda lasmal, Skolverkets 85 - Oka -
bedémningsstod (procent)

5  Brukarbeddmning hemtjénst, 91 - Oka -
helhetssyn, Kolada (procent)

6  Brukarbeddmning sarskilt 39 - Oka -
boende, helhetssyn, Kolada
(procent)
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malsattning att bli en av Sveriges ledande kommuner néar det
galler att skapa ett starkt och framgangsrikt naringsliv. Med ett tydligt fokus pa att framja
foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett nara
samarbete med lokala foretag och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas

genom att forbattra relationen och dialogen mellan kommunen och naringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebar inte bara att erbjuda goda forutsattningar for foretag
att etablera sig och véxa, utan ocksé att uppratthalla en hog standard nar det galler
kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutévning - tillstandshantering,
tillsyn och radgivning — spelar en central rolli att skapa ett smidigt och rattssakert
foretagsklimat dar tydliga spelregler rader. Genom att sakerstalla en effektiv och transparent
process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala naringslivet, vilket i sin tur
bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds kommuns ambition ar att kontinuerligt folja
upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutovning och vidta atgarder dar
forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dar bade stora
och sma foretag kanner sig horda, stottade och uppmuntrade till tillvaxt. Genom en
kombination av aktiv dialog med naringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra
infrastrukturen och tillgdngen till tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for
foretagande. Kommunen kommer att noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom
antalet nya foretag, arbetsstallen och andra matt som visar hur val foretagsklimatet fungerar.
Genom ett starkt fokus pa att forbéattra forutsattningarna for naringslivet skapar Askersunds
kommun en grund for langsiktig tillvaxt och valstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest

foretagsvanliga kommuner.
Kommunfullméaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
naringslivet varderar hogst nar det galler foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala

naringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutévning gentemot foretag.

Utveckling och resultat:

Foretagsklimatet har utvecklats i tva riktningar. Svenskt Naringslivs sammanfattande omdéme
har forbattrats fran 3,42 till 3,61 (skala 1-6) och arbetslosheten ar den lagsta i lanet, medan
SKR:s servicematning Insikt visar att n6jd kund-index for féretagens myndighetskontakter sjonk
fran 78 till 69, med storst forsamring inom bygglov. Som svar pa resultatet har en
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kommungemensam aktivitetsplan publicerats, serviceloften tagits fram tillsammans med
Samhallsbyggnad Sydnarke och en bygglovsdialog med naringslivet inletts. Andelen bygglov
som beslutas inom tio veckor ligger kvar pa 94 procent.

Kultur- och tekniknamndens uppdrag om riktlinjer for markupplatelser har inte genomfoérts pa
grund av resursbrist och foreslas flyttas till 2027. Utredningen om framtida drift- och
samarbetsformer for evenemang, turism, naringsliv och platsmarknadsforing pagar och
redovisas for kommunstyrelsen i november. Under hosten aterstar att analysera NKI-resultatet
inom bygg, miljé och livsmedel och folja upp bygglovsdialogens insatser.

Uppdragsuppfyllelse per namnd:

Ej bedomt

Kommunstyrelsen 2 0 2 0 0 0
Kultur- och teknikndmnden 2 0 0 1 1 0
Barn- och 1 0 0 1 0 0
utbildningsndmnden

Socialndmnden 1 0 0 1 0 0
Sydnarke milj6- och 3 0 3 0 0 0
byggnamnd

Summa 9 0 5 3 1 0

Kommunoévergripande uppdrag:

Uppdrag som enligt kommunstyrelsens uppdragsplan omfattar hela kommunen och ska

redovisas i samtliga namnder. Bedomningen pa kommunniva séatts vid beredningen och
kommunstyrelsens egen beddomning anges som stod.

Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bednogmnl
1 Fran plan till implementerat En kommungemensam aktivitetsplan har
kommundvergripande arbetssatt tagits fram, implementerats och

for ett forbattrat foretagsklimat publicerats pd kommunens webbplats.

Implementera och folja upp beslutad Samhallsbyggnad Sydnéarke har

atgardsagenda for att bli en av tillsammans med néringslivsfunktionerna

Sveriges mest foretagsvanliga tagit fram ett serviceldfte och genomfort A
kommuner 2030. bygglovsdialog med naringslivet. Nojd

Precisering: kund-index for foretagens

Aktiviteter i definierad &tgardsplan. myndighetskontakter sjonk samtidigt frdn
Kommunstyrelsens uppdragsplan, 78 till 69.

malomréde 2, uppdrag 2. Uppdraget berédknas att uppfyllas.
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Indikatorrapportering:

2 2 " Utfall
Indikator, kalla, tt t L .
ndikator, kalla, ma Utgangslage delar
1 Arbetsstallen, SCB (antal) 1710 1725 Oka 2
2  Nystartade foretag, Bolagsverket (antal, 38 28 Oka >
ackumulerat)
3 Arbetsloshet, Arbetsformedlingen 4,0 3,5 <5,0 0
(procent)
4  Servicematningen Insikt, sammanfattande 78 69 70 v

index, SKR (NKI)

5  Sammanfattande omdome, Svenskt 3,42 3,61 Oka 0
Naringsliv (medelvarde 1 till 6)
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, som
maéanniskor inte bara trivs och stannar kvar i utan ocksé aktivt valjer att flytta till. Malet ar att
skapa en kommun dér livskvaliteten ar hog, dar det finns en stark gemenskap och déar invanarna
upplever att kommunen skoter var verksamhet pa ett bra satt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur val vi
lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersunds kommun
fokuserar darfor pa att forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och
tillgangliggora detta for alla aldrar med sarskilt fokus pa manniskors motesplatser, fysisk
aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen sakerstaller aven en hog kvalitet i den kommunala
servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika
grupper av invanare, fran barnfamiljer till aldre. Genom att vara lyhord for invanarnas
synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersunds kommun anpassa sina insatser och
projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande samhélle. Strategiska satsningar pa exempelvis
bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud och trygghet kommer att
spela en central rolli att locka bade nya invanare och foretag till kommunen. Uppfoljning av
befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att sakerstalla att
kommunen fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhallsinsatser vill
Askersunds kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i var
attraktiva kommun. Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor Askersund till ett
sjalvklart val for de som soker livskvalitet och en levande samhallsgemenskap.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar
invadnarna har storst uppskattning for var boendemiljo och kommunens skotsel av vara

verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner d&r invdnarna
kanner sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts-
och friluftsliv.

Utveckling och resultat:

Den nya Oversiktsplanen antogs i juni och arbetet med dess genomfdrandeplan har paborjats
och fardigstalls forst under 2027. Arbetet med en ny vision har under varen involverat
medarbetare, invanare och civilsamhalle. Befolkningen har 6kat med 40 personer under aret
fram till deléaret, vilket ar en tydlig 6kning jamfért med samma period 2025.

Nya motesplatser har utvecklats for flera malgrupper, bland annat Tisdagsklubben for personer
med funktionsnedsattning och seniortraffen Hanget. Socialnamnden bedémer uppdraget om
inkluderande motesplatser som helt uppfyllt. Samtidigt bedédms tio av sjutton uppdrag inom
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malomradet som delvis uppfyllda. Uppdraget om samordnade utredningar for stadsutveckling
har pausats och aterupptas i det nya samhallsbyggnadskontoret 2027, arbetet med
handlingsplanen for férorenade omraden har fatt sta tillbaka pa grund av sjukfranvaro och
resursbrist. Utredningen om samverkansformer for ungas fritid och kulturskola har inte
paborjats.

Uppdragsuppfyllelse per nAmnd:

Ej bedomt
Kommunstyrelsen 5 0 1 3 1 0
Kultur- och teknikndmnden 5 0 0 4 1 0
Barn- och 1 0 0 0 0 1

utbildningsndmnden

Socialndmnden 1 1 0 0 0 0
Sydnarke miljo- och 5 0 1 3 1 0
byggnamnd

Summa 17 1 2 10 3 1

Kommunévergripande uppdrag:

Uppdrag som enligt kommunstyrelsens uppdragsplan omfattar hela kommunen och ska
redovisas i samtliga namnder. Bedomningen pa kommunniva séatts vid beredningen och
kommunstyrelsens egen beddomning anges som stod.

Bedomni
ng

Uppdrag och precisering Uppfyllelse deldar och kommentar

1 Fran nulége till gemensam riktningi  Under varen har medarbetare, invanare

en kommundvergripande vision och civilsamhalle involverats genom

Utveckla en kommunovergripande workshoppar, enkater och dialoger.

vision baserad p&d kommunens Materialet sammanstalls till ett

mélomréden och budskapsplattform  visionsférslag kopplat till kommunens

dar medarbetare, medborgare och malomraden och budskapsplattform, 2
civilsamhélle involveras. som planeras att behandlas av

kommunfullmaktige den 14 december.

Precisering:
Uppdraget beraknas att uppfyllas.

Egen uppfoljning av en fardigstalld
visionsbeskrivning. Kommunstyrelsens
uppdragsplan, malomrade 3, uppdrag
1.
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Indikatorrapportering:

. .. . o .. Utfall
Indikator, kédlla och matt Utgangslage delar
1 Befolkning, SCB (antal) 11382 11422 Bevaka 0
2 Folkékning, SCB (antal, ackumulerat) -98 40 Bevaka 0
3 Fodelsedverskott, SCB (antal, -69 -21 Bevaka v
ackumulerat)
4 Flyttningsoverskott, SCB (antal, -28 54 Bevaka 0
ackumulerat)
5 Bor och arbetar i kommunen, SCB 62 (2024) - Bevaka -
(procent)
6 Utpendlare, SCB (antal) 2077 (2024) - Bevaka -
7 Inpendlare, SCB (antal) 1321 (2024) - Bevaka -
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Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

| Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa
lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra
kommunens budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen ar
huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala
anpassningar men samtidigt kraver en skarpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar
god ekonomisk hushallning.

Utveckling och resultat:

Kommunen prognostiserar ett resultat om 4,4 miljoner kronor, vilket ar 11,3 miljoner kronor
samre an budget men en tydlig forbattring jamfort med 2025. Namndernas samlade prognos
visar ett underskott mot budget om 4,5 miljoner kronor, dar socialndmnden star for den storsta
avvikelsen. Socialnamnden har dock forbattrat sin prognos med 5,5 miljoner kronor sedan i maj
genom bland annat lagre placerings- och personalkostnader och effektiviseringar inom
hemtjansten, dar uppdraget om effektiv resursanvandning beddms delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsens uppdrag om ekonomistyrning, investeringsprinciper, inkdpsstyrning och
resursfordelning bedoms i huvudsak som delvis uppfyllda, eftersom flera insatser planeras till
hosten. En analysmodell for uppféljning med krav pa atgardsplaner vid budgetavvikelser har
tagits fram. VA-verksamhetens utredning om upphandling av reinvestering, underhall och jour
har inte paborjats pa grund av kommande omorganisationsutveckling. Den samlade
beddmningen av de finansiella mélen redovisas under god ekonomisk hushallning nedan.

Uppdragsuppfyllelse per namnd:

Némnd Antal 0 2 ‘ > v Ej bedomt

Kommunstyrelsen 6 0 1 5 0 0
Kultur- och tekniknd&mnden 1 0 0 0 1 0
Socialndmnden 1 0 0 1 0 0
Sydnéarke miljo- och 1 0 0 1 0 0
byggnamnd

Summa 9 0 1 7 1 0
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Indikatorrapportering:

Indikator Utgangsliage | Utfalldelar Onskat lige

1 Avvikelse for prognostiserat -6 2,1 15,7 2
helarsutfall mot arsbudget
(mnkr)

2 Prognostiserad 100 100 100 A

sjalvfinansieringsgrad av
investeringar (procent)

3 Skuldsattningsgrad, skulder 381 407 Minska J
genom eget kapital (procent)

4  Soliditet, eget kapital genom 17,6 18,1 Oka 2
balansomslutning (procent)

5 Upparbetad upplaning i 81 - Bevaka -
forhallande till planerad
upplaning (procent)

6 Upparbetad amortering i 0,0 0,0 Bevaka =
forhallande till planerad
amortering (procent)

7 Upparbetade investeringar i 63,1 6,3 Bevaka >
forhallande till lAngfristiga
skulder (mnkr)

8 Upparbetade investeringar i 80,2 1,2 Oka =
forhallande till planerade
investeringar (procent)
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Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dar bade effektivitet och trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur
resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, laggs grunden for att bygga en stark och
hallbar organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och strukturer,
utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och
engagemang. Medarbetarnas valbefinnande och kompetensutveckling star i centrum for att
sékerstalla att kommunen kan moéta bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart

och framgangsrikt satt.

Askersunds kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investerai sina
medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus laggs pa att
attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbattra
arbetsmiljon. | kombination med att digitalisering och innovation far en framtradande plats i
utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan vaxa

och dar effektiviteten hojs till forman for bAde kommunen som arbetsgivare och vara invanare.

Inom malomradet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form
av politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjanstepersoners
bemotande av omvarlden centrala for att né bra resultat i kommunens arbete med en god

service till sina invanare.
Kommunfullméaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara

medarbetare varderar hogst avseende hallbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar

invdnarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner d&r invanarna

upplever det mest positiva bemotandet fran tjdnstepersoner och politiker.

Utveckling och resultat:

Malomradet har den hogsta andelen uppdrag som bedoms helt eller i hog grad uppfyllda.
Beslutsunderlaget for organisationsutvecklingen har tagits fram i sin helhet, en
kompetensforsorjningsplan och en strategi for attraktiv arbetsgivare 2026 till 2030 har beslutats
och en ny kommunikationshandbok med grafisk profil har antagits. Friskfaktorarbete bedrivs i
minst 20 verksamheter.

Sjukfranvaron har minskat nagot men varierar kraftigt mellan forvaltningarna, fran 3,79 procent
inom kommunledningsforvaltningen till 9,46 procent inom socialforvaltningen. Inom
socialférvaltningen har arbetet med vardegrund, medarbetarskap och kompetensutveckling
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fortsatt, bland annat genom Aldreomsorgslyftet. Medarbetarenkaten genomférs under hdsten-
26 och redovisas i arsredovisningen.

Uppdragsuppfyllelse per namnd:

Ej bedomt
Kommunstyrelsen 6 3 2 1 0 0
Kultur- och teknikndmnden 1 0 0 1 0 0
Socialndmnden 3 0 2 1 0 0
Sydnarke milj6- och 3 0 2 1 0 0
byggnamnd
Summa 13 3 6 4 0 0

Kommunévergripande uppdrag:

Uppdrag som enligt kommunstyrelsens uppdragsplan omfattar hela kommunen och ska
redovisas i samtliga namnder. Bedomningen pa kommunniva sétts vid beredningen och
kommunstyrelsens egen beddomning anges som stod.

Uppfyllelse delar och kommentar

Uppdrag och precisering Bedomning

Fran implementering till férankrad
och anvand styrmodell

Implementering och utvardering av
faststalld styrmodell och
sakerstallande att den anvands

Styrmodellen har tilldmpats i samtliga
planerings- och uppfdljningsprocesser
under perioden, fran arsredovisningen
2025 och forvaltningarnas
verksamhetsplaner till

aktivti alla verksamheter. kvartalsuppfoljningen och 7
Precisering: planeringsférutsattningarna infér 2027.
Egen utvérdering. Kommunstyrelsens Riktlinjen revideras i samband med
uppdragsplan, mlomréde 5, uppdrag ~ ©Organisationsférandringen och en egen
2. utvardering redovisas i december.
Uppdraget beraknas att uppfyllas.
Fran nulége till gemensam profil Kommunstyrelsen har antagit en ny
och enhetlig kommunikation kommunikationshandbok med férnyad
Fornya var grafiska profil och ta fram grafisk profili linje med
en kommunikationshandbok i linje budskapsplattformen. En
med kommunens faststallda implementeringsplan genomférs under
budskapsplattform. hosten. Uppdraget berdknas att ry
Precisering: uppfyllas.
Férnyad grafisk profil och
kommunikationshandbok.
Kommunstyrelsens uppdragsplan,
malomréde 5, uppdrag 5.
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Indikatorrapportering:

Indikator, killa och matt Utgangsliage | Utfalldelar Onskat lige

1 Total sjukfranvaro av 8,43 8,05 7,4 2
overenskommen arbetstid,
samtlig personal (procent)

2 Langtidssjukfranvaro, del av 2,85 2,70 Bevaka 2
total sjukfranvaro (procent)

3 Korttidssjukfranvaro, del av 5,58 5,35 Bevaka 2
total sjukfrénvaro (procent)

4 Medarbetare per chef, Personec 23 - Bevaka -
(antal)
5 Frisknarvaro, samtlig personal, 49,8 - Bevaka -

Personec (procent)

6 Overtid och mertid, Personec 11 659 - Bevaka -
(timmar)

7 Arsarbetare, Personec (antal) 947,7 - Bevaka -

8 Personalomsattning, Personec 12,95 - Bevaka -
(procent)

9 Personalomsattning chefer, 13,95 - Bevaka -

Personec (procent)

10 Samlat HME-resultat, SKR:s 78 = Oka S
medarbetarenkat (index)
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1.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens krav pa att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt &r uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre pafoljande aren. Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat enligt
resultatrakningen, som justeras for realisationsvinster och orealiserade vinster och forluster i
vardepapper.

Balanskravsresultatet per den 31 augusti uppgar till -1 659 tkr. Prognosen for helaret ar ett
positivt balanskravsresultat om 4 180 tkr.

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstallas inom de tre féljande
aren. Vid ingdngen av 2026 uppgick tidigare ars ej aterstallda underskott till 64 792 tkr, fordelat
enligt tabellen nedan. Av dessa ska 14 904 tkr, som avser underskottet fran 2023, vara
aterstallda senast 2026. Nagon resultatutjamningsreserv finns inte.

Avstamning av balanskravet, tkr ‘ Prognos 2026 Utfall 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen 4438 -6 008
Reducering av samtliga realisationsvinster -258 -1574
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Aterfc’jring av orealiserade vinster eller forluster 0 48
Resultat efter balanskravsjusteringar 4180 -7 534
Reservering till resultatutjiamningsreserv 0 0
Anvandning av resultatutjiamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 4180 -7 534
Balanskravsresultat fran tidigare ar -64 792 -57 258
Balanskravsresultat att reglera -60612 -64 792

Aterstillande av tidigare ars underskott

Enligt planeringsforutsattningarna behover resultaten 2026 och 2027 ligga hogre an vad som i
dag ar prognostiserat respektive budgeterat for att kommunen fullt ut ska kunna efterleva
balanskravet. Fran 2027 bedoms fortsatt budgetdisciplin kunna ge arliga 6verskott om 25 till 30
miljoner kronor, men resultaten 2027 och 2028 behover da racka bade for god ekonomisk
hushallning och for aterstallning. Resultatmalet for 2027 ar darmed ett centralt vagval infor
budgetbeslutet i december.
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Aterstillande av tidigare ars negativa balanskravsresultat

Underskott fran ar, tkr Ingdende 2026 2026'2’\215;22 5t':‘r’:tr;lt; Senast ar
2023 14904 4180 10724 2026
2024 42 354 - - 2027
2025 7534 - - 2028
Summa 64 792 4180 10724

Kélla: ekonomiavdelningen. Underskotten antas &terstéllas i den ordning de uppstatt, det aldsta forst.

1.8 Vasentliga personalforhallanden

Anstillda

Den 31 juli 2026 uppgick antalet anstallda exklusive timavlonade till 953 (949). Antalet
arsarbetare exklusive timavlonade uppgick till 924 (921), en 6kning med tre arsarbetare.
Timavlénade motsvarade under juli-26 158 arsarbetare, vilket &r nio farre an foregadende ar.
Sammantaget indikerar utvecklingen att fler tillsvidareanstallningar har tillsatts.

Nyckeltal 2026 2025 Férandring
Anstallda exklusive timavlonade, 31 juli 953 949 +4
Arsarbetare exklusive timavlénade, 31 juli 924 921 +3
Timavlonade omraknat till rsarbetare, juli 158 167 -9
Mer- och 6vertid, timmar 1 januari till 31 juli 7576 8156 -580
Andel tidsbegransat anstallda, procent 11 10

Andel heltidsanstéallda, procent 88 88

Konsfordelning och arbetstid

Deltid over 75 Deltid under 75

Forvaltning, procent Heltid 100 % Y

0
Kommunledningsforvaltningen 97% 0 3%
Tekniska férvaltningen 82% 15% 3%
Samhallsbyggnad Sydnéarke 100% 0 0
Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid 67% 10% 23%
Barn- och utbildningsforvaltningen 93% 4% 3%
Socialforvaltningen 85% 13% 2%
Totalt i kommunen 88% 9% 3%
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Aldersfbrdelning, procent Kvinnor Man Totalt

29 ar och yngre 11% 18% 13%

30till 49 ar 44% 52% 45%

50 ar och aldre 45% 30% 42%
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick under perioden 1 januari till 31 juli till 7,74 procent, jamfort
med 7,96 procent samma period 2025. Minskningen sker framst bland kvinnor i aldern 30 ar och
aldre. Skillnaderna mellan forvaltningarna ar stora. Socialforvaltningen har hogst sjukfranvaro
med 9,46 procent trots en minskning, medan kommunledningsforvaltningen har lagst med 3,79
procent. Sjukfranvaron har 6kat inom barn- och utbildningsfoérvaltningen, tekniska forvaltningen
och kultur, evenemang och fritid. | de mindre forvaltningarna far enskilda
langtidssjukskrivningar stort genomslag.

Sjukfranvaro per férvaltning, procent

Kommunledningsforvaltningen, januari till juli 3,79 5,12
Barn- och utbildningsforvaltningen, januari till juli 6,18 5,94
Socialférvaltningen 9,46 10,15
Tekniska forvaltningen, skattekollektiv 7,81 7,37
Tekniska forvaltningen, VA, januari till augusti 6,62 -
Kultur, evenemang och fritid 4,87 2,20
Samhallsbyggnad Sydnéarke 8,08 8,31
Kommunen totalt, januari till juli 7,74 7,96

Sjukfranvaro i procent av arbetstid 2026-07 2025-07
Samtliga anstallda 7,74 7,96
varav langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer, andel 34,11 35,46
Korttidssjukfranvaro 5,10 5,14
Langtidssjukfranvaro 2,64 2,82
Kvinnor 8,22 8,66
Man 6,04 5,41
Anstallda 29 ar och yngre 6,64 6,06
Anstéllda 30 till 49 ar 6,66 8,37
Anstéllda 50 ar och aldre 6,07 8,22
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Personal- och kompetensforsorjning

Rekryteringsaktiviteten har 6kat. Under perioden 1 januari till 31 juli utannonserades 146
tjanster exklusive sdsongsanstallningar och semestervikariat, jamfort med 136 samma period
2025. Personalomsattningen ar hogre an foregaende ar, da 43 medarbetare har avslutat sin
anstallning pa egen begéaran (32) och 13 har gatti pension (18).

Rekryteringssvarigheterna ar storst inom socialforvaltningen, sarskilt inom individ- och
familjeomsorgen och funktionsstod, dar konsultlésningar har anvants for att klara lagkrav och
begransad kollektivtrafik forsvarar rekrytering. Inom barn- och utbildningsforvaltningen har
andelen larare med legitimation och behorighet i grundskolan minskat fran 72,2 till 67,6
procent. Serviceavdelningen genomgar en generationsvaxling men bedémer rekryteringslaget
som gott. Samhallsbyggnad Sydnarke haller en tjanst vakant i avvaktan pa den nya
organisationen, vilket ger underbemanning inom miljoskyddet under hosten.

Personalstrategiska fragor

HR-arbetet har under perioden koncentrerats till minskad sjukfranvaro, hallbart arbetsliv och
stolthet som strategi. Narvaroguiden har introducerats och metodstod tagits fram for chefer. En
strategisk kompetensforsorjningsgrupp har etablerats, strategiska HR-avtal har tecknats i
flertalet forvaltningar och en kompetensforsorjningsplan samt en strategi for attraktiv
arbetsgivare och arbetsgivarvarumarke 2026 till 2030 har beslutats. Ett digitalt
introduktionsprogram tas fram och en fysisk introduktionsdag genomfors under hosten.

1.9 Férvantad utveckling

Ekonomiskt lige

Kommunen prognostiserar ett resultat om 4,4 miljoner kronor for 2026, vilket innebar att
balanskravet for aret uppfylls men att 60,6 miljoner kronor av tidigare ars underskott aterstar att
aterstalla. Namndernas samlade prognos pekar pa ett underskott mot budget om 4,5 miljoner
kronor och flera namnder bedémer att prognosen ar osaker. Socialnamnden vantar pa besked
om aterrapporterade statsbidrag frdn 2025 och placeringskostnaderna kan paverkas kraftigt av
enskilda drenden. Tekniska forvaltningens utfall beror pa vintern, kostnaderna for skolskjutsar
och fardtjanst ar svarprognostiserade och barn- och utbildningsnamnden har inte raknat med
statsbidrag om 1,75 miljoner kronor pa grund av risk for aterbetalning.

Infor 2027 innebar osakerheten rorande befolkningsutvecklingen lagre skatteintakter
motsvarande cirka 4,5 miljoner kronor, samtidigt som skatteunderlagsutvecklingen for 2027 till
2029 bedoms nagot battre an tidigare prognoser. Planeringsforutsattningarna bedémer att
fortsatt budgetdisciplin kan ge arliga 6verskott om 25 till 30 miljoner kronor med utrymme for
amortering. De strukturella riskerna i form av lag soliditet och hog skuldsattningsgrad kvarstar.

Organisation och styrning infor 2027

Den nya organisationen med fyra kontor trader i kraft den 1 januari 2027. Under hosten
revideras reglementen, delegationsordningar och andra styrdokument, dverenskommelse om
gemensam namnd samt avtalssamverkan med Laxa kommun formaliseras. Samhallsbyggnad
Sydnarke staller om till en mindre organisation nar Lekebergs kommun lamnar samarbetet.

Askersund - en plats for hela livet Sida 31 av47



Delarsbokslut Askersunds kommun 2026

Flera uppdrag som inte har genomforts under 2026 foreslas foras over till 2027 eller omprovas i
det nya samhallsbyggnadskontoret.

Budget, mal och vision

Kommunfullmaktige faststéller den 14 december budget och mal 2027 med plan 2028-2031
samt forslaget till ny vision. Valet den 13 september innebar att ett nytt fullmaktige tar stallning
till budget och mal fér 2027, dar planeringsforutsattningarna utgor ett gemensamt
kunskapsunderlag.

Nya lagkrav och valfardens omstallning

Nya lagkrav paverkar bade resursbehov och arbetssatt. Den nya socialtjanstlagen,
aktivitetsreformen, sprakkravet inom dldreomsorgen och lagen om socialdataregister kraver
tid, kompetens och i vissa fall nya insatser, samtidigt som flera forebyggande insatser i dag
finansieras av tidsbegransade statsbidrag. Kommunen behdver darfor prova vilka insatser som
ska foras in i ordinarie verksamhet. Inom skolan paverkar kommande forandringar av larares
planeringstid antalet arsarbetare fran 2027 och skolbibliotekslagen innebar behov av fler
skolbibliotekarier.

Arbetet med civilt forsvar behover intensifieras, bland annat inom kommunal halso- och
sjukvard och socialtjanst samt reservvatten och reservkraft inom. Forberedelser pagar infor den
nya beredskapslagen 2027 och inom VA star kommunen infor ett omfattande
reinvesteringsbehov. Vattentjanstplanen och den langsiktiga VA-strategin tas fram under 2026
och 2027.
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2. Finansiell redovisning

Resultatrakning

Utfall 2026- Utfall 2025- Prognos

Resultatrédkning, tkr 08-31 08-31 2026 Avvikelse
Verksamhetens intakter 160 081 149 686 196 699 245 000 48 301
Verksamhetens kostnader -670 388 -656 430 -970632 -1010 865 -40 233
Avskrivningar -56 488 -54 547 -66 571 -85 000 -18429
Verksamhetens -566 796 -561 291 -840 504 -850 865 -10 361
nettokostnader

Skatteintakter 445 337 433 261 678 879 667 542 -11 337
Generella statsbidrag och 136 148 131998 201 076 208 101 7 025
utjdmning

Verksamhetens resultat 14690 3968 39451 24778 -14 673
Finansiella intakter 4061 5930 6 340 5660 -680
Finansiella kostnader -20410 -23023 -30047 -26 000 4047
Resultat efter finansiella -1 659 -13125 15744 4438 -11 306
poster

Periodens resultat -1659 -13125 15744 4438 -11 306

Resultatrékningen och balansrdkningen redovisas utan notkolumn.
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Balansrakning

Utfall 2026-08- | Utfall 2025-08- | Utfall 2025-12-
31 31

Balansrakning, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 1894 2909 2620
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1548943 1581166 1597188
Maskiner och inventarier 46 399 49 685 53686
Pagaende investeringar 15048 31192 0
Finansiella anlaggningstillgangar 202 404 181770 201720
Summa anlaggningstillgangar 1814687 1846 721 1855214

Omsattningstillgangar

Forrad 269 220 203
Exploateringstillgangar 13004 12935 13004
Kortfristiga fordringar 126 383 132613 105 111
Kassa och bank 63602 -9181 8499
Summa omsattningstillgangar 203 258 136 587 126 817
SUMMA TILLGANGAR 2017945 1983 308 1982030

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 354 602 349144 356 261
varav periodens resultat -1659 -13125 -6 008

Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 119 357 118 335 118 290
forpliktelser

Ovriga avsattningar 0 7 7
Summa avsattningar 119 357 118 342 118 297
Skulder

Langfristiga skulder 1348 191 1340670 1357798
Kortfristiga skulder 195 795 175152 149 675
Summa skulder 1543 986 1515822 1507 473
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 2017945 1983 308 1982030
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
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Utfall 2026-08-

Balansrakning, tkr

Utfall 2025-08-

Utfall 2025-12-

31 31 31
Borgensataganden 807 938 842 183 816 798
Ovriga dtaganden 866 1533 1626
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 176 607 187 958 183 245
skulder eller avsattningar
Summa panter och ansvarsfoérbindelser 985 408 1031674 1001 669
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,59 % som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Loner redovisas enligt kontantmetoden,
forutom retroaktiva l6ner enligt nya loneavtal. Forandringen av semesterloneskulden bokas inte
upp per den 31 augusti utan justeras vid arsbokslutet i december.

Materiella och immateriella anlédggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylranta pa 2,75 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmasteri och kost debiteras respektive verksamhet
med sjalvkostnadspris. Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling
debiteras inte ut pa verksamheterna.

Not 2 Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebar att det redovisas
enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadserséattning
intaktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det beddms sakert att
bidraget kommer att erhallas. Generella statsbidrag intaktsredovisas successivt med jamn
fordelning dver den tid som bidraget avser.

Not 3 Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster betraktas poster som ar sallan férekommande och av storre
belopp. Inga jamforelsestorande poster bedoms forekomma i delarsbokslutet.

Not 4 Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Sasongsvariationer och cykliska effekter ar nar det forekommer stora variationer av intakter och
kostnader under aret. Kommunens verksamheter varierar 6ver aret i omfattning och inriktning
men pa liknande satt ar fran ar. Kommunstyrelsen och namnder tar i arbetet med budget och
prognos hansyn till sddana variationer.

Intjanande och uttag av semester, semesterloneskulden, kan fa den effekten pa redovisningen
da semester vanligtvis tas ut under sommarmanaderna men upparbetas under hela aret.
Skulden ar betydligt lagre efter semesterperioden vilket ar orsaken till att den inte bokfors i
delarsresultatet.
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Driftredovisning

Kommunen prognostiserar ett resultat om 4 438 tkr, vilket ar 11 306 tkr lagre an budget.
Namnderna prognostiserar sammantaget ett underskott om 4 476 tkr och finansforvaltningen
ett underskott om 6 829 tkr. Socialndmnden, kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnamnden redovisar underskott, medan kultur- och tekniknamnden och Sydnarke

miljo- och byggndmnd redovisar 6verskott.

S— R e [
Kommunstyrelsen -122 364 -118 340 -179712 -180 765 -1053
Kultur- och tekniknd&mnden -47 520 -42 846 -72903 -71 460 1443
Sydnarke miljo- och -3080 -3006 -7 385 -7 351 34
byggnamnd

Barn- och -179675 -172 845 -269 562 -269 962 -400
utbildningsndmnden

Socialnamnden -224 535 -224 017 -332973 -337473 -4 500
Summa ndmnder -577174 -561 053 -862 535 -867 011 -4 476
Finansforvaltningen 575516 547 928 878 278 871449 -6 829
Resultat -1658 -13125 15744 4438 -11 306

Kultur- och teknikndmnden omfattar kultur, evenemang och fritid samt tekniska férvaltningens skattekollektiv. VA-
verksamheten redovisar resultat 0 efter avséattning till utigmningsfonden. Sydnérke milj6- och byggnédmnd redovisas
med hela néamndens belopp.

Kommentarer till driftredovisningen
Namnd, tkr Prognos Budget ‘ Avvikelse

Kommunstyrelsen -180765 -179712 -1 053

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 1 053 tkr. Personalkostnaderna beréknas
overskrida budget med 3 665 tkr till foljd av dubbelbemanning vid pensionsavgangar och
omstallningsersattning till avgdende oppositionsrad om 1 095 tkr. Medlemsbidraget till
Sydnarkes IT ar 995 tkr hogre an budgeterat och skolskjutsar och fardtjanst vantas ge
underskott om 400 tkr respektive 300 tkr. Avvikelserna motverkas av lagre medlemsbidrag till
Sydnarkes utbildningsforbund med berdknad aterbetalning om 1 386 tkr, outnyttjat driftbidrag
till Askersunds Industrifastigheter om 624 tkr och hdgre hyresintakter.

Namnd, tkr Prognos Budget ‘ Avvikelse

Kultur- och tekniknamnden -71 460 -72903 1443

Kultur- och teknikndmnden prognostiserar ett overskott om 1 443 tkr, varav 1 063 tkr inom
kultur, evenemang och fritid och 380 tkr inom tekniska forvaltningens skattekollektiv.
Overskotten forklaras framst av lagre l6nekostnader till foljd av att uppdraget som
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forvaltningschef for kultur, evenemang och fritid upphort samt vakanser och sjukfranvaro som
inte ersatts. Kostnaderna for gatubelysning och lagre intakter for smabatsplatser verkar i
motsatt riktning. VA-verksamheten prognostiserar ett 6verskott om 395 tkr som avsatts till
utjdmningsfonden, vars skuld till abonnenterna darmed uppgar till 6 587 tkr.

Namnd, tkr Prognos Budget ‘ Avvikelse

Sydnéarke miljo- och byggnamnd -7 351 -7 385 34

Namnden prognostiserar ett dverskott om 34 tkr for hela den gemensamma namnden, varav 15
tkr avser Askersunds andel om 44,87 procent. Lagre personalkostnader till foljd av vakanser
och sjukfranvaro vags upp av att budgeterade intakter for fysisk planering och bygglov inte nas.

Namnd, tkr Prognos Budget ‘ Avvikelse

Barn- och utbildningsnamnden -269 962 -269 562 -400

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott om 400 tkr. Fritidshemmen
redovisar hogre personalkostnader an budgeterat till foljd av Oppettider, sakerhet och fler
elever och administrationen belastas av konsultkostnader om 1 200 tkr under varterminen.
Anpassad grundskola och tillaggsbelopp redovisar 6verskott. Fran den 1 juli sédnks avgifterna for
forskola och fritidshem, vilket kompenseras genom forstarkt statsbidrag for maxtaxa.
Statsbidrag om 1 750 tkr for skolsociala team och personalforstarkning ingar inte i prognosen
pa grund av risk for aterbetalning.

Namnd, tkr Prognos Budget ‘ Avvikelse

Socialnamnden -337473 -332973 -4 500

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om 4 500 tkr, vilket ar en forbattring med 5,5
miljoner kronor jamfort med prognosen per den 31 maj. De storsta underskotten finns inom
aldreomsorgen (-2 249 tkr), déar sjukfranvaro och hégre grundbemanning ger hogre
personalkostnader och inom vard for vuxna med missbruksproblem (-2 789 tkr) och barn- och
ungdomsvard (-947 tkr), dar placeringskostnaderna dverstiger budget. Statsbidrag som
overstiger budget med cirka 20 miljoner kronor finansierar delar av personalkostnaderna.
Prognosen tar inte hansyn till semesterléneskulden och paverkas av beslut om
aterrapporterade statsbidrag fran 2025.

Namnd, tkr Prognos Budget ‘ Avvikelse

Finansférvaltningen 871449 878 278 -6 829

Finansforvaltningen prognostiserar ett underskott om 6 829 tkr. Skatteintakterna beraknas bli
11 337 tkr lagre an budget till foljd av farre invanare och svagare skatteunderlag, vilket delvis
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vags upp av hogre generella statsbidrag och utjamning om 7 025 tkr och lagre finansiella
kostnader om 4 047 tkr.

Prognossikerhet

Delarsbokslut 2025 prognostiserade ett resultat for 2025 om -16,0 miljoner kronor, medan
utfallet blev -6,0 miljoner kronor. Prognosen vid delaret var darmed 10,0 miljoner kronor for
forsiktig. Socialndmnden har forbattrat sin prognos for 2026 med 5,5 miljoner kronor jamfort
med prognosen per den 31 maj, framst genom lagre kostnader for bostadsanpassning,
placeringar och personal.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna beraknas uppga till 50,2 miljoner kronor, vilket &r 24,3 miljoner kronor
lagre an budget. Vid delaret har 15,3 miljoner kronor, eller 21 procent av budgeten,
upparbetats. VA-verksamhetens investeringar utgoér 57 procent av den prognostiserade

investeringsvolymen och avgiftskollektivet star for 20,4 miljoner kronor av den totala avvikelsen.

Namnd, tkr Utfall 52_2:1- utfall ﬁg_z; Pr°§g;§ Awvikelse
Kommunstyrelsen -2425 -20115 -11722 -11722 0
Kultur- och teknikndmnden -12289 -24 491 -58 889 -36 227 22662
varav VA -10 156 -19529 -49 079 -28 655 20424
Sydnarke milj6- och 0 0 -250 0 250
byggnamnd

Barn- och -68 -1 959 -1170 -1170 0
utbildningsndmnden

Socialndmnden -496 -479 -2 440 -1087 1353
Summa -15278 -47 044 -74 471 -50 206 24 265

Kommentarer till investeringsredovisningen

Den storsta avvikelsen finns inom VA. Enligt VA-verksamhetens delarsbokslut berdknas
utbyggnad och omvandling av VA understiga budget med 12,0 miljoner kronor eftersom projekt
har skjutits upp i vantan pa ny vattentjanstplan. Investeringarna i vatten- och
avloppsreningsverk beraknas samtidigt dverskrida budget med 4,0 miljoner kronor, framst
genom projekten styrskdp Olshammar och reservkraftverk Asbro. Tekniska forvaltningens
skattekollektiv berdknas understiga budget med 2,0 miljoner kronor till foljd av besparingskrav,
ett uppskjutet projekt inom Sakra skolvagar och lagre kostnader for bryggor vid Alsundet.

Socialnamnden beraknas understiga budget med 1,4 miljoner kronor, bland annat eftersom
upphandlingen av nytt verksamhetssystem pagar och inga fordon behover kopas ut.
Samhallsbyggnad Sydnarkes planerade investeringar i verksamhetssystem avser molntjanster
som inte redovisas som investeringar. Kommunstyrelsens investeringar beraknas folja budget,
men renoveringen av Ammebergs skola har forsenats och endast 2,4 miljoner kronor av 11,7
miljoner kronor har upparbetats vid delaret.
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2.1 Namnder, kommunala bolag, kommunalforbund och gemensamma namnder

Namnder

Namndernas delarsbokslut redovisas som bilagor till kommunens delarsbokslut.

Askersunds Radhus AB

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolaget forvaltar aktierna i Askersunds kommuns bolag och svarar for gemensam organisation
av bolagen. Syftet ar att optimera och samordna verksamheterna i de kommunala foretagen.
Verksamheten bedrivs enligt affarsmassiga principer.

Héndelser av vasentlig betydelse
Bolaget har ingen egen verksambhet.

Ekonomi
tkr Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026
Periodens resultat -123,4 -37,7 -80
Laneskuld, mkr 37,0 20,0

Arets resultat berdknas till-80 Tkr. Det &r oklart om bolagets kostnader for l&nerénta och
revision tacks via koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagets laneskuld uppgar till 37,0
miljoner kronor (20,0).

Foérvantad utveckling
Askersunds Radhus AB &r i grunden ett stabilt bolag men paverkas av dotterbolagens

forutsattningar.

Askersundsbostiader AB

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolaget har fortsatt att fokusera pa en langsiktigt hallbar forvaltning av fastighetsbestandet med
hog servicegrad till hyresgésterna. Efterfragan pa bostader i kommunen ar fortsatt stabil.

Héandelser av vasentlig betydelse

Bolaget har genomfort en organisationsforandring som tydliggjort ansvar och befogenheter och
hela det planerade underhallet hanteras nu digitalt. Arbetet med affarsplan,
verksamhetsstyrning och uppfoljning har fortsatt.

Ekonomi
tkr Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026
Periodens resultat 2827 -3791 280
Likvida medel vid periodens slut 22595 5987

Resultatet for perioden uppgar till 2 827 tkr och for heléret beraknas 280 tkr. Fokus har legat pa
underhallsatgarder, energieffektivisering och investeringar i vattenskadade ldgenheter.
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Foérvantad utveckling
Bolaget prioriterar fortsatt ekonomisk balans, hog kundnojdhet och en langsiktigt hallbar

forvaltning.

Askersunds Industrifastigheter AB

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Bolaget tillhandahaller andamalsenliga lokaler for naringslivet. Efterfragan pa

verksamhetslokaler har varit stabil.

Héandelser av vasentlig betydelse
Under perioden har bolaget arbetat med underhall och mindre investeringar enligt plan.

Ekonomi
tkr Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026
Periodens resultat 879 -1862 364
Likvida medel vid periodens slut 7 863 203

Resultatet for perioden uppgar till 879 tkr och for helaret beraknas 364 tkr. Bolaget bedoms i
huvudsak folja planerade verksamhetsmal.

Foérvantad utveckling
De storsta osakerhetsfaktorerna ar rantelaget, vakanser och den allmanna konjunkturen.

Bolaget bedomer att heldrsprognosen kan uppnas.

Sydnarkes utbildningsférbund

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundet har tagit ett nytt steg genom beslut om en ny vision och lanseringen av det
gemensamma platsvarumarket Campus Allé. Verksamheten har praglats av GY25, en tredrig
tidsgrans inom SFl och skarpta regler for trygghet, studiero och registerkontroll.

Héandelser av vasentlig betydelse
Direktionen beslutade den 8 maj om en ny vision. Skolinspektionen har avslutat en riktad

granskning av planering och dimensionering av gymnasieskolan utan anmarkning, medan
beslutien planerad granskning av en skolenhet annu inte har fattats.

Ekonomi

Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026

Periodens resultat 2200 -5800 -1000

Forbundet redovisar ett dverskott per den 31 augusti om 2,2 miljoner kronor, framst till foljd av
lagre personalkostnader och vakanser. Helarsprognosen pekar mot ett underskott om 1 miljon
kronor, framst pa grund av andrade sokmonster mot mer kostsamma yrkesprogram och
oséakerhet kring interkommunala ersattningar. Arbete pagar for att hantera det oreglerade
balanskravsresultatet fran 2025.
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Nerikes Brandkar

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Verksamheten har i huvudsak bedrivits enligt plan, med fokus pa en effektiv och likvardig

raddningstjanst, forebyggande verksamhet, myndighetsutdvning och samverkan.

Héandelser av vasentlig betydelse
En ny brandstation har tagits i bruk under aret.

Ekonomi
tkr Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026
Periodens resultat -5600 2513 -5100
Avvikelse mot budget -3700

Resultatet per den 31 augusti uppgar till -5,6 miljoner kronor och helarsprognosen till -5,1
miljoner kronor, jamfért med budgeterade -1,4 miljoner kronor. En vasentlig forklaring ar att
brandstationernas hyresavtal redovisas som finansiell leasing. Balanskravsresultatet
prognostiseras till -4,9 miljoner kronor. Flera storre investeringar har annu inte genomforts.

Férvantad utveckling
Den fortsatta ekonomiska effekten av redovisningen av brandstationerna som finansiell leasing

ar en betydande osakerhet, bade for arets resultat och fér forbundets langsiktiga ekonomiska
stallning.

Sydnarkes kommunalférbund

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Forbundet ansvarar for insamling av hushallsavfall, atervinningscentraler, atervinningsstationer
och slamsugning samt skoter kundtjansten for VA-kunder pa uppdrag av kommunerna.

Héandelser av vasentlig betydelse
Forbundets 6verskott fran 2025 har gett ett tillfalligt avdrag pa avfallstaxan 2026. Slamtaxan har

justerats. Stena Recycling AB har tilldelats kontraktet for atervinningscentralerna i Askersund
och Lekeberg.

Ekonomi
tkr ‘ Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026
Periodens resultat 1400 12700
Awvikelse mot budget, helar -359
Askersunds abonnentkollektiv, 151
awvikelse

Resultatet per den 31 augusti uppgar till 1,4 miljoner kronor, en forsamring med 11,2 miljoner
kronor jamfort med 2025, framst till foljd av avdraget pa grundavgiften och kostnader vid
entreprenodrsbytet. For helaret prognostiseras en negativ avvikelse om 359 tkr. For Askersunds
abonnentkollektiv prognostiseras en positiv avvikelse om 151 tkr.
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Foérvantad utveckling

Nya lagkrav, bland annat fastighetsnara insamling av forpackningar, kraver investeringar i karl,
sopbilar och system och ett byte av logistiksystem beror aven kommunernas VA-
organisationer.

Samordningsforbundet Sydnarke

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Férbundet har fortsatt att utveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna, med fokus pa
uppfoljning av insatser och samordnade arbetssatt som starker individers mojlighet till egen
forsorjning.

Héndelser av vasentlig betydelse
Samordningsteamet och ESF-projektet Ciceron har fortsatt att utvecklas och riktade

informationsinsatser har genomforts mot unga och unga vuxna.

Ekonomi

Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026

Periodens resultat 273 479 27

Resultatet for perioden uppgar till 273 tkr mot budgeterade 27 tkr och helarsprognosen &r 27
tkr.

Foérvantad utveckling
For att oka nyttjandet av ESF-medel kravs ett starkt utvecklings- och projekttankande hos

medlemsorganisationerna.

Taxe- och avgiftsnamnden

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Namnden hanterar avgifter for cirka 4 200 brukare i sju medlemskommuner, bland annat

inkomstregistrering, avgiftsbeslut, omprovning och kravhantering.

Héndelser av vasentlig betydelse
Maxtaxan hojdes den 1 januari till 2 660 kronor per manad. Ljusnarsbergs kommun har blivit

medlem, medan Kumla kommun lamnar namnden den 31 december 2026.

Ekonomi

Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026

Prognos, avvikelse mot budget 0

Namnden beddms redovisa ett nollresultat 2026, eventuellt med ett mindre underskott.
Kostnaderna fordelas pa medlemskommunerna enligt sjalvkostnadsprincipen.

Foérvantad utveckling
Arbetet intensifieras kring upphandlingen av nytt verksamhetssystem tillsammans med

kommunerna i Sydnéarke.
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Sydnaérkes lonendmnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Lonenamnden ansvarar for att anstéallda i sex medlemskommuner och tvd kommunalférbund
far ratt lon och ersattningar.

Héandelser av vasentlig betydelse
Driften av lonesystemet har flyttats till molntjanst och ett digitalt arendehanteringssystem

infors under hosten.

Ekonomi
tkr ‘ Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026
Prognos, avvikelse mot budget 650

Namnden prognostiserar ett dverskott om 650 tkr, framst till foljd av en pensionsavgang som
annu inte aterbesatts. Inférandet av molnbaserad drift har medfort 6kade kostnader, vilket ar
en osdkerhet i prognosen.

Foérvantad utveckling
Loneprocessen blir alltmer digitaliserad och medarbetarnas roll forskjuts mot kontroll.

Sydnarkes IT-namnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner bildade 2014 en gemensam IT-namnd
med Lekebergs kommun som vardkommun. Fokus ar en stabil, tillganglig och saker IT-drift.

Héandelser av vasentlig betydelse
Elva av sjutton forvaltningsobjekt ar etablerade, livscykelhantering av natverksutrustning har

paborjats och inforande av mobilenhetshantering pagar i samtliga kommuner. Uppgraderingen
av integrationsplattformen ar forsenad.

Ekonomi

Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026

Resultat till och med juli 400

Prognos, avvikelse mot budget 0

Namnden prognostiserar en budget i balans. Hogre personal-, konsult- och licenskostnader
tacks av lagre kapitalkostnader.

Férvéantad utveckling
Etableringen av forvaltningsobjekt och livscykelhanteringen fortsatter och tva nya tjanster

rekryteras.
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Sydnarkes overformyndarndmnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Namnden utovar tillsyn over godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

Héandelser av vasentlig betydelse
Verksamheten var val forberedd nar ny lagstiftning pa éverformyndaromradet tradde i kraft den

1 juli 2026. Av cirka 650 inkomna arsrakningar hade 73 procent granskats till och med augusti.
Lansstyrelsens tillsyn gav papekanden inom tvd omraden.

Ekonomi
tkr ‘ Utfall 2026-08-31 Utfall 2025-08-31 Prognos 2026
Prognos, avvikelse mot budget -190

Namnden prognostiserar ett underskott om 190 tkr, framst till f6ljd av hogre personalkostnader
efter ldnerevisionen. Over- och underskott regleras mot medlemskommunerna.

Férvantad utveckling
Antalet redovisningar som ska granskas vantas oka och arbetet med att rekrytera

stallforetradare och forebygga valfardsbrott fortsatter.
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Delarsbokslut Askersunds kommun 2026

2.2 Revisorernas bedémning

[Revisorernas bedémning av och om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal

fullméktige beslutat, enligt 11 kap. 20 a § kommunallagen.]
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