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Arets grundldggande granskning har haft sarskilt fokus mot intern kontroll och
namndernas ansvar for uppfdljning av intern kontroll. Granskningen har genomférts
saval genom inhdmtande och analys av styrdokumentation som dialogméten mellan
revisorerna och namnder, presidium och arbetsutskott. Sammanfattningsvis kan vi
notera bra diskussioner med god delaktighet.

Var utgangspunkt f8r granskningen har varit att for att namnder och styrelse ska leva
upp till de krav som stélls i kommunallagen och de av kommunfullméktige antagna
riktlinjerna krévs i forsta hand foljande:

e Tillracklig kunskap hos de fortroendevalda och tjénstepersonerna om intern
kontroil och uppféljning av intern kontroll

¢ Tydliga roller och ansvar i arbetet med intern kontroll och uppféljning av intern
kontroll mellan fértroendevalda och tjanstepersoner

* Arbetssatt och genomférande av uppfibijning av intern kontroli som
astadkommer delaktighet frin namnder och styrelse.

Var sammanfattande bedémning utifran den nu genomférda arliga grundlaggande
granskningen &r att kommunens ndmnder och kommunstyrelse endast delvis lever upp
till dessa kriterier.

Var granskning visar att kommunstyrelsen och ndmnderna i Askersunds kommun har
ambitionen att bedriva ett systematiskt arbete med att sikerstalla den interna
kontrollen. Den grundldggande granskningen visar ocks3 att det finns Svergripande
styrdokument som definierar intern kontroll, dar den arliga processen och arbetssattet
for intern kontroll finns angivna.

Samtidigt visar den grundlaggande granskningen pa en variation i kunskap om intern
kontroll och &ven i genomférande av den arliga processen som ska leda fram till en
internkontroliplan. Variationerna &r enligt var bedémning sé& stora att det dels krivs en
gemensam uppféljning av det utvecklingsarbete som skedde 2021, dels att
kommunstyrelsen utifrén sitt samordningsansvar och uppsikt behéver aktivera sig mer
pa detta omrade.

| den grundldggande granskningen har vi noterat att kommunstyrelsen och namnderna
inte tagit fram nagra egna rutiner fér arbetet med intern kontroll men att samtliga
namnder och styrelsen i stort foljer den dvergripande riktlinjen. Var bedémning ar att
namnder och styrelse i egna rutiner bér beskriva hur den interna kontrollen &r

rganiserad inom sitt ansvarsomrade och &ven hur processen med den arliga
uppféljningen av intern kontroll genomfors.

Granskningen visar att delaktighet av de fértroendevalda och att arbetsformer for
arbetet med uppféljning av intern kontroll varierar mellan kommunstyrelsens och
namndernas. Mest frekommande &r att forvaltningsledningen genomfor en workshop
och presenterar ett material som i férsta hand namndernas arbetsutskott tar stéilning
till. Det finns en mdjlighet f&r ndmnderna att I&gga till egna kontrollomraden.
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Var Gvergripande bedémning &r att kraven pa namndernas och styrelsens involvering i
riskbeddmningar och framtagande av internkontroliplan behéver fértydligas for att
sékerstélla att det finns en samsyn i kommunen. Styrelsen och ndmnderna kan med
férdel vid framtagande av egna rutiner fr planering och uppfélining av intern kontroll
tydliggora pa vilket satt och i vilken utstrackning de fértroendevaida ska delta i
riskbedémningar och framtagande av internkontrollplan. De fortroendevaldas
delaktighet i riskbeddmningar &r av vikt da de dels kan ha ett annat perspektiv pa risker
an forvaltningen, dels &r det de som ytterst &r ansvariga for den interna kontrollen.

Internkontrollen bestar av de processer och rutiner som finns faststallda i
verksamheten, dvs. inbyggda kontroller. Inbyggda kontroller utgérs till exempel av
riktlinjer, rutiner, processer. Dessa rutiner och processer syftar till att sakerstilla att
verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt mot de mal som beslutats.
Internkontroliplanen &r de fértroendevaldas verktyg fér att sakerstilla att malen uppnas
genom uppfdljande kontroller av att processer och rutiner efterlevs. Var beddémning
utifran den genomférda granskningen &r att detta synsitt inte praglar arbetet idag. |
stéllet konstaterar vi att uppféljningen av den interna kontrollen i dag bestar av en
blandning mellan verksamhetsuppféljning, aktiviteter och uppfdljande kontroller vilket
inte &r &ndamalsenligt.

Granskningen visar ocksa att denna sammanblandning har betydeise for de
riskbedémningar som gérs. Kommunen arbetar inte enligt den sa kallade Coso-
modellen, som innebér att férvaltningar och ndmnder i sin riskbedémning ska vardera
och bedéma sina rutiner och processer i verksamheten, d.v.s. de "inbyggda
kontrollerna®. Vart intryck utifrdn den genomforda granskningen &r att detta synséatt och
arbetssatt inte &r implementerat i kommunens namnder eller styrelse.

En av delkomponenterna i Coso-modellen handlar om information och kommunikation,
nagot som vi bedémer brister nar det géller att forankra hur kommunen arbetar mad
intern kontroll. Exempel pa det &r otydligheten géllande de nya framtagna mallarna for
internkontrollarbetet, som i princip inte anvénds. D& endast en namnd utéver
kommunstyrelsen har med de kommunévergripande kontrollomradena i sin
internkontrollplan tolkar vi som en brist i kommunikationen. Avsaknad av samordning
hos centrala stédfunktioner i kontrollomraden som flera né&mnder ska granska ar ocksa
en del av bedémningen.

Med anledning av ovan ser vi att det finns behov av att sikerstilla att bade
fértroendevalda och tjénstepersoner har tillréckliga kunskaper om intern kontroll och
hur kommunens riktlinjer for intern kontroll ska tillampas i praktiken. Granskningen
visar att det finns ett behov av en uppféljning av den éversyn som gjordes av
internkontrollarbetet 2021.

Vart allmanna intryck utifrn granskningen &r, ovanstaende till trots, att det finns en
ambition att utveckla arbetet med uppféljning av intern kontroll i kommunen men att
kunskapen kring intern kontroll och uppf6ljning av intern kontroll behtver utvecklas
bland fértroendevalda och tjanstepersoner.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga
namnder att:

* Erbjuda samtliga ledaméter utbildning i intern kontroll for att sikerstilla att det
finns en samsyn och forstaelse rorande vad intern kontroll &r.
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Utse internkontrollsamordnare i varje férvaltning som utbildas i intern kontroll.

Skapa ett natverk for internkontrollsamordnare som férslagsvis leds av
kommunens ansvarige tjansteperson for intern kontroll.

Revidera riktlinjer fér intern kontroll i syfte att tydliggéra hur arbetet inom
respektive némnd/styrelse férhaller sig till Coso-modellen, se dver arshjulet sa
att uppféljande rapporter beslutas om innan nya internkontrollplaner tas fram,
samt tydliggéra de fortroendevaldas delaktighet i riskbedémningar och
framtagande av internkontrolipunkter.

Ta fram namndspecifika rutiner for att tydliggéra hur den interna kontrollen ska
bedrivas inom respektive ndmnd/styrelse.

Se till att beslutade styrdokument om intern kontroll &r kinda i samtliga
férvaltningar.

Det behdver fortydligas att det ar Askersund, i egenskap av viardkommun, som
ar ansvarig for internkontrollen i Sydnarkes byggnamnd.

Tillse att internkontrollerna bestar av uppféljande kontroller och att andra
uppfoljningar eller aktiviteter redovisas i andra lampliga former tex
verksamhetsplaner.
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Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. For att klara detta uppdrag arbetar
revisorerna med en kombination av olika metoder och tillvigagangssitt i syfte att
bedoma om nédmnder och styrelser har en tilifredsstallande styrning och intern kontroll.

Enligt god revisionssed &r grundlaggande granskning den granskning som varje ar
genomfors avseende styrelse och ndmnder. Granskningen ska ge underlag for att
bedoma om styrelsen och ndmnder har skapat férutséttningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Den grundlaggande granskningen innebér att revisorerna bland annat Idpande foljer
flodet av arenden och besiut i kommunen genom protokollsldsning samt tar del av mai-
och budgetdokument, reglementen och delegationsordningar och ekonomi- och
verksamhetsrapportering. De fértroendevalda revisorerna har dialog med styrelse och
namnder samt gor verksamhetsbesok.

For att kommunens revisorer ska kunna leva upp till lagens krav om att "revisorerna
arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhets-
omraden i den omfattning som féljer av god revisionssed maste det finnas en
granskningsstruktur som pa ett rationellt satt ticker in all verksamhet inom samtliga
kommunala verksamheter.

Var utgangspunkt fér granskningsstrukturen ar att den grundiggande granskningen
ska syfta till nedanstaende:

* Stodja namnder och styrelser i utveckling av sin roll och ansvarstagande

¢ Vara ett gemensamt arbete mellan fortroendevalda revisorer och KPMG

*  Sjélvutvérdering och dialog mellan revisorer, namnder/presidium och férvaltning
* Underlag for ansvarsprdvning och riskbedémning

For att mojliggéra ett gemensamt angreppssétt pa samtliga namnder och styrelser
arligen ligger granskningsfokuset pa nedanstaende omraden:

v Verksamhetsstyrning /uppféljning
v Ekonomistyrning/uppféljning

¥ Intern kontroll

v' ldentifierade riskomraden

Den grundléggande granskningen ska tillsammans med férdjupade granskningar ge
underlag for att bedéma styrelsen och ndmndernas styrning, uppféljning och interna
kontroll. Utdver ovanstaende sker [6pande uppfoljning samt granskning av de
finansiella rapporterna i delarsrapport och arsredovisning.

Den grundidggande granskningen utgor ocksa en vésentlig del i revisorernas |6pande
riskbedémning av namnder och styrelse

Resultatet av arets grundlaggande granskningen dokumenteras hirmed i ett samiat
PM som avspeglar iakttagelser och beddmningar utifran dokumentationsinsamling och
informationsutbytet som skett vid genomférda dialogméten med némnder och styrelse.

5
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classificatlon: KPMG Gonfldential

Page 6 of 14



KPMG

Askersunds kommun
Arlig grundiiggande granskning av ndmnder och styrelse

2022-12-15

Det Gvergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att bedéma om
styrelse och némnder har skapat férutsattningar for tillrécklig styrning uppféljning och
kontroll av verksamheten. Arets grundldggande granskning har haft sarskilt fokus mot
intern kontroll och ndmndernas ansvar fér uppfélining av intern kontroll.

Granskningen har 6vergripande utgatt fran foljande revisionsfragor:

¢ Har kommunstyrelsen och ndmnderna en fungerande uppféljning av den
interna kontrollen och om uppféljningen baseras pa en andamalsenlig risk- och
vasentlighetsbedémning?

» Arndmnder och styrelse delaktiga i riskbeddmningar och finns andamalsenliga
arbetsformer for detta?

e Sker aterkoppling utifran genomférda kontroller?
e Finns en arlig process for uppféljning av den interna kontroller?

¢ Finns en dokumentation som beskriver nédmnders och styrelsens organisation
av den interna kontroller?

W

Granskningen har genomfdrts genom att en inventering genomfdrts av kommunens
styrdokument for intern kontroll (riktlinje och policy), riskanalyser och
internkontrollplaner samt redovisning av genomférd intern kontroll i samtliga ndmnder
och styrelse.

Ovanstaende material har legat till grund for dialogméten namnder, presidium och
arbetsutskott.

lakttagelserna fran dessa méten har sammanstallts till detta PM vars primara syfte ar
att utgéra delar av underlaget till revisorernas ansvarsprévning for ar 2022.

Foljande revisionskriterier har varit aktuella:

e Kommunallagen (6 kap 6 §)

» Kommunfullméktiges faststéllda policy for intern kontroll samt kommunstyrelsens
faststallda riktlinje fér intern kontroll
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Intern kontroll &r inget entydigt begrepp. Det finns med andra ord inte en definition som
pa ett enkelt och sjélvklart satt klargér vad intern kontroll innebér i praktiken. Intern
kontroll betecknar i sjélva verket en rad olika aktiviteter, processer eller rutiner som
dessutom kan vara helt olika till sitt konkreta innehall beroende pa verksamhetens
karaktar.

Varje namnd maste ta stéllning till vilka konkreta behov av intern kontroll det finns i den
egna verksamheten for att sékerstélla de mal som finns fér verksamheten. Intern
kontroll syftar tiil att sdkerstalla:

* en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
= en tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
= efterlevnad av lagar, féreskrifter, riktlinjer med mera

Intern kontroll innefattar ansvar och befogenheter, organisation, rutiner, processer,
redovisningssystem och administrativa rutiner. | férarbetena till kommunallagen
framgar att intern kontroll inte ska begransas till att enbart innefatta administrativa delar
sasom redovisning eller rutiner for attest och utanordning. Det &r ocksa viktigt att
framhalla att intern kontroll ytterst handlar om verksamhetens utférande och
ménniskorna i organisationen. Intern kontroll &r inte bara en samling policydokument,
regler, direktiv med mera, utan rér manniskors agerande. Som en konsekvens av detta
ar intern kontroll ockséa en fraga om ledarskap.

I alla verksamheter som kommunerna ansvarar fér finns risker for handelser, misstag
eller fel som pé olika séatt kan leda till odnskade konsekvenser i form av kvalitets-
och/eller effektivitetsbrister. Det finns inga verksamheter dér misstag aldrig begéas, dar
bristande information aldrig férekommer, dar bristande kunskaper aldrig ar ett problem
eller dar det inte finns nadgon som helst risk fér bedragerier eller stélder.

Ovarsam hantering av resurser, eller daligt tillvaratagna resurser i den kommunala
verksamheten, skadar inte bara den egna organisationen utan dven allmanhetens tilitro
till kommunens verksamheter, vilket ytterst paverkar fortroendet f6r de politiker som
ansvarar fér dessa verksamheter.

Diskussionen om intern kontroll kan ibland framsta som teknisk och komplicerad och
det kan vara svart att tydligt klargéra inneb6rden av begreppet intern kontroll. Men i
grunden handlar intern kontroll om att i rimlig grad s&kerstélla att risken for odnskade
héndelser, misstag eller fel ar sa liten som méjligt.

| de fall arbetet med intern kontroll genomitrs pa ett systematiskt satt ar det ett verktyg
for kommunens utvecklings- och kvalitetsarbete och ett sétt att styra mot de mal som ar
uppsatta. Intern kontroll handlar om att aktivt leda en verksamhet pa ett riskmedvetet
satt och ar en sténdigt pagaende process dér fortroendevalda och ledning maste vara
involverade men dér alla medarbetare i en organisation har en viktig funktion. Om detta
ska uppnas kravs att arbetet med intern kontroll ar:

= en integrerad del av den dagliga verksamheten
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integrerad med andra ledningsprocesser

sker i samverkan mellan fortroendevalda, chefer och évrig personal
alla har en roll och ett ansvar

kunskap om malen fér verksamheterna samt vad som styr mot malen

God intern kontroll bidrar i sin féridangning till att stirka det allmanna fértroendet for de
politiskt styrda verksamheterna

CO80-modellen' &r idag en av de mest erkénda modellerna inom intern kontroll. Syftet
med modellen &r att definiera intern styrning och kontroll samt vagleda utvardering och
utveckiing av organisationers interna kontrollsystem. Modellen bestar av fem
komponenter (se &ven bild nedan):

Kontrollmiljén som &r det sammanhang och omgivning som den interna
kontrollen verkar i. Kontrolimiljén bestar formella faktorer sasom lagar,
regelverk och organisation samt informella faktorer sdsom vardegrund,
organisationskultur och ledningens satt att leda.

Riskanalys syftar till att identifiera vilka risker som finns i verksamheten i
forhallande till mal, lagar och regler. En standigt padgaende process.

Kontrollaktiviteter &r bade inbyggda kontroller i det 16pande arbetet samt
sérskilda uppfoljande kontrollinsatser utifran de risker som identifierats i
verksamheten. Utvarderas och revideras I6pande.

Information och kommunikation mellan medarbetare och ledning. Ledningen
behdver information fran medarbetare om verksamheten f6r att kunna styra.
Medarbetare behdver information fran ledningen om uppdrag, ansvar,
férutsattningar mm.

Tillsyn &r den uppfdljning och utvardering som nédmnder och styrelser gér for
att sakerstélla att systemet for den interna kontrollen fungerar. Tillsynen &r en
arlig process och foregas av en riskanalys

T Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions)
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I tillsynen/uppféljiningen av den interna kontrollen identifieras risker kopplande till
verksamheten bade av forvaltning/verksamheten och av de fériroendevalda. Riskerna
kopplas till de processer och rutiner som finns pa plats for att sikerstalla att fel och
brister inte uppstar och som i férlangningen verkar for maluppfyllelsen i kommunen.
Kontroller genomférs for att sékerstélla att dessa processer och rutiner efterlevs och
fungerar s& som tdnkt. Om avvikelser eller brister uppticks i samband med
uppféljningen ska dessa atgardas. Resultat och atgérder aterrapporteras till ansvarig
namnd och kommunstyrelsen.

Resultat

Generella iakttagelser

Riktlinjer och organisation for intern kontroll

Som underlag for granskningen har vi tagit del av kommunens riktlinjer for intern
kontroll. Dessa &r faststéllda av kommunstyrelsen 2021-06-01, § 136. Riktlinjerna ger
uttryck for att verksamhetsansvariga pa en rimiig niva ska sakerstilia:

= Att den d&ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs.

* Aft det finns en tiliférlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten.

= Att verksamheten fdljer och tilldmpar lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Riktlinjerna anger enligt var bedémning en rimlig ansvarsfordelning mellan styrelse och
namnder och aven férvaltningsniva. Som underlag for dialogméten med namnder,
presidium och arbetsuiskott har sarskilt ansvaret ait identifiera och vardera risker
noterats.
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6.1.2  Sammanstillning ndmnder och styrelse

Barn —och Kultur — och = Sydnarkes
Kememamstyrelesn utbildningsnamnden teknikndmnden SRR byggnamnd
Ja Ja Ja (kultur) Nej Ja Ja
. | intemkontrollpian 2022 {teknik)
2022-01-11 2021-12-15 2022-02-17 2021-11-09 2022-03-10
Internkontrollplanen Separat Nej
innehdller information | Separat dokument Ja dokument (tekniska) Ja Ja
om riskvérdering {kultur)
Antal kontrollomraden B _3 o
2022 9 [ 3 (kultur) (tekniska) 13 8
Antal kontrollomraden
inom 3
verksamhet/personal 3
2022, exkl. 2 3 2 (kultur) (tekniska) 5 5
kommundvergripande
kontrollomraden
 Antal kontrollomraden
inom 0
ekonomi/administration .
2022, exKl, 4 3 1 (kuitur) | (tekniska) 7 0
kommundvergripande |
kontroliomraden |
Kommundvergripande
kontrollomraden &r 0
inkluderade i 33 Q 0 (kultur) " 1/3 3/3
internkontrollplanen (tekniska)
2022
Beslut om |
internkontroliplanen Rl
2022 har skickats till Inte aktuelit Nej Ngj €l Nej Nej
Kommunstyrelsen for
kannedom
Ja |
Uppfdlining av Ja Ja Ja Ja Ja
intemkontroliptan 2021 505.03-01 2022-03-16 202202447 | 22202 | 50350412 2022-03-10
. | 8
Uppfdljning har skett oklart |
av samiliga 10112 5/6 4/ (kultur) (tekniska) 1012 4/8 {
kontrollomraden |
| Beslut om uppfélining ‘
2021 har skickats till ; . . .
Kommunstyrelsen for Inte aktuellt Nej Nej Nej Nej Ja '
kaénnedom
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Namnden har hittills inte varit involverad i arbetet med riskanatys kopplat till
internkontrollen. Det &r férvaltningens ledningsgrupp som gjort en riskanalys med flera
olika kontrollomraden, som sedan mynnat ut i ett forslag pa internkontrollplan.
Forslaget har presenterats fér némnden, som ibland har féreslagit tilléagg i planen.

De kontrollomraden som inte har tagits med i internkontrollplanen har inte redovisats
pa annat satt, de finns heller inte sparade i nagot samlat dokument.

Férvaltningen har en utvecklingsledare som leder processen fér riskanalysen.

Namndens egen beddémning ar att uppféljningen bér vara mer omfattande men det ar
en utmaning nar vissa kontroller ska géras tillsammans med andra férvaltningar, och
efterlyser ett samarbete med centrala funktioner, s& som personal - och
ekonomiavdelningarna. Det géller &ven de kommundvergripande granskningarna, som
verkar vara svéra att fa till, da det &r f& ndmnder som har med dem i planerna.

En ndmnd som arbetar mot tva olika forvaltningar, dar arbetet med internkontrollen
skiljer sig lite.

Tekniska férvaltningen genomférde en riskanalys i form av en workshop dar namndens
samtliga ledaméter var inbiandade, det var dock ingen processledare eller iiknande
funktion som ledde workshopen. Efter workshopen presenterades férslag pa
kontrollomraden i arbetsutskottet. Enligt uppgift var det férvaltningschefen som
presenterade forslagen, som utgick fran internkontrollen som gjordes féregaende ar.
Vid motet ville politiken l&gga till ett kontrollomrade.

Enskilda ledaméter lyfter att de inte har kant sig delaktiga i processen vid framtagandet
av kontrollomraden till internkontroflen.

Aven Férvaltningen fér kultur, evenemang och fritid hade en workshop, som utgick fran
forslag pa kontrollomraden som foérvaltningschefen hade tagit fram. Namnden bedémer
att redovisning av uppféljande koniroiier ar till belatenhet.

Forvaltningschef utser de tjanstepersoner som utfor de respektive granskningarna. For
tekniska forvaltningen utses ndgon annan &n den som brukar jobba med fragan, vilket
minskar risken for jav. Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid utser ngon av
tjanstepersonerna som &r insatt i arbetet.

Riskanalysen genomfors av férvaltningen, som tar fram ett forslag som presenteras for
namndens arbetsutskott.

Namnden sjélva kan idgga till kontrollomraden, och har gjort s tidigare. Dock uttrycks
det, precis som hos ledaméter i andra ndmnder, att det kan vara svart att satta sig in i
internkontrollen nér det presenteras i samband med namndsammantrade, med féliden
att inget nytt levereras.
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| riskanalysen uppges att man tittat pa fler 4n de 13 kontrollomraden som &r med i
internkontrollplanen, dock finns de inte dokumenterade nagonstans.

Ledaméter lyfter att de samilar ihop fragor under aret som de vill veta mer om.
Bedémningen &r att det underlaget skulle kunna anvéndas att utga ifran for kommande
ars riskanalys. Dock &r inte hela ndmnden med p& workshop eller liknande for
riskanalysen.

Tf forvaltningschef har Iyft ur tre kontrollomraden infor 2023, d& de ansags besta av
I6pande arbetsuppgifter.

Man tar med kontroliomraden med laga riskvarden ar efter &r, som bedéms fungera.
Det innebér en onddig arbetsuppgift for den som sammanstaller interkontrollen. Fran
namnden sida menar man att en del uppgifter &r sa viktiga att man féljer upp den i flera
olika sammanhang. Om ett granskningsmoment visar p& hégt véirde i risk — och
konsekvensanalysen och man redan pa forhand vet att det finns ett problem, sa ska
det atgardas omgaende, inte tas med i en internkontrollplan.

Namnden tycker att de uppféljande kontrollerna &r bra, onskar inget annat avseende
metod, ansvar och arbetsrétt for genomfdrande av kontroller. Aven redovisningen av
resultat ar tillfredsstéllande enligt nédmnden

Det utirycks som att 2022 var aret d& man borjade om fran noll géllande arbetet med
internkontrollen. Namnden &r inte med vid riskanalysen men framhalier att de har
bidragit med egna kontrollomraden i internkontrollplanen.

Forvaltningen héll en workshop med politiken vilket resulterade i att flera av
forvaitningens forslag inte kom med i planen, till fsrman for férslag som politiken lyfte.

De forslag pa kontrollomraden som inte kom med i internkontroliplanen finns inte
sammanfattade i ett dokument, men finns tillgangliga hos férvaitningen i form av det
ursprungsmaterial som togs fram infér workshopen.

De totalt 8 omradena som finns med i internkontroliplanen har inte valts uti en
traditionell riskanalys, man har bestadmt att de var angelagna att ta med.

Namnden uppger att de &r néjda med redovisningen och omfattningen som sker av
uppfolida kontroller. Det fanns en malsattning att félja upp internkontrollplanen
kvartalsvis men det fungerade inte, dock sker det en kontinuerlig uppféljning av mal
under aret. En stdrre uppfoljining av planen presenterades fér namnden i september.

Planen framat &r att Idgga med internkontrollen i arshjulet for att fa en tydligare 6versikt
over vad som ska foljas upp nér.

Det &r en utmaning fér férvaltningens tjianstepersoner att fa till en sammanhalien
internkontroil d& ndmnden arbetar mot fiera olika kommuner. Det framhalis att det ar
viktigt att f till en samsyn med den nya organisationen som trader i kraft efter
arsskiftet. Det &r dock Askersund i egenskap av vérdndmnd som &r ansvarig, vilket
behdver bli mer tydligt.

Fran forvaltnings sida upplevs det som svart att f4 tag i underlag till de
kommunavergripande kontrollomradena. Det skickas inte ut per automatik utan varje
forvaltning far aktivt efterséka underlag fran HR-avdelningen etc.
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Infor internkontrolien 2022 genomférde forvaltningen en workshop som resulterade i en
risk — och konsekvensanalys, ifylld enligt de nya mallarna. Underlaget presenterades
for politiken, som beskriver att de har méjlighet att Idgga till egna kontroliomraden.
Styrelsen &r néjd med hur arbetet med internkontrollen fungerar, och tycker att
uppfdljning av kontrollomraden fungerar tillifredsstéllande.

Inf6r 2023 har ingen workshop genomforts, i stéllet har férvaltningens avdelningschefer
sjalva fatt riskbedéma kontrollomraden, som sedan har sammanstéllts i ett material
som politiken beslutar om.

2022-12-15

KPMG AB

Maria Schultz

Kommunal revisor
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