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Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige tog i mars 2022 beslut om att utoka nimndens ram avseende tekniska
forvaltningen, bland annat pé grund av budget inte motsvarade avtalade kostnader for
belysningsanldggningen. Under aret har forvaltningen paverkats av 6kade priser kopplat till
flertalet av verksamheternas l6pande kostnader. Hir kan framfor allt ndmnas drivmedel, el,
livsmedel men dven inkdp av entreprenadtjdnster och forbrukningsmaterial i allménhet.
Néamnda kostnadsokningar har dock métts upp med aterhdllsamhet och inkdpsdversyn i
verksamheterna samt lagre personalkostnader dn budgeterat i vissa verksamheter varvid
forvaltningen redovisar ett resultat for aret pa + 7 tkr.

Infor 2022 fick ndmnden ett stort tillskott for att vidta beldggningsatgérder och planen
genomfors sd som planerat trots att kostnadsokningen for beldggningsarbeten &r stor pa grund
av hogre pris pa bitumen. Beldggningsplaneringen har genomforts pd bekostnad av
investeringar och reinvesteringar i belysningsanlaggningen, en prioritering som éven har sin
grund 1 pagidende utredning om dgandeskap av belysningsanldggningen.

Forvaltningen har under aret flaggat for en risk att budget for inkdp av livsmedel inte kommer
att halla pa grund av stora prisokningar pa livsmedel. Méltidsverksamheten serverar dagligen
mat 1 kommunens forskolor och skolor, till omsorgen och hemvérden. Det kostpolitiska
programmet anger bland annat att maten ska vara anpassad till malgruppen, andelen
vegetabilier ska vara hog och vi ska folja sdsong i inkop. I och med prisdkningar pa livsmedel
har menyer anpassats for att kompensera de storsta prisokningarna, de varor som okat mest i
pris forsoker vi undvika. Vi anser att vi fortfarande lyckats halla forvéntad kvalité som
tidigare men trots anpassningar blev kostnaden 850 tkr mer &n budget (9 mkr).

Handelser av vasentlig betydelse

e Enny lekplats i Lerbéck ér fardigstdlld med hog ndjdhet hos medborgarna.

e Pendlarparkeringen vid Lundby férdigstidlldes sommaren 2022. Projektet har
medfinansiering frin Trafikverket och slutrapporterades till TRV oktober 2022.

e Planering infor genomforande av gangfartsomride pa Stookagatan har inletts. VA
arbeten utfors under varen 23 och 6verbyggnad och stenldggning utfores host 2023.

e Planering infoér genomforande av gang och cykelvig ldngs Drottning Kristinas vag ar.
Genomforande sker i samband med fortdtningen av Skolan 2.

e I och med pensionsavgéngar har transport av maltider upphandlats och utfors sedan
hostterminsstart 2022 av extern leverantor. Den nya leverantoren har haft en bra start.

e Fordndringar 1 barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet paverkar dven stiad-
och méltidsverksamheterna. Hammar och Ammebergs skolor #r sedan hostterminen F-
3 skolor vilket innebér att resurser for stdd och maltid flyttats till Narlunda och
Sjoéngen.

e Lunnagérden har tidigare haft ett tillagningskok men forskolan fr nu mat fran
Sjodngen.



e [ november 6ppnade vart nya fina tillagningskok pa Narlunda. Koket har haft en bra
start och var positiva omdomen fran elever pa skolan. Koket dr dven en viktig backupp
till Sj6angen géllande matlagning till hela kommunen.

Vasentliga personalforhallanden

Forvaltningen fortsatter att organisera for att skapa forutsattningar till effektiva arbetssétt och
god arbetsmiljo.

Sedan 1 maj har servicevaktmadstarna sin tillhorighet pa avdelningen Gata/Park.
Organisationsfordndringen medfor att arbetsgruppen utgér frén den plats dir deras narmsta
chef finns och har naturlig delaktighet pd arbetsplatstraffar. Genom att servicevaktmaéstare och
personal pd gata/park har gemensam chef finns forutsittningar for effektiva arbetssétt och
gemensamma uppgifter mellan enheterna.

Gata/Parkavdelningen har en slimmad organisation varfor det 4r problematiskt att f4 en
héllbar organisation i synnerhet 6ver sommarperioden under ordinarie personals
semesterperiod.l dagsliget finns det budgeterade medel for att kunna ha en sdsongsarbetare

Maltids- och stddenheterna hade 1 borjan av 2022 fortsatt svart med bemanning vid
sjukdom/frénvaro. Situation har forbéttrats under dret men erfarenheten av vikariebrist visar
pa organisationens sdrbarhet.

Maluppfyllelse

Malomrade 1 - God ekonomisk hushallning

Kultur- och teknikndmnden ska ha en god ekonomisk hushéllning och bedriva sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt. Ndmnden ska verka for att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare med bra arbetsmiljo. Nimnden tar ansvar for att kommunala végar, gator, gronomraden
och andra offentliga ytor &r valvardade. For de investeringar ndmnden &r ansvarig for ska beslut vara
vil underbyggda och genomforas inom rimlig tid.

Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi
Kultur- och teknikndmnden bidrar till tillvéxt genom att verkstilla genomforande av detaljplaner och
dédrmed mojliggora for byggnation av bostédder.

Namndens mal enligt verksamhetsplan for 2022

Malomrade 1: God ekonomisk hushallning

KF Mal: Sjukskrivningstalen ska minska

Korttidssjukfranvaron ar 7,0 %.
En 6kning jamfort med helar
2021 (6,2%)

Korttidssjukfranvaron ska minska for
hela forvaltningen, mal 2022: 5,5%

Malomrade 4: Specifika utvecklingsomraden

KF Mal: Digitaliserings ska oka

Forvaltningen ska ta fram tva nya e-tjanster Tva nya e-tjanster har v
under 2022. publicerats



Namndens mal

Matsvinnet ska minska med 10 % under perioden

2019-2022.

Matsvinn mats regelbundet med
varierande resultat. Utfall efter \
perioden ar 7 % minskning.

Minskat utnyttjande av kemikalier vid stadning:
50 % minskning av inkdp av kemikalier for Mal uppnatt 2021 v

stadning.

Minska grasytor som finklipps.

Pagaende arbete for att minska =)
finklippta grasytor

Uppfoljning av namnds uppdrag till forvaltningen

Uppdrag

Uppfoljning av uppdragen per 31
december 2022

Skotselplan for gronytor

Skotselplan antagen av KoT §77, 2022-05 05

Utredning av Askersunds torg

Behovsutredning med forslag till atgérder antagen av
KoT §27,2022-02-17.

av batplatser

Oversyn av taxa och driftform for uthyrning | Aterapportering av uppdrag med beslut om att

paborja upphandling av tjdnstekoncession for drift av
smabatsplatser KoT§78, 2022-05-20.

Utredning om mdjligheterna till 6verlatande | Arbete pagér
av vagansvar, Ronneshytta samféllighet

Gustavslund, Skolan 2

Verkstilla exploateringsomraden Upphandling av Gustavslund genomford, beslut om

utokad budget KS 2022-09-06.
KoT beslut om att pdbdrja genomforande Skolan 2
2022-09-29 men invantar KF beslut om budget.

Forklaring: Grént - uppdrag slutfort, gult — arbete pdagdr, rott — uppdraget inte slutfort

Uppfoljning av program

Program Uppfoljning

Néringslivsprogram Forvaltningen har i manga olika situationer och sammanhang
kontakter med foretagare. Malséttningen ar att dialogen med
foretagare ska vara 16sningsfokuserad och konstruktiv.

Hallbarhetsprogram I och med livsmedelsavtal (2022) finns goda forutséttningar att

handla nirproducerat.

ANDTS-program

Ej relevant

Kostpolitiskt program

Uppf6ljning av Kostpolitiskt program dnr 23KOT14

Tillganglighet/ Allas lika varde/ Folkhalsa

Vid om- eller nybyggnation av allménna platser tas alltid hénsyn till generella krav pa tillgénglighet
och de vid tidpunkten identifierade specifika behov av anpassningar.




Arets resultat

Budgeten bestar av Tekniska forvaltningens del av den av kommunfullméktige beslutade
ramen (KF §64 2021-06-14) pa 73 782 tkr totalt for hela KoT-ndmnden. Direfter har
budgetramen justerats med tillskott for kapitaltjanstkostnader, budget for interna kop/sélj,
l6nerevision samt hyresjusteringar. Forvaltningen har dven erhéllit en ramforstiarkning om 2
mkr vilken inkluderats i budgeten (KF §54 2022-03-28) (tabell 1).

Under aret har forvaltningen paverkats av 6kade priser kopplat till flertalet av
verksamheternas l6pande kostnader. Har kan framf6r allt nimnas drivmedel, el, livsmedel
men dven inkdp av entreprenadtjanster och forbrukningsmaterial i allménhet. Ndmnda
kostnadsokningar har dock motts upp med aterhallsamhet och ink&psoversyn 1
verksamheterna samt lagre personalkostnader dn budgeterat i vissa verksamheter varvid
forvaltningen redovisar ett resultat for aret pa + 7 tkr (tabell 1).

Tabell 1. Driftbudget och resultat 2022.

Utfall Utfall Budget Budget-

22-12-31 21-12-31 2022 avvikelse

Intékter 72 722 57 487 52 249 20473
Kostnader -102 116 -84 423 -81 650  -20 466
varav personalkostnader -45 955 -46 187 -46 430 475
varav kapitalkostnader -9 569 -10 602 -9 569 0
Resultat -29 394 -26 936 -29 401 7

Som framgdr av tabellen 2 finns det plus och minus inom forvaltningens olika delar. Utover
vad som ndmns i analysen kan sammanfattningsvis ndmnas vad giller skattekollektivets
storsta verksamhetsgrenar:

e @Gillande verksamheten Gata, park och servicevaktmdistare kan sirskilt nimnas att
verksamheten under aret aktivt varit dterhdllsam och att 6versyn har skett géllande
16pande inkoOp etc. Det har dven arbetats med, och forberetts for, fortsatta forandringar
av arbetssitt, inkop mm. for att skapa en resurseffektiv verksamhet. Bl.a. har en
arbetsledare samt en projektledare tillsatts ur befintlig personal for att tillse att
avdelningens arbete drivs framét och dverses pa ett &andamalsenligt och Onskat sétt.

e Inom verksamheterna for Mdltid och Stdd kan under aret sirskilt noteras stigande
livsmedelspriser dar utfall 6verstiger 9 mkr och séledes 6verstiger budget med ca 850
tkr. De 6kade kostnaderna har dock métts upp av lagre personalkostnader till f6ljd av
svarigheter med bemanning under forsta delen av &ret och av personaleffektiviseringar
under senare delen av aret som ett resultat av det arbete som genomforts for att kunna
mota det sparkrav som finns for verksamheterna under 2023.



Driftredovisning 2022

Tabell 2. Sammanstdllning av driftredovisning per verksamhet.

Verksamhet Utfall | Budget | Avvikelse | Analys
10 | Namnder/Styrelser 317 292 -25
24 | Gator, végar och belysning 14 380 14 127 -253 1
25 | Allménna parker och lekplatser 4379 4542 163 2
26 | Miljo 105 0 -105 3
34 [ Fritid 5381 5346 -35
80 | Hamnverksamhet 252 134 -118 4
81 | Skogsbruk -278 -12 266 5
83 | Sjotrafik (sjosdkerhetsanordningar) 78 76 -2
87 | Avfallshantering 58 304 246 6
91 | Servicevaktmasteri, stidverksamhet 783 851 68
92 | Maltidsverksamhet, gmn admin 3939 3741 -198 7
Summa 29394 29401 7

Verksamhetsanalys driftbudget 2022

Tabell 3. Kommentar till avvikelser fran budget nér avvikelse dr storre dn 10% eller mer dnl00 tkr.

Utfall

Verksamhetskod 2022

Budget
2022

Nettoavvikelse
mot budget

Analys

Intakt 1570

623

24 Gator, véigar och
belysning

Kostnad | -15950

-14 750

Ej budgeterat l6nebidrag, ej
budgeterad intdkt VA, avyttring
inventarier.

-253

Ej budgeterade
personalkostnader (se ovan
géllande 16nebidrag), ej
budgeterade kostnader VA (se
ovan), 6kade kostnader (ffa
drivmedel och
forbrukningsmaterial).

Intakt 471

200

25 Allménna parker
och lekplatser

Kostnad -4 850

4742

Ej budgeterat l6nebidrag,
avyttring inventarier.

163

Kostnader for avancerad
tradfdllning, 6kade kostnader for
forbrukningsmaterial (ffa
drivmedel), mots av lagre
personalkostnad &n budgeterat.

Intékt 17 685

26 Miljs

Kostnad | -17 790

-105

Intékter Léansstyrelsen,
sanerningen Rénneshytta
Sagverk.

Kostnader kopplade till
saneringen av Ronneshytta
Sagverk.




Utfall Budget | Nettoavvikelse
Verksamhetskod 2022 2022| mot budget Analys
Intikt 0 50 Budgeterade intékter har ej
inkommit.
80 Hamnverksamhet -118 —
Kostnad 952 184 Koost'na(kr kopplat till juridisk
radgivning.
Intakt 435 239 Storre intdkt fran avverkning
81 Skogsbruk 266
Kostnad -157 -227 -
Intakt 3 0 -
87 Avfallshantering 246
Kostnad 61 304 Budgeterad utre.dmn.g kring .
nedlagda deponier ej genomford.
Gmn. adm. - Ej budgeterade int.
projektledare, lagre intdkter &n
budgeterat i ovrigt.
" Maltid - Hogre intdkter &n
Intakt 33180 32273 budget kopplat till
livsmedelsfors. Mots till viss del
av mindre externa intdkter
kopplat till konferenser mm.
92 Gmn. adm. - ¢j budgeterade
Maltidsverksambhet, -198 | 16nekost. Projektledare
Gemensam admin Maltid — personalkostnader
understigande budget till f6ljd av
svérigheter med bemanning samt
Kostnad | -37 119 -36 014 anpassning till 2023 érs

sparkrav.

Kostnader dverstigande budget
vad géller framfor allt livsmedel
(850 tkr) men dven Gvriga
forbrukningsmaterial.




Investeringar

Budgeten bestér av den av fullméktige beslutade investeringsramen (KF §64 2021-06-14)
samt beslut om ombudgeterade anslag fran 2021 ars budget.

Skattekollektivets upparbetade del av investeringsbudget 2022 uppgar till 11 760 tkr, vilket
jamfort med budget dr en avvikelse pa ca 29 mkr. Storst pdverkan pa resultatet har
exploateringsprojekt Gustavslund som utgdr stor del av ej upparbetade medel. Vid
upphandling av projektet rymdes inte anbuden inom beslutad budget varfor nytt beslut i KF
fick invéntas, projektets budget utdokades da till 23,4 mkr (KF §113, 2022-09-06). Observera
att denna budgetforstiarkning ej inkluderas i nedan tabeller utan kommer att tilldelas budget
2023.

Tabell 4. Investeringsbudget och resultat 2022
Per 221231 Budget Avvikelse

2022
Nettoutgifter 11 760 40 576 28 816

Investeringsredovisning 2022-12-31

Tabell 5. Investeringsredovisning

Projekt Utfall Budget | Avvik. Analys
2022 2022 2022
Exploateringsprojekt bostider 80 19904*| 19824 1
Asfalt, gator, végar, broar, belysning 6177 7472 1295 2
Pendlarparkeringen Lundby -967 0 967 3
Anliggningar, bad- och lekplatser 114 500 386 4
Badplats, Ammeberg 146 2 000 1854 5
Lekplats, Lerback 257 250 -7
Gata, mark och park 92 2 000 1908 6
Skatepark, Narlunda 0 450 450 7
Utveckling Strandparken 128 150 22
Maskiner/fordon 3930 6160| 2230 8
Gronstrukturplan 5 136 131 9
Borgmistarholmsbryggan y-bommar 601 654 53
Koksutrustning 499 500 1
Stiidutrustning 698 400 -298 10
11 760 40576 | 28816

*Inkluderar ej budgetforstarkning om 3,4 mkr (KF §113, 2022-09-06)



Investeringsanalys 2022

Tabell 6. Investeringsanalys

. Budget | Avvikelse

Projekt Utfall 2022 2022 budget Analys
. . i Exploateringsprojekt Gustavslund. Projekt

Exploateringsprojekt bostider 80 19 904 19 824 framflyttade till 2023.
Asfalt. eator. viear. broar Genomforda arbete som ej fakturerats,

» SatOr, vagar, ’ 6177 7472 1 295 | planerade men ej genomfoérda atgérder
belysning .

avseende belysning.
. Slutférande och erhéllande av

Pendlarparkeringen Lundby 967 0 967 medfinansiering fran Trafikverket.

. Atgirder planerade, tillsittning av
Anlédggningar, bad- och lekplatser 114 500 386 projektledare dkar kapacitet 2023.
Badplats, Ammeberg 146 2000 | 854 | Genomforande invantar arkeologisk

undersokning.
Avser ging- och cykelvig lings Drottning
Kristinas vig samt Stookagatans
forlingning genom fastigheten Skolan 2.
Gata, mark och park 92 2000 1908 Genomforande sker i samband med
exploatering av Skolan 2 som invéntar
budgetbeslut i KF.
Genomforande sker 2023, invintar
Skatepark, Nérlunda 0 450 450 | gemensamt genomforande med forening,
beslut om sponsor, medfinansiering.
. Upphandling och bestéllning genomford,
Maskiner/fordon 3930 6160 2230 leverns och betalning sker 2023.
i Atgirder planerade, tillsittning av
Gronstrukturplan > 136 131 projektledare okar kapacitet 2023.
Leasing av stddrobot som klassificerats
Stadutrustning 698 400 og | som finansiell leasing, vilket

redovisningsmissigt paverkar
investeringarna.




Overforing av investeringsmedel

For genomforande av projekt som ej fardigstillts under 2022 begirs ombudgetering till 2023
av sammanlagt 28 100 tkr.

Tabell 7. Ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023.

Projekt Summa | Kommentar
Exploateringsprojekt bostéder 19 824 | Exploateringsprojekt Gustavslund. Genomférande paborjas 2023.
Asfalt, gator, végar, broar, Genomforda arbete som ej fakturerats, planerade men ej
. 1295 NP ;
belysning genomforda atgérder avseende belysning.
Anlédggningar, bad- och Majliggor planerade atgirder, tillsdttning av projektledare dkar
386 ;
lekplatser kapacitet 2023.
Badplats, Ammeberg 1 854 Genomforande sker 2023, invéntar lansstyrelsens arkeologiska
utredning.
Genomforande sker 2023, projekt genomfors i anslutning till
Gata, mark och park 1908 exploatering av Skolan 2 som invéntar budgetbeslut i KF.
Skatepark, Narlunda 450 Qenomforande sker 2023, invéantar gem§n§amt genomforande med
forening, beslut om sponsor, medfinansiering.
. Mojliggdr mindre dtgérder i Strandparken 2023
Utveckling Strandparken 22 (inga budgetmedel VP 2023).
Maskiner/fordon 7230 gé)zp?andlmg och bestillning genomford, leverns och betalning sker
. Mojliggdr planerade atgirder (inga budgetmedel VP 2023),
Gronstrukturplan 131 tillséttning av projektledare 6kar kapacitet 2023.
28 100

Forvantad utveckling

Forvaltningsgemensamt

Forvaltningen saknar resurs for att arbeta med till exempel utredningar, verksamhets-
utveckling, digitalisering, strategisk planering, uppfoljning och analys av verksamhet férméga
att agera planerande och proaktivt for att mdta nuvarande och kommande foérvéntningar pa
kvalitet och service inom nimndens ansvar ér begransade. Forvaltningen ir 1 stort behov av en
heltidstjanst som utfor kvalificerade utredningar och utvecklingsuppdrag.

Forvaltningen ar idag lokaliserad pa Fredbergaviagen 3 och 5 med kontor, garage och forrad
samt att serviceavdelningens chefer och administrativa personal har kontor pd Sjéangen.
Tidigare har d&ven utrymmen pa Solberga utnyttjats men all personal i den sammanslagna
avdelningen gata-park-servicevaktmaistare utgar nu fran Fredbergavigen. I och med
organisationsfordndringar dér uppgifter som tidigare utforts av kommunledningsforvaltningen
(fastighet, trafik) numer utgar frin tekniska forvaltningen har forvaltningens bemanning okat.
Byggnaden pa Fredbergavégen 3 har stora utrymmen som inte uppfyller krav for kontor vilket
gor att lokalens anvindning dr begransad. Sammantaget dr forvaltningen i behov av
forbéttrade kontorsmiljoer, ndgot som kommer att belysas ytterligare i Lokalforsorjnings-
planen.

Gata- parkavdelningen

Avdelningen ndr inte upp till efterfrdgade ambitioner framfor allt avseende park- och
gronyteskotsel. For att nd upp till kommunfullmiktiges mal om en vilvardad stad behover
organisationen fOrstdrkas med ytterligare tvd medarbetare pa avdelningen. Finansieringen for
detta kan delvis 16sas genom att utfora fler uppdrag i egen regi och dirmed minska kop av
externa tjinster, tex vintervdghallning och rojningsarbeten i1 skog. Fordndringar som ér
genomforda och rekrytering pagér for att 6ka bemanningen med en person under 2023.
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I och med kraftigt 6kade kostnader for brinsle och forbrukningsvaror kommer det
fortsdttningsvis vara en utmaning att genomfora uppdraget med bibehillen budget.

Kommunfullmiktige har faststillt regler for bidrag till enskilda végar, reglerna mojliggor
bidrag for investeringar men budget for bidrag omfattar endast vigforeningars driftbidrag. For
att bidrag ska kunna beviljas behover nimndens budget forstérkas.

Serviceavdelning

Serviceavdelningen har infor 2023 ett totalt sparkrav pa sin verksamhet om ca 1 500 tkr.
Under forutsittning att kultur- och teknikndmndens dskande (KoT §60 2022-11-02) avseende
fordyrning av livsmedel medges &r sparkravet ca 800 tkr. Avdelningen har planerat f6r och
rdknar med att kunna gora effektiviseringar 1 verksamheten for att hantera ett sparkrav upp till
ca 800 tkr. Om ndmndens dskning inte tillgodses aterstar att hantera ett budgeterat behov om
ca 700 tkr, ett behov som hénfors till 6kade livsmedelspriser. Med bakgrund att
Serviceavdelning haft sparkrav pd sin verksamhet de senaste tva aren om 600 tkr vardera,
totalt 1,2 mkr, gors bedomning att det ej langre dr mdjligt att gora fler besparingar i
verksamheten utan paverkan pa service och kvalitet. En besparing i1 den storleken medfor
stora svarigheter att malsattningarna i det kostpolitiska programmet ska kunna uppnas samt
behov av fordndring 1 serviceutbud pa grund av neddragning av personal.

Stad har natt sina mal med kemikaliefri stddning och det finns forutsattningar att sprida
anvindningen till andra delar i den kommunala organisationen genom att utveckla
vattentillverkningen och skapa en dnnu bittre logistik for distribution. Sedan invigning av den
renoverande Nirlundahallen (november 2021) stiddas hallen med robot. Metoden 4r under
utvdrderingen men erfarenheterna dr dn sé lange goda och vi planerar for fler robotar fram
over. Vi utbildar personalen i att stida mer med maskiner &n manuellt di det 4r skonsammare
bade for personalen som lokalerna och ger ett béttre resultat.

Inom skolan pégér flera projekt dér forskolor och skolor byggs till och byggs ut vilket medfor
att den volym som ska stddas och hur manga matsalar som ska bemannas for servering
fordndras. Till viss del kan volymutdkningar inrymmas inom organisationen men storre
fordndringar medfor ett behov av utokad bemanning vilket behdver finnas med i planeringen
hos bestéllande forvaltning/ndmnd sa tekniska forvaltningen har beredskap att moéta
volymforidndringar. Under forutsittning att nimndens driftbudget anpassas utifran uppdragets
omfattning finns goda mdjlighet att leverera hog kvalitet i tjénsten.
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