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Sammanfattning

Tekniska forvaltningen har fatt i uppdrag av Kultur och teknikndmnden (§50, 2023-03-16) att, utifran
kommunfullmiktiges avslag pa Kultur- och teknikndmndens dskande om utdkad budget for
livsmedelskostnader 2023, underséka maojligheter till att omfordela medel inom forvaltningens
budgetram for att undvika underskott under 2023 samt att ta fram underlag pd eventuella
konsekvenser om ndmnden inte far forstdarkningar till livsmedelsbudgeten och vilka konsekvenser som
kan intrdffa om de mdl for bl.a. kvaliteten som finns for kostverksamheten inte kan uppnds.

Forvaltningen prognostiserar i nuldget livsmedelskostnaderna for 2023 till ndrmare 1 000 tkr mer dn
budgeterade medel. Forvaltningen fick infor 2023 ramforstarkning om 769 tkr (ej medraknat
forstiarkning till foljd av volymokningar inom stdd och méltid), av dessa medel fordelades 272 tkr till
livsmedel emedan resterande fordelades framfor allt till inkOp av kdpta tjanster, men dven el samt
drivmedel.

For att kunna identifiera mojliga omfordelningar har forvaltningens totala driftbudget analyserats for
att skapa en bild av var de storsta budgetposterna finns och dérefter se huruvida det 4r mdjligt att
genomfora atgérder som helt eller delvis kan rdkna ihop till den prognostiserade bristen. Som
bakgrund kan dven konstateras att serviceavdelningen sedan 2019 hamtat hem ett underskott pa 2 000
tkr samt hanterat sparkrav pa totalt 1 800 tkr (600 tkr &rligen 2021-2023) tillika indirekta
effektiviseringar.

Mojligheterna till att géra omfordelningar &r generellt sett sma. Den storsta posten kan erhallas om
Askersunds kommun upphor med att ge ekonomiskt bidrag till enskilda végar. For att upphdra med
tjénsten, 1 synnerhet om det ska vara en permanent férdndring, behdver kommunfullméktige besluta
om att regler for vigbidrag ska revideras/upphdvas. Sammanlagt har forvaltningen identifierat mojliga
omfordelningar under 2023 som uppgar till ca 1 450 — 1 600 tkr.

Budget Omfordelning

Budgetpost 2023 (tkr) Kommentar 2023 (tkr) Konsekvens
Avser bidrag till enskilda - . )
Bidrag enskilda vigar 1767 | vigar for drift och 1 000 glljl‘(?l(elie\?éiﬁ}? ;?;;Zrmg for
underhall enligt KF regler & ’
Avser vikarier méltid,
Personalkostnader 48 699 = Loner inklusive PO-paslag 200-250  lagre kvalitet, hogre
arbetsbelastning
Livsmedel 8 635 200-250 = Anpassningar i menyer
Rep. och underhall av 531 50100 Risk for stillestand om

maskiner behovet Gverstiger budget



Uppdrag

Tekniska forvaltningen har fatt i uppdrag av Kultur och teknikndmnden (§50, 2023-03-16) att, utifran
kommunfullméktiges avslag pa Kultur- och tekniknimndens dskande om utokad budget for
livsmedelskostnader 2023, underséka mojligheter till att omfordela medel inom forvaltningens
budgetram for att undvika underskott under 2023 samt att ta fram underlag pd eventuella
konsekvenser om ndmnden inte far forstdarkningar till livsmedelsbudgeten och vilka konsekvenser som
kan intriffa om de mdl for bl.a. kvaliteten som finns for kostverksamheten inte kan uppnds.

Nulage

Baserat pa den prisutveckling som skett sedan forvaltningen gick fram med sitt dskande prognostiseras
livsmedelskostnaderna till ndrmare 1 000 tkr mer dn budget, givet att verksamheten vidhéller sitt
arbete att leva upp till det kostpolitiska programmet och inte gor ndgra ytterligare fordndringar av
menyn utéver de anpassningar som genomforts under 2022.

Namndens budget

Namndens budget fordelas pa tekniska forvaltningen och forvaltningen for kultur, evenemang och
fritid. Uppdraget att utvérdera mojliga ombudgeteringar avser endast tekniska foérvaltningen och
endast forvaltningens skattefinansierade del. Budget rérande VA-kollektivet kan inte omfordelas till
skattefinansierad verksamhet utifrdn bestimmelser i Lagen om allménna vattentjinster. Budgeterade
investeringsmedel for 2023 kan inte omvandlas till driftmedel. M§jliga medel att omfordela finns
inom tekniska forvaltningens driftbudget.

Forvaltningens driftbudget

Sedan 2019 har serviceavdelningen hiamtat hem ett underskott pa 2 000 tkr samt hanterat sparkrav pa
totalt 1 800 tkr (600 tkr arligen 2021-2023). Utdver beslutade sparkrav har indirekta effektiviseringar
genomforts pad grund av att prisuppriakningen varit mindre 4n hélften av livsmedelsprisindex, antal
tillagade portioner har 6kat samt att volymforandringar har skett, fordndringar som inte har
kompenserats for i full utstrackning.

Tekniska forvaltningen gjorde for forsta gangen pa manga ar ett noll-resultat 2022. Resultatet
uppnéddes delvis tack vara en budgetforstirkning infor 2022 men dven tack vara en medveten
aterhallsamhet, effektiviseringar och forédndrade arbetssitt. Stor bidragande orsak till resultat &r dven
intdkter och lagre kostnader av engéngskaraktir som inte forvéntas intrdffa 2023.

Forvaltningen fick infor 2023 ramforstarkningar om 769 tkr, exkl. ramforstarkningen till f6ljd av
volymokningar inom stdd och maltid. Ramforstarkningarna med belopp och budgetfordelning
specificeras i tabell 2.

Tabell 2. Sammanstéllning av beslut om ramforstirkningar infor 2023.

Benimning Beslut Fordelning Belopp

Prisuppréakning kopta tjanster KF Budget 2021 Gata/park 335
Prisuppriakning kdpta tjénster och varor KF Budget 2022 Gata/park 37
K&p av entreprenadtjanster KF §215,2022-12-19 Gata 45
Elf6rbrukning KF §215,2022-12-19  Gmn. lokaler 60
Drivmedel KF §215,2022-12-19 = Gata/park 20
Livsmedel KF §215,2022-12-19  Maltid/livsmedel 272

Summa 769



Omfdrdelningar inom ram

For att kunna identifiera mojliga omfordelningar har forvaltningens totala driftbudget analyserats for
att skapa en bild av var de storsta budgetposterna finns och ddrefter se huruvida det dr mojligt att
genomfora dtgérder som helt eller delvis kan rikna ihop till den prognostiserade bristen. Tabell 2
sammanstéller mojliga omfordelningar och konsekvenser dérav.

Intaktsbudget

Gallande intdktsbudgeten konstateras for hela forvaltningen att det inte beddms finnas négra poster av
betydande vikt dér intdkterna véntas Gverstiga budgeterade nivaer. Samtliga budgeterade intékter mots
av kostnader i motsvarande niva. Det kan vidare konstateras att det alltjamt finns "historiskt”
budgeterade intékter kopplat till forvaltningsadministrationen som inte vintas inkomma pa
budgeterade nivéer.

Némnden har att besluta i ett par &renden om att utdka avgiftsintaget (upplatelse allmén plats,
batplatser) men fordndringen kan inte trédda i kraft under 2023 och det &r en mindre féréndring.

Kostnadsbudget

Bidrag enskilda vigar

Forvaltningen har en budget om néstan 1 800 tkr avsatt for bidrag till samféllighetsforeningar som
skoter drift och underhall av enskilda vigar. Bidrag betalas ut i enlighet med de regler som
Kommunfullméktige har faststéllt (§95, 2004-11-29), liknande regelverk finns i de flesta av Sveriges
kommuner men det finns dven kommuner som inte ger bidrag for enskilda vagar. For att upphora med
tjénsten, i synnerhet om det ska vara en permanent fordndring, behdver kommunfullméktige besluta
om att regler for vigbidrag ska revideras/upphévas

Det finns tre olika typer av védgbidrag och négra av dessa har for 2023 redan utbetalats. Genom att inte
betala ut resterande bidrag under 2023 erhalls 1 000 tkr att omfordela. Konsekvensen av att inte betala
végbidrag skulle otvivelaktigt skapa missndje hos berdrda viagforeningar.

Kop av tjanster

Forvaltningen har en budget om ca 4 300 tkr for kop av huvudverksamhetstjanster som ej kan utforas i
egen regi. Storst budgetpost utgdrs av belysningsavtalet, 2 300 tkr. Avtalet ar tecknat till utgangen av
2028 och innehaller inga mdjligheter till besparingar.

Inom budgetposten finns drygt 1 200 tkr avsett for inkdp av extern utforare av vintervaghallning och
barmarksunderhéll. Infér 2023 har budget for externt inkdp av vagunderhall minskat och arbetet
planeras att genomforas i egen regi i storre omfattning. Det bedoms saledes inte finnas ndgra medel
over utan en nedskirning i denna del skulle innebdra mindre vagunderhall med risk att snor6jning,
halkbekdmpning, sandupptagning osv inte kommer att kunna genomf6ras sé att trafiksdkerhet uppnas.
Budget 2023 &r satt for att klara en normal” vinter men det finns osékerhet i prognos kopplade till
fornyad upphandling av entreprendr samt att utfallet beror pa hur viaderforhéllanden under aret
kommer att bli.

Vidare finns mindre poster om mellan 50-230 tkr dir vissa avser inkOp av tjanster som utfors for
andra forvaltningars arbetsmiljod, t.ex. entrémattor, fonsterputs, hoghdjdsstdd och gardintvitt.
Konsekvensen om forvaltningen skulle upphora med att kdpa dessa tjanster ar att respektive
forvaltning troligen skulle betala for dessa tjanster ur egen budget dé arbetsmiljon paverkas om det
inte utfors.

Inom posten finns dven kostnad for parkeringsvakt. Att upphora med tjénsten ar dock kontraproduktivt
dé parkeringsdvervakning generar intékter som minst motsvarar kostnad for kdp av tjanst.



Personalkostnader

Forvaltningens enskilt storsta budgetpost dr kostnaden for personal, 70% av hela budgeten utgor
lonekostnader. Merparten av l6nekostnaderna dr bundna i ménadsloner och det finns for nirvarande
inga kénda avslut som kan vakanshéllas och dédrmed kan ge mojlighet till omférdelning av budget.

Inom maltidavdelningen finns mojlighet till besparing genom att minska bemanningen vid semester,
ledigheter och sjukdom. Genom att till viss del avsté fran att ta in vikarier kan 200-250 tkr frigoras for
ombudgetering. Besparingen péaverkar kvaliteten pa den service vi levererar och sannolikt &ven ge en
negativ paverka pa personal nar det kommer till arbetsbelastning, stress och medarbetarnéjdhet, i
synnerhet nér arbetsgruppen i borjan av 2022 var hart belastad pa grund av stora svarigheter att fa in
vikarier.

Inom stddverksamheten ar det redan planerat for att vakanshalla en tjanst under del av 2023 och det
finns inte utrymme att mer &n i mycket liten omfattning 14ta bli att ticka upp med vikarier. Frigjorda
medel tacker upp for kostnad for arbetsmiljorelaterad personaloverenskommelse.

En besparing pa léngre sikt erhalls genom att minska bemanningen och ddrmed upphdora utfora vissa
tjanster och uppdrag. For varje person som fristélls frigors i snitt 550 tkr. Att fristdlla personal
paverkar inte budget 2023 men for att f helarseffekt 2024 méste beslut om nedskirning tas tidigt 2023
sd att process for uppsigning pé grund av arbetsbrist kan inledas. Bemanningen pé forvaltningen &r
redan i dagsldget mycket begrdnsad och ndimnden har infor budgetberedning 2024 framfort behov av
utokade resurser for att skapa béttre forutsittningar att uppna forvantningar fran savil invanare som
beslutsfattare. For att kunna minska bemanningen méste beslut fattas inom vilka omréden service ska
minska/upphora. Att minska bemanningen ir inte mojligt med mindre dn att gora mer omfattande
fordndringar i verksamheten t.ex. dndra produktionsmetoder (férre kockar och mer halvfabrikat), férre
serveringsenheter, inkOp av mer externa tjanster, lagre ambition pa skotsel och underhall inom
gronyteskotsel och gatuunderhall.

Livsmedel

Det finns stora mojligheter att anpassa menyer och dirmed minska livsmedelskostnader. Under 2022
har smé och stora fordndringar gjorts 16pande for att mota kostnadsutvecklingen pa livsmedel.
Némndens forvéntan ér att maltidsverksamheten ska arbeta for att mélséttningarna i Kostpolitiska
programmet ska uppnds men under 2022 har inte livsmedelsverkets rekommendationer for t.ex. fet
fisk och korv efterlevts. For att leva upp till livsmedelsverkets rekommendationer behéver menyer
aterga till att innehalla fler tillfillen dér fet fisk serveras och minska antalet dagar med korv vilket
paverkar budget for livsmedelsinkop negativt.

Genom att genomf0ra ytterligare anpassningar i menyn kan livsmedelskostnaderna minskas med

ca 200 — 250 tkr. Atgirder som kan genomforas kan vara att infora vegetariska dagar, begrinsat utbud
i salladsbuffé, servera férre alternativa rétter, minska inkdp av ekologisk och nérodlad mat, minska
méngden kott.

Alltfér omfattande fordandringar i menyer forsvarar dock mojligheten att uppna kostpolitiska
programmets malsittningar om ndjda géster, minska matens klimat- och miljopaverkan, matlagning
frén grunden av bra ravaror och mat som &r anpassad till malgruppen.

Reparationer och underhdll av maskiner och inventarier.

De tvé senaste dren har utfallet for reparation och underhall av maskiner inte uppgatt till budgeterad
summa. Detta indikerar att det mojligtvis skulle finnas utrymme for omfordelning om ca 100 tkr. I
vilken takt och omfattningen maskiner och fordon gér sonder gér dock inte att férutse och skulle det
vara sd att budgeten inte récker till och heller inte 6verskrids far det saledes effekt for verksamheten
genom stillestand for berérd maskin/fordon.



Ovrigt

Det finnas andra storre budgetposter i form av exempelvis el, mattransporter samt
forbrukningsinventarier- och material. Besparingar i dessa omraden beddms som mycket svéra att
genomfora baserat pa dels avtalsrittsliga begransningar, dels d& besparingar skulle gora vissa
verksamheter svéra att bedriva och dér alternativ inte dr gorbara eller mer kostnadseffektiva. Det ror

exempelvis inkdp av forbrukningsmaterial i form av diskmedel, pappershanddukar,

forpackningsmaterial, kemikalier till verkstaden etc. Har kan dven tilldggas att verksamheterna har sett
prisdkningar de senaste dren vilket redan forsvarande.

Tabell 2. Sammanstéllning av forvaltningens storsta budgetposter samt mdjlighet och konsekvens av eventuell
omfordelning av budgetmedel.

Budgetpost

Bidrag enskilda vagar

Personalkostnader

Livsmedel

Rep. och underhill av
maskiner

Budget
2023 (tkr)

1767
48 699

8 635
581

Kommentar

Avser bidrag till enskilda
végar for drift och
underhall enligt KF regler

Loner inklusive PO-péslag

Omfordelning
2023 (tkr)

1 000
200-250

200-250

50-100

Konsekvens

Okad egen finansiering for
enskilda véghallare.

Avser vikarier maltid,
hogre arbetsbelastning

Anpassningar i menyer

Risk for stillestind om
behovet dverstiger budget
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