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Oversikt over verksamhetens utveckling

Forvaltningsgemensamt

o Utvecklingen av Fritidskortet foljs. Foreningsliv och kulturskola berdrs. Fritidskortet dr ett stod for att ge fler barn och ungdomar méjlighet till en
meningsfull fritid (idrott och kultur) och kan anvéndas fran september 2025, for barn mellan 8 och 16 ar. Grundbeloppet &r 500 kronor per barn och ér.
Hushéll som fick bostadsbidrag forra aret kan fa 2000 kronor per barn.

e Kulturfestivalen Fusion arrangerades for forsta gangen av forvaltningen under varen. Utvdrderingen visade att den var mycket lyckad och uppskattad.
Planeringen av nista festival har pabdrjats; Festivalen dger rum i mars 2026. Ambitionen &r dven denna gang att né fler invanare och besdkare och
frimja det lokala kulturlivet.




e Samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, regionen och folkhilsoteamet har fortsatt utvecklats utifran att skapa héilsa
tillsammans. For att uppna ett 1angsiktigt och héllbart arbete for barn och unga krévs systematiskt arbete. Samverkan sker dven systematiskt kring
proaktiva och hilsofrimjande insatser for dldre. Fritidsgirden for seniorer, Hinget, &r ett resultat av samverkan.

e Lakeside Pride inleddes med parad for forsta gdngen med 6ver 200 personer. Hela Pride-arrangemanget sponsrades i &r av Boliden Zinkgruvan,
Essity, Aspa Pulp (ny), Ica, Coop, Lek-Extra och ABF (ny).

e Myndigheten for kulturanalys har i en rapport for forsta gangen kartlagt offentliga kulturhus 1 Sverige. Rapporten visar att kulturhusen &r en etablerad
del av kulturens infrastruktur — med 132 kulturhus i 113 kommuner. I Orebro lin ir Kulturhuset Sjéingen och Kulturkvarteret i Orebro med.

e Besoksriknare har inforskaffats till de bada foajéentréerna pé Sjodngen (det &r en aktivitet kopplat till ett av malen). Syftet &r att f6lja antalet besokare
totalt och ej enbart biljettkopare.

e Ungdomar/elever har orsakat arbetsmiljoproblem i foajén och pa biblioteket. En handlingsplan dr framtagen dér bland coachning fran
foretagshilsovarden ingér. Facklig dialog och samtal mellan tjanstepersoner/chefer och ndmndordforanden har dgt rum.

e Forvaltningschef har utsetts till samordnare for kommunala pensiondrsradet, KPR. Enligt rddets instruktioner ska en arlig aktivitet hallas. For forsta
gangen genomfordes darfor Seniorforum pa Sjodngen med Al-tema, som uppskattades.

Bibliotek

Bibliotekets verksamhet har under aret riktats mot samarbetet inom Bergslagsbibblan. Nio kommuner samverkar nu med gemensamt bibliotekssystem och
gemensam bibliotekskatalog. Lanekortet giller i alla nio kommunerna. Mediaflodet upplevs ha 6kat och numera finns tillgang till Cineasterna (film), Press
reader (tidningar och tidskrifter) och den nya versionen av Biblio (E-bdcker och E-ljudbécker).

For barn och unga fortsétter ”Lordag pé bibblan” dir barnfamiljerna hélsas sérskilt vilkomna. Samarbetet med familjecentralen fortsitter kring de allra yngsta
i form av babycaf¢ tex. Under skollov erbjuds olika aktiviteter for olika aldrar som teater, skrivarkurser, retrogame-visning (tillsammans med Ungas fritid),
sommarboken m.m.

Askersunds bibliotek har tillsammans med Orebro stadsbibliotek sdkt och beviljats medel for projektet Litteraturen live. En projektledare har anstillts pa
20 %. Projektet syftar till att ungdomar ska arrangera ett storre lis-/litteraturevenemang hdsten 2026.

Bok och film, Afternoon tea, hoglisningscafé m.fl. litteraturevenemang for vuxna har genomforts pa biblioteken i Asbro och i Askersund. Sliktforskarjouren
genomfors tillsammans med Askersunds slaktforskarklubb och hégldsningen tillsammans med Roda korset.

Arbetsmiljon i biblioteket har under ldsaret varit starkt pdverkad av de elever/ungdomar som uppehallit sig i bibliotek och foajé. I perioder har véktare anlitats.
Foajévird finns vissa dagar i veckan. Biblioteket har last dorrarna och sléppt in personer med biblioteksdrenden. Socialférvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen liksom polisen har varit involverade. Bibliotekspersonalen har haft samtalsstod fran foretagshilsovarden. Allt sker enligt den
handlingsplan som tagits fram i dialog med medarbetare och fackliga foretréddare.



Ungas fritid

Ungdomsgérdsverksamheten Hornan dr stommen i Ungas fritid. Hornpelaren i verksamheten ar kontakt och samtal med ungdomarna. Att spegla sina
tonarsfunderingar i kloka vuxna dr viktigt. P4 Hornan kan ungdomarna métes, spela spel, vila, dta mellanmal, vinta pa traningstid innan hemférd osv. Hornan
ar Oppen for ungdomar i hogstadiet och gymnasiet. P& prov har mellanstadieungdomar vélkomnats en eftermiddag i veckan under véren. Hornan é&r elevcafé
under skoldagen och under eftermiddagen tar vér forvaltning 6ver ansvaret for verksamheten i lokalerna. Ungdomsgarden har under varen dven haft
verksamhet vissa l6rdagar, enligt politiskt beslut. Utflykter till olika arrangemang och 6ppen sporthall &r exempel pa 16rdagsprogram.

Varje ldngre skollov sammanstéills lovprogram dér Ungas fritids aktiviteter och foreningarnas utbud presenteras. Lovprogrammen skickas ut till alla
vardnadshavare for elever i forskoleklass till 4k 9 via Infomentor. Lovaktiviteter som Ungas fritid anordnat &r tex. eldshow, tjejdag med utbildning i
sjalvforsvar och retrogaming (tillsammans med biblioteket). For att 6ka mojligheten for unga till aktiviteter har ett nytt sommarlovsbidrag skapats och antagits
av ndmnden under éret. Verksamhetens egna aktiviteter under sommaren har bl.a. varit utflykter, minigolf, discgolf m.m.

Tvé foreningsdrivna motesplatser for unga har startat under vérterminen. Det dr Asbro GOIF i sporthallen i Asbro samt Mariedamms férening i
samlingslokalerna i Mariedamm.

Ungas fritid samarbetar kring ANDTS-frdgorna inom kommunen och i Sydnirke. Informationsinsatser sdsom brev till vardnadshavare och aktivitet utanfor
Systembolaget dr exempel pé det.

Skolavslutningen &r numera inriktad pa dk 9 som bjuds pa restaurangbesok med underhéllning. Nattvandring sker i samarbete med ideella nattvandrare sévil
som kommunal personal, frivilliga resursgruppen och polis. Aven fordldrar deltog i ar. Nattvandring sker kontinuerligt under éret.

KomTek genomfdr verksamhet for barn i 8k 1-4 under vér- och hdsttermin. KomTek ir ett koncept som r licentierat varfor vi kdper tjénsten fran Orebro
kommun.

Kulturskola

Rorlig bild/film ir ett nytt &mne i1 kulturskolan from. i ar, enligt politiskt beslut. Den forsta delkursen genomfordes i projektform de tre forsta veckorna pa
sommarlovet. Avslutningen var en visning av alla filmer for deltagarnas familjer.

Kulturskolans verksamhetsér innehéller flera terkommande framtridanden sdsom skolturnén till alla skolor F-AK 6 som alltid inleder hdstterminen.
Hostforestallningen dr for publik och brukar genomforas i november. Skolforestillningarna genomfors i kulturhuset Sjoédngen i april. Under skoldagen
kommer alla F-6 skolor med buss till kulturhuset, for att se och hora eleverna i kulturskolan. Under kvéllen &r det en publik forestillning.

Under véren har det bjudits in till en pianoafton samt en forestillning ddr &mnena dans, teater och sdng samverkat, Historiernas kvéll. Under kulturfestivalen
Fusion hade kulturskolan en egen scen som de fyllde under hela kvillen. Dans- och teaterelever deltog ocksé i invigningen.



Sangelever har deltagit i forestdllningen En kérlekshistoria tillsammans med Svenska kammarorkestern och Lerbécks teater. Beridttelsen &r den om Astrid
Lindgrens foréldrars kérlekshistoria med musik av Georg Riedel.

Teatereleverna har deltagit i ett projekt tillsammans med andra kommuner och Orebro teater. Resultatet framfordes pa Orebro teater en sondag i juni.

Fiolldger har genomforts i kulturhuset Sjoéngen tillsammans med ungdomar fran andra kommuner.

Fritid, idrott och motion
Lokalbokningen har flyttat till R&dhuset med syfte att 6ka tillgdnglighet och service.

Social aktivitet och motesplats for seniorer har utvecklats tillsammans med socialférvaltningen, regionen och folkhélsoteamet. Aktiviteten finansieras med
externa medel och kallas Hénget. Platsen dr Hornan.

Nyhetsbrevet fortsitter att skickas ut med aktuell information till féreningar och studieorganisationer mfl.

Fyra traffar med foreningslivet har 4gt rum. Det blev en fortsittning pa processarbetet som paborjades 2024 som handlade om att behalla och rekrytera
ungdomar till foreningslivet, tillsammans med RF-SISU och Pep kommun. Information om Fritidskortet togs upp for att forbereda foreningarna pa detta.
Ungas fritid var ocksa med och pratade om sommarlovsaktiviteter och samarbeten med foreningarna.

Det bjods in till ett 6ppet hus pé kulturhuset Sjoédngen dér foreningar kunde komma och fa hjalp med bidragsansdkningar och diskutera vilka bidrag som
kunde passa just deras forening. Dar informerades det ocksé om nya bidrag for i &r: Sommarlovsbidrag samt Bidrag trygghetsskapande nirvaro i kulturhuset
Sjoangen. 19 foreningar deltog.

Alla foreningar som ville gora sdsongsbokningar i idrottshallar for hosten 2025 och varen 2026 bjods in till tva olika traffar, en pa Sjodngen och en i
Asbrohallen. I 4r testade vi att ligga upp det s att foreningarna tillsammans fick sitta schemat for respektive hall, s att de kunde vara med att paverka och
komma 6verens om tider ihop. Det visade sig vara ett effektivt och uppskattat sitt att hantera sdsongsbokningen pa da schemat var fardigt efter traffarna, med
ndjda foreningar.

Projektet OKA har fortsatt med Tjejgruppen och Racketsporten, vardera en dag i veckan. Deltagarantalet har varierat, men uppskattats av de som varit med.
Tillfdllena ligger i anslutning till skoldagens slut vilket gor det enkelt for ungdomarna att delta utan att behova aka eller ta sig i vig extra.

Fritidsmagasinet har anvants mer och mer ju langre mot var och sommar det gar. Det har 4ven genomforts och planerats flertalet 6ppet hus for att gora fler
invanare uppmérksamma pa vad som erbjuds, bade via Ungas fritid och Projekt OKA.

For att underlitta bokningen av tennisbanorna pa Solberga IP anvidnds nu appen MATCHI, som m6jliggoér bokning, betalning och passerkod direkt i mobilen.
Tidigare har bokning och betalning gjorts hos biblioteket/turistbyrén, vilket séklart inte &r optimalt d& det 4r en bit fran tennisbanorna.

Varje sommar arrangeras kostnadsfri simskola och mérkestagning i Askersund. I &r &r cirka 120 barn anmalda, till de tre badplatserna Hagabadet, Zinkgruvan
och Veen i Svinnersta. Simskola dr mojligt tack vare sponsring frdn Boliden Zinkgruvan.



Kultur och konst
Demokratisamtal fortsitter arrangeras tillsammans med Orebro Teater.

Modellen for hur bidrag till studieforbunden ska riknas fram omarbetas just nu med Folkbildningsradet och Orebro léns folkbildningsforbund som drivande.
Annu ir inte resultatet redovisat for alla parter.

Askersunds kommun deltar i projektet Kulturella kraftfilt som drivs av Region Orebro lin. Projektet avslutas under hosten. I Askersunds kommun har
Tiveden och Lerbéck identifierats som kulturella kraftfalt. Forhoppningsvis kan samarbete kring Artists in Residence fortsétta.

En utredning om Strandparkens anvéndningsomraden har redovisats for nimnden. Planen &r tankt att visa parkens olika delomraden och deras
anviandningsomraden. Varje del kommer att utgéra en del i Strandparkens helhetsintryck. Varje del ar ténkt att betjana parkens besokare i olika syften. Har
kommer det att finnas rekreation for barn, unga vuxna och dldre. Hir kommer det att finnas mojligheter till trdning, kulturupplevelser, lek och umgénge.
Planen anger var i Strandparken aktivitetsytor, konstverk, planteringar, grillplatser och samlingsplatser ska finnas.

Fallen Rocks ar ett verk sprunget ur projektet Metalsdyou. Manga aktdrer dr involverade sdsom universitet, kommuner och Boliden Zinkgruvan. Resultatet
kommer att bli en labyrint av olika sorters stenarter. En interaktiv del kommer att ge besokarna fakta om geologi.

Nya svenska medborgare bosatta i Askersunds kommun bjods in till en medborgarskapsceremoni i samband med nationaldagsfirandet i hembygdsparken i
Askersund.

Ungdomar lar sig att arrangera kultur genom det regionala projektet Kulturcrew. I &r har skrackfilmskvill arrangerats.

Kultur i forskola, grundskola och gymnasium fortsétter utvecklas. Det &r viktigt att kunna erbjuda alla barn och elever olika kulturupplevelser under
uppvixten. De senaste drens utveckling gor att vi idag har ett vél fungerande arbetssétt med styrgrupp och arbetsgrupp. I arbetsgruppen sitter
kultursamordnarna som nar alla skolor och forskolor via kulturombuden pa respektive enhet. Kulturaktiviteterna forankras via regelbundna méten med
ledningsgruppen bestaende av forvaltningschef for kultur, evenemang och fritid och rektorer for forskola, grundskola och vid behov dven Alléskolan i
Hallsberg.

Evenemang

Varens evenemang pa Kulturhuset Sjodngen inneholl bland annat balett, musik, teater, korsang, live pé bio, nycirkus, standup och demokratisamtal.
Majoriteten var sé kallade inhyrningar, det vill sdga arrangdrer hyrde in sig i Stora salongen och betalade hyra for det.

I konsthallen stélldes konst ut om var samtida varld, om barnkonventionen och om experiment pa manniskor med intellektuell funktionsnedsattning. Andra
utstéllningar var med lokala respektive regionala kulturskapare/konstnérer.

Det totala antalet interna och externa moten i augusti ligger pa ndrmare 700 st. 2024 var det ndrmare 1100 pa hela aret.



Antal salda biljetter oavsett arrangdr (inkl. bio) ligger 1 augusti pa drygt 5400 stycken. 2024 var siffran drygt 14 000 stycken. Om trenden med fler evenemang
och biljettkdpare under hosten haller i sig sa kan vi landa pé runt samma antal.

Handelser av vasentlig betydelse

Idrottsstipendium, miljopris och kulturpris har delats ut. Kulturstipendium delades inte ut i 4r pa grund av att ingen sokte/nominerades.

Reviderade bidragsregler for foreningsbidrag har antagits av nimnden.

Askersunds kommun &r en Pep Kommun. Pep innebér ett aktivt och hélsosamt liv for barn och unga. Sedan véren 2024 deltar Askersunds kommun
tillsammans med &vriga elva kommuner i Orebro liin och ytterligare ett antal kommuner i resten av landet i arbetet med Pep Kommun. I Askersunds
kommun ligger fokus pa idrotts- och fritidsaktiviteter for alla. Region Orebro liin star for finansieringen i form av riktade medel for hiilsofrimjande
insatser.

Fran 1 juli 2025 har alla elever ritt att ha tillgéng till bemannade skolbibliotek, enligt ny lag. Askersunds kommun har i de generella statsbidragen
erhallit 20 kr/inv for att forstarka skolbiblioteket for 2025. Fran och med 2026 ar beloppet 40 kr/inv. Rekommendationen 4r en skolbibliotekarie pé
heltid per 300 elever i grundskolan. Vi ser att det ar viktigt att de statliga medlen kommer skolbibliotekets verksamhet till del genom 6kad budgetram.
Idag har Askersunds kommun endast 0,6 skolbibliotekarie och mer dn 1000 elever i grundskolans F-9. Askersunds kommun lever idag inte upp till
den nya lagen.

Information om kommundirektorens forslag till organisationsforédndring har delgetts medarbetarna. Informationen &r anslagen pa intranitet. Kultur,
evenemang och fritid foreslas frdn januari 2026 organiseras i en ny avdelning pa det nya kommunledningskontoret tillsammans med néringsliv,
turism, kommunikation, véxel/reception och arbetsmarknadsenhet.

Vasentliga personalforhallanden

En medarbetarundersokning genomfors pa hosten varje ar. 2025 ars undersokning sker alltsa forst i host.

2024 hade forvaltningen for kultur, evenemang och fritid en svarsfrekvens pa 90,48% (2023: 86,4%. 2022: 94,7%).
Forvaltningens HME-index — Héllbart medarbetarengagemang — 2024 blev 86 av 100. (2023: 91. 2022: 86).
Askersunds kommuns totalindex 2024 var 78.

Sjukfranvaron och personalomsattningen &r fortsatt lag.



Mal och uppdrag

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges bésta vilfardskommuner. Detta innebir att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjénster till vara invanare och samtidigt anvinda resurserna pa ett ansvarsfullt séitt. Malet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig ndjda och
trygga med kommunens insatser inom centrala vélfardsomraden som skola, vard och omsorg samt underhéll av den offentliga miljon. For att né detta mél har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgéngen.

Effektivitet i vélfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att gora det pa ett satt som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan néjda invanare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till forandrade
behov och forutsittningar. Detta kridver en kombination av stark ledning, engagemang frén personalen och en néra dialog med invanarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfard av hog kvalitet, har vi ocksé en tydlig
ambition att upprétthélla och forbittra den offentliga miljon. Skotseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst uppskattning for var samlade skolverksambhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna vérderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst invanartillfredsstéllelse inom vért samlade underhall av vér
offentliga miljo.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend
1 | Erbjuda professionell kultur via forskolor och skolor minst en gang per Egen uppfoljning av erbjudna Malet ér delvis
lasar till minst 100% av klasserna med barn/elever fran 5 ar till och med aktiviteter. uppfyllt.

ak 9 och minst en aktivitet pa Alléskolan.




2 | Stirka Kulturhuset Sjéédngen som en tillginglig, trygg och trivsam Egen uppfdljning av antal besokare | Malet ar delvis Prognosen ér att
motesplats for ménniskor i alla aldrar. och dess upplevelser. uppfyllt. maélet delvis
uppfylls.

Beskrivning av graden av maluppfyllelse i [opande text:
Namndmal 1 - En lasérsplanering har tagits fram i samarbete med representanter fran forskola och skola. Alléskolan har utsett kulturombud som har dialog
med kommunens kulturombud. Planering avseende kultur pa Alléskolan ér pabdrjad.

Niamndmal 2 - Digitala besoksriknare har monterats i foajéns bada entréer 14 april (ej skolans entréer). Fran monteringsdag till och med 31 augusti har
Sjodangen haft 19 523 besokare via foajén. Eftersom rikning skett forst fran 14 april saknas siffror for &rets forsta manader. Uppskattat antal besokare frén och
med januari till och med augusti dr 31 000 st. (vilket troligtvis &r 1agt riknat utifran antal publikdragande evenemang).

Besokare kan vara pa vig till bibliotek, tidningshdrna, konsthall, biljettkassa/café, restaurang, studiecirkel, kultur- och fritidsaktivitet, mote/konferens eller
evenemang. Besokare kan vara invéanare, turist, foreningsaktiv, foretagare, elev, politiker eller personal.
Arbetsmiljo-/trivselenkiter har genomforts 16pande under aret, enligt intern kontrollplan. Foajévérd har fortsatt anstéllts och aktiviteter i caféet genomforts.

Seniorer ska erbjudas rabatterat pris pad lunch nér de agerar trygga vuxna i foajén, enligt politiskt beslut. Ytterligare atgird for att f4 fler vuxna i foajén ar ett
nytt foreningsbidrag.

Utredningen pa uppdrag av kommunstyrelsen avseende kontaktcenter har startat och leds av forvaltningschef.

Helarsprognosen édr att malet delvis uppnés eftersom sannolikheten att hindelser helt slutar ar lag.

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att skapa ett starkt och framgéangsrikt néringsliv. Med ett
tydligt fokus pé att fraimja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvinlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att etablera sig och vixa, utan ocksé att uppritthalla en hog
standard nér det giller kommunens service till ndringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstindshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och rattssdkert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sékerstilla en effektiv och transparent process stravar



kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition ar att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgirder dér forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och smé foretag kénner sig horda, stdttade och uppmuntrade till
tillvaxt. Genom en kombination av aktiv dialog med niringslivet och mélmedvetet arbete for att forbéattra infrastrukturen och tillgdngen till tjanster, siktar
Askersund pé att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant f6lja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag,
arbetsstéllen och andra métt som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutséttningarna for naringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvaxt och vélstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet varderar hogst nér det géller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala néringslivet har hogst fortroende f6r var myndighetsutdvning

gentemot foretag.

Namndmal

Malprecisering

Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend

1 | Etablera en érlig utvecklingsinsats for frimjandet av de kulturella och
kreativa branscherna.

Egen uppfdljning av en
utvecklande aktivitet for de
kulturella och kreativa branscherna
i samverkan med néringslivs- och
turismutveckling.

Malet ar delvis
uppfyllt.

Beskrivning av graden av maluppfyllelse i [opande text:
Némndmal 1 - Intern dialog och planering pagar.
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr manniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksé aktivt véljer att
flytta till. Malet &r att skapa en kommun dér livskvaliteten ar hog, déar det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen skoter var
verksamhet pa ett bra sétt.

Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invénarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vil vi lyckas skapa en plats dar méanniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att forbéttra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmdjligheter och tillgdngliggtra detta for alla dldrar med sérskilt fokus pad méanniskors moétesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller 4ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invénare, frdn barnfamiljer till dldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
sambhélle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgéng till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka bade nya invanare och foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sdkerstélla att kommunen fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhaéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invénare, utan ocksé locka
nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Mélet dr att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invénarna har storst uppskattning for var boendemilj6é och kommunens
skdtsel av vara verksambheter.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna kénner sig tryggast och har stdrst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
delar trend
1 | Initiera insatser tillsammans med olika aktdrer som ska stimulera till Egen uppfoljning av Liv och hdlsa | Malet ar delvis
rorelseglddje och en 6kad fysisk aktivitet. och av initiativ som framjar 6kad uppfylit.
fysisk aktivitet.
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2 | Aktivt verka for en breddning/fordjupning av fritidsutbud och
motesplatser for unga och dldre i hela kommunen genom dialog med
civilsamhillets aktorer.

Egen uppfdljning av initiativ och
aktiviteter.

Malet ar delvis
uppfyllt.

Prognosen ér att
malet delvis
uppfylls.

3 | Det demokratiska perspektivet och den kulturella och konstnérliga
utvecklingen i samhéllet och i livsmiljon starks.

Egen uppfdljning av initiativ och
aktiviteter/arrangemang.

Malet ar delvis
uppfylit.

Prognosen ér att
malet delvis

uppfylls.

4 | I dialog med ndmnder och kommunstyrelse utforska behov av och
mdjligheter med ett aktivt ungdomsrad.

Egen uppfoljning av bl.a. dialog
och omvérldsbevakning.

Malet ar delvis
uppfylit.

Prognosen ér att
maélet delvis

uppfylls.

Beskrivning av graden av maluppfyllelse i Iopande text:

Nimndmal 1 — Féreningsmoéten i samverkan med RF SISU avseende att rekrytera ungdomar har genomforts. Likasd moten om bidrag och stdd.

Lordagsoppen ungdomsgard sker i samverkan med foreningslivet.

En frimjande och stimulerande aktivitet i Hammars planeras.

Aktivitet i Fritidsmagasinet har genomforts under Barnveckan samt av Ungas fritid i samband med sommarlovsprogram.

Intensifierande av arbetet med Pep Kommun sker i dialog med RF SISU.

Namndmal 2 — Nytt sommarlovsbidrag har tagits fram och utbetalats till olika aktdrer som sokt.

Dialog med foreningar har skett 16pande utifran olika fragestéllningar och behov.

Seniorforum har genomforts enligt plan i det kommunala pensionérsradet. I samverkan med socialforvaltningen, folkhélsoteamet och regionen har en
motesplats for seniorer utvecklats; Héanget. Aktiviteten genomfors med externa medel.

Foreningsdrivna métesplatser for unga har stottats i Asbro och Mariedamm. Ytterligare en pa annan ort kan vara pa vig.

Fler aktiviteter #n tidigare p& Asbro bibliotek har genomfdrts for bade barn och vuxna.

Kulturskolan har genomfort kurs pa sommarlovet i rorlig bild/film.

Prognosen ér att malet delvis uppnas eftersom en breddning/férdjupning av fritidsutbud och métesplatser for unga och dldre 1 hela kommunen kan fortsétta

utvecklas.
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Niamndmal 3 — Nytt &mne pa Kulturskolan har startats i rorlig bild/film.

Kulturfestivalen Fusion har genomforts. Planering infor 2026 &r pabdrjad.

Projekt har etablerats med Orebro kommun avseende en litteraturfestival for ungdomar 2026. Externa medel har erhallits.
Demokratisamtalen har fortsatt utvecklas i samverkan med Orebro Teater.

Prognosen ér att mélet delvis uppnas eftersom det demokratiska perspektivet och den kulturella och konstnérliga utvecklingen i samhéllet och 1 livsmiljon kan
stirkas mer.

Namndmal 4 — Utredning har inletts, men hinner kanske inte fardigstéllas i ar pa grund av personalforandringar. Prognosen ar att mélet delvis uppnas.

Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar
men samtidigt kriver en skérpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ha en resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjélvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend
1 | Askersunds kommun ska 2025 ha en resultatniva som motsvarar 0,9 % av | Egen uppfoljning via Malet ar delvis
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Kultur- och ekonomisystemet. Avvikelser fran | uppfyllt.
teknikndmnden bidrar till att nd mélet genom att hélla sin rambudget. budget om mer én 10% ska foljas

upp och vid behov atgérdas.
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2 | Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska inte Egen uppfoljning via Malet ar delvis
understiga vad som planeras i budgeten. Kultur- och teknikndmnden ekonomisystemet. uppfyllt.
bidrar till att na mélet genom att f6lja beslutad investeringsbudget. Investeringsprojekt ska foljas savil
utifran framdrift utifran tidplan som
avseende budgetavvikelser.

3 | Ndmndens egna rapporteringsmatt for kultur, evenemang och fritid ska Rapporteringsmatten ska véljasut | Maélet ar delvis
definieras sé att det blir tydligt vad som ska métas och redovisas. sd att nimnden har mojlighet att uppfyllt.

folja verksamheten och jamfora den
med egna eller andras referenstal.

Beskrivning av graden av maluppfyllelse i [opande text:
Namndmal 1 - Verksamheterna har hallit sina budgetar. Biblioteket har 6kade kostnader med tanke pé ingangen i Bergslagsbibblan. Helarsprognosen visar
fortfarande ett positivt resultat for férvaltningen.

Namndmal 2 - Investeringsbudget har foljts.

Niamndmal 3 - Rapporteringsmaétten ska véljas ut i samband med framtagande av uppdragsplan for 2026. Planering av det har paboérjats.

Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, 1dggs grunden for att bygga en stark och hallbar organisation. Dessa mal handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att sakerstilla att kommunen kan moéta bade nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus laggs pa att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtrddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dir medarbetare kan véxa, och dér
effektiviteten hojs till formén for bAde kommunen som arbetsgivare och véra invénare.
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Inom malomrédet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjénstepersoners bemotande av omvirlden centrala for att né bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invénare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara medarbetare varderar hogst avseende héllbart

medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna upplever det mest positiva bemdétandet fran tjanstepersoner och

politiker.
Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend
1 | Stirka invanarnas fortroende for nimndens arbete inom kultur, Egen uppfoljning. Mialet ar uppfyllt.
evenemang och fritid genom att arrangera offentliga dialogmoéten.
2 | Sékerstilla en god samverkan mellan politiker och tjanstepersoner for Egen uppfoljning. Malet dr delvis

kommunens bésta inom kultur, evenemang och fritid genom
utbildningsinsatser.

uppfyllt.

Beskrivning av graden av maluppfyllelse i [opande text:

Niamndmal 1 — Aktiviteten som planerats, ett dialogméte om trafik nattetid, har genomforts enligt plan vilket gor att malet anses uppnatt. Dock dr det svért att

beddma om invanarnas fortroende stirkts i och med det.

Namndmal 2 — Namndledamoter fran M, S och SD deltog tillsammans med forvaltningens chefer pa regional kulturkonferens om armliangds avstind och

kultur i kristider. En foreldsning for nimnd och forvaltning planeras under hdsten.
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Delarsresultat och prognos

Budgeten bestér av den av kommunfullméktige beslutade ram enligt §156 2024-11-25, pa 22 863 tkr. Darefter har budgetramen justerats med bl.a. tillskott for
kapitaltjdnstkostnader, interna kop/sélj, I6nerevision, minskat PO-paldgg samt hyresjusteringar. Total budget 24 808 tkr.

Delarsresultatet visar ett dverskott pa 130 tkr och helarsprognosen visar ett overskott pa 631 tkr. Bidragande orsak till den positiva prognosen ar:

-Antalet bidragsansokningar frén foreningar ar fortsatt nagot 1agt.

-Intdkter elevavgifter for kulturskolan berdknas bli ndgot hogre dn berdknat

-Lagre lonekostnader p.g.a. ¢j fullt utnyttjad vikariebudget, vakant tjanst del av aret Ungas fritid samt vakans del av aret for nytt av &mne pa Kulturskolan.
-Intékter for hyra Statens servicecenter, lonebidrag samt konferenser.

Det som péaverkat resultatet negativt ar kostnader for nytt bibliotekssystem i och med ingangen i Bergslagsbibblan (engéngskostnader), samt 6verlimnings-
/introduktionskostnader i samband med ny fritidsutvecklare.

[ utfallet 2025-08-31 ingér bade intdkter och kostnader for driftprojekt. Dessa ér ej budgeterade medel och har ingen resultatpaverkan.

Utfall Helars-  Budget Budget-

25-08-31 prognos 2025 avvikelse

2025
Intékter 1579 2 686 2112 574
Kostnader -17 955 -26 667 -26 920 57
varav personalkostnader -8 140 -12 038 -12 343 305
varav kapitalkostnader -274 -410 -410 0
Resultat -16 376 -24 177 -24 808 631
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Driftredovisning 2025

Verksamhet

Bibliotek

Ungas fritid

Kulturskolan

Fritid, idrott, motion

Kultur och konst

Evenemang, utstéllningar, moten
Gem admin inkl &vergr Sjodngen

Summa Kultur, evenemang, fritid

Utfall
2508

4471

-719

-2977

-1 487

-113

-4 849

-1 760

-16 376

Prognos
-6 757
-1 132
-4 478
-2071

-431
-6 700
-2 608

-24 177

Budget Avvikelse Analys

-6 660

-1 552

-4 468

-2 303

471

-6 806

-2 548

-24 808
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Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
Bibliotek Intdkt 443 160
-97
Kostnad -7 200 -6 820
Analys 1

Nytt bibliotekssystem, Bergslagsbibblan, har under 2025 lett till hdgre kostnader. En engéngskostnad, kostnad for nya lanekort samt utbildning. Hogre intékter p.g.a.
16nebidrag. I beloppen ingér dven intékter och kostnader for driftprojekt, vilka ej &r resultatpaverkande.

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
Ungas fritid Intakt 123 59
420
Kostnad -1 255 -1 611
Analys 2
Vakant tjanst del av aret samt ej fullt utnyttjad vikariebudget. Hogre intékter for elevcafé/fritidsgarden Hornan.
Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
Fritid, idrott och motion Intékt 117 19
232
Kostnad -2 188 -2322

Analys 2

Lagre kostnad p.g.a. antal bidragsansokningar. Hogre intékt p.g.a. sponsring simskola/mirkestagning.
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Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
Evenemang, utstdllningar, moten Intdkt 1 640 1644
106
Kostnad -8 340 -8450

Analys 1
Intdkter for arrangemang ldgre &n budget, dé storre delen &r externa arrangdrer som hyr Stora salongen och vi inte far in nagra biljettintékter. Detta innebdr ocksé lagre
kostnader. Fler konferenser och hyra Statens servicecenter ger en hdgre intékt.

I beloppen ingér dven intékter och kostnader for driftprojekt, vilka ej ar resultatpaverkande.

Investeringar

Budgeten bestér av den av kommunfullméktige beslutade ram enligt §156 2024-11-25 pé 200 tkr. Dérefter har medel som begérts ombudgeterade fran 2024
gillande investeringar tillkommit. Total investeringsbudget 638 tkr.

Delarsresultatet visar ett dverskott pa 507 tkr och helérsprognosen visar ett Gverskott pa 195 tkr. Detta beror pa att ingen 16sning for en ny, passande lokal for
ungdomsgérd har hittats &n. Ny lokal kommer att fortsitta sokas.

Per 250831 Helars- Avvikelse

prognos

Nettoutgifter -131 -443 -638 195
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Projekt Utfall| Prognos Budget| Avvik. 2025
2025-08 2025 2025

Ungas fritid 0 -185 -373 188

Evenemang, inventarier 2024 -58 -58 -65 7

Evenemang, inventarier 2025 0 -100 -100 0

Inventarier/instrument -73 -100 -100 0

Summa -131 -443 -638 195

Investeringsanalys 2025, tkr

Projekt Prognos 2025 Budget 2025 Avvikelse budget
Ungas fritid -185 -373 188
Analys 1

Ingen ny lokal aktuell. Viss satsning kommer att goras i befintlig lokal.
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Forvantad utveckling

Forskning visar att kultur och fritid ar viktiga faktorer for méanniskors hélsa och vilbefinnande. En aktiv utveckling av bibliotek, evenemang, utstdllningar,
kulturskola och fritidsverksamhet forvintas darfor bidra till en stirkt folkhdlsa och 6kad livskvalitet for kommunens invanare, 6kad inflyttning samt attrahera
besokare. Den kulturella och konstnérliga friheten ska vérnas, och kulturens egenvérde ska starkas. Det ska finnas plats for olika uttryck och perspektiv, och
konstnérlig verksamhet ska kunna utvecklas oberoende och professionellt.

Askersunds bibliotek fortsétter att utvecklas som en tillgénglig och modern métesplats. Det merdppna biblioteket ger alla 6ver 18 ar mojlighet att nyttja
lokalerna arets alla dagar, frdn klockan 7 till 22. Samverkan mellan kommuner och region via Bergslagsbibblan underléttar tillgangen till och breddar
bibliotekets tjénster och utbud.

Barns och ungas ldsning, informationskompetens och kallkritik forvéntas fa ett tydligt lyft genom den nya lagen om bemannade skolbibliotek som tradde i
kraft 1 juli 2025. Skolbibliotekets roll i det pedagogiska arbetet utvecklas som en viktig del av elevernas ldrande.

Ungas ratt till en meningsfull fritid vdrnas genom fler métesplatser/ungdomsgérdar, fortsatt kostnadsfria aktiviteter och mdjlighet till organisering.
Ungdomsgérdarna &r trygga platser dir ungas idéer tas tillvara och dér allas lika virde genomsyrar verksamheten.

Kulturskolans aktiviteter pa lov och andra orter utvecklas och det nya &mnet rorlig bild/film stérks.

Kommunens arbete inom fritid, idrott och motion férvéntas utvecklas i riktning mot ett mer tillgéngligt, inkluderande och hilsofrimjande samhille. Den
fysiska aktiviteten bland invanare, sérskilt barn och unga, 6kar genom satsningar och samarbeten med initiativ som Generation Pep, som stérker fysisk
aktivitet och god hélsa bland unga.

Fritidsutvecklingen stdrks genom att civilsamhaéllets engagemang och drivkraft tas till vara. Féreningar och ideella krafter ar viktiga medskapare i att skapa en
levande fritid for alla aldrar, och ska dérfor uppmuntras och ges rétt forutséttningar.

En inkluderande kommun med minskad polarisering &r en langsiktig strivan. Arbetet med mangfald, jimlikhet och allas lika virde genomsyrar all verksamhet
och bidrar till att fler kdnner tillhoérighet i verksamheterna.

Evenemangen och konferenser ska 6ka i antal och bredd. Fler ska f& upp 6gonen for de mdjligheter som Sjoangen innebér. Lakeside Pride ar ett exempel pa ett
evenemang som stérker kommunens arbete for allas lika rattigheter och en 6ppen och trygg gemenskap.

Pagaende utvecklingsarbeten och utredningar kan bidra till en hallbar utveckling, bland annat merdppet pa biblioteket i Asbro, strandpark, konstgrisplan, ny
lokal for ungdomsgérden med plats for motorintresse. Samverkan med andra kommuner och med regionen stérks sdésom Bergslagsbibblan,
kulturskolesamverkan och Danspunkt/professionell dans.

Var samverkan mellan forvaltningarna och regionen, Skapa hilsa tillsammans/Néra vird och nya socialtjénstlagen, leder bland annat till 6kade aktiviteter och
bekdmpar ensambhet.
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Slutligen kommer néarvaron av kommunens kultur- och fritidsverksamheter utokas till fler orter i smé steg. Genom att finnas pé fler platser i kommunen skapas
storre tillgéng till aktiviteter, moten och upplevelser. Forvaltningen ar en drivande kraft for hilsa, delaktighet, attraktivitet och kulturell och konstnirlig
utveckling.
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