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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Omvarlden

En fortsatt nedgang i global inflation syns vid sidan om trenden av sénkta styrrantor i omvarlden, vilket
pekar mot sjunkande korta marknadsréantor. Aven om en fortséttning av dessa trender antas 2026 handlar
det inte om nagon betydande stimulans: det ror sig om tamligen sma férandringar. Déartill har
langrantorna istallet stigit i flertalet lander, jamfort med 2024, vilket motverkar den penningpolitiska
stimulans som centralbankernas rantesankningar syftar till. En delforklaring till stigande langrantor ar de
stora budgetunderskott och darmed stigande statsskulder som exempelvis synsinom EU och i USA.
Sammantaget har prognosen for omvérldens Bruttonationalprodukt (BNP) reviderats upp i ar. Till
betydande del beror detta pa ett starkare forsta halvar an vantat i omvarlden (exempelvis for BNP bade i
USA och eurozonen). Men forhojd ekonomisk osakerhet kvarstar, vilket medfor risk for en samre
omvarldskonjunktur.

For Sverige ser ar 2025 alltmer ut att innebara ett fijdrde ar i foljd av ytterst svag svensk BNP-tillvaxt.
Inkommande statistik visar att fjolarets trend av gradvis starkare efterfragetillvaxt mot slutet av aret har
brutits. Framforallt ar det hushallskonsumtion och investeringar som bidragit till att BNP ligger klart under
Sveriges kommuner och regioners (SKR) foregdende prognos. Trots att global konjunktur i ar inte har
utvecklats lika svagt som vi tidigare beraknat ser man oséakerhet och turbulens i omvarlden som en viktig
delforklaring till svag svensk tillvaxt under arets forsta halvar. Oron medfor att konsumtions- och
investeringsbeslut skjuts pa framtiden. Samtidigt visar data fran arbetsmarknaden pa 6kningar av saval
antalet sysselsatta som antalet anstallda hittills i &r — forvanande nar den svaga BNP-tillvaxten beaktas.
Att sysselsattningen hittills i ar inte tycks ha dampats ger goda utsikter for den kommande
konjunkturuppgang som det raknas med 2026. En svag utveckling syns dock for antalet arbetade timmar
hittills i ar, i kontrast till 6kningen av antalet sysselsatta samma period.

Askersunds kommun

Under hosten visar prognoser over skatteintdkter och statsbidrag pa ett underskott pa cirka 5 mkr for
2025 istallet for ett Overskott pa 2 mkr som prognosticerades i varas. Detta forsvarar laget i kommunen i
en redan besvarlig ekonomisk situation dar bade verksamheternas underskott i kombination med den
effekt som inflationen har p4 kommunens kostnader for pensioner pekar pa ett kraftigt underskott 2025.

Aven om det ser avsevart battre ut for 2026 tack vare ddmpningen i inflationen &r bedémningen att
kommunens resultat for 2026 inte ar tillrackligt for att klara av att aterstalla tidigare ars underskott. Forst
frdn och med 2027 kan Askersunds kommun rakna med att komma i narheten av ett resultat som
motsvarar 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nadmnd- och foérvaltningsorganisation och
det helagda bolaget Askersunds Radhus AB med de tva heldgda dotterbolagen Askersundsbostader AB
och Askersunds Industrifastigheter AB. Dartill finns tre kommunalférbund och ett samordningsférbund
dar Askersund ingdr som medlem. Den mellankommunala samverkan i Sydnarke ar val utbyggd.
Askersunds kommun ingér i inte mindre dn fem gemensamma nadmnder. Askersunds kommun ingér dven
i tva verksamheter dar samverkan med flera aktorer i lanet regleras genom avtal. Det avser
arkivverksamhet och folkhalsoframjandet.

Kommunens verksamheter

Under de senaste aren har Askersunds kommun haft betydande behov av effektiviseringar och
besparingar for att klara av att redovisa ett positivt resultat vid arets slut och namnderna har arbetat
intensivt med att rymma verksamheterna inom en krympande resursram. Mojligheterna att genomfoéra
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effektiviseringarna har dock motverkats av de effekter som ett fortsatt osakert sdkerhetslage med stora
prisbkningar pa bland annat energi och livsmedel, 6kade pensionskostnader och rantor fort med sig.
Inflationen har &tit upp en stor del av senaste arens intdktsokningar.

Mer specifik information om verksamheternas utveckling gar att lasa i namndernas
forvaltningsberattelser.

De kommunagda bolagen

Askersunds Industrifastigheter AB tyngs ekonomiskt av vakanta lokaler och det intdktsbortfall som det for
med sig medan Askersundsbostader har en hdg uthyrningsgrad.

Bolagens om- och nybyggnadstakt bromsas pa grund av de kostnadsdkningar som rantenivaerna medfor.

Det finns ett samverkansforetag, Kommuninvest ekonomisk férening, genom vilken Askersunds kommun
finansierar alla kommunens investeringsbehov.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningstillvaxten minskar

Den 31 juli hade kommunen 11 425 invanare. Det 4r 52 kommuninvanare farre an vid arsskiftet.

Tilloch med juli 2025 har 315 personer flyttat in till kommunen och 313 har flyttat ut. Det innebér att
kommunen har ett flyttningséverskott pa 2 personer vilket ar 20 fler an samma period forra aret.

Antalet fodda har minskat jamfort med aret innan. Under arets sju forsta manader foddes 47 barn i
kommunen. Antalet avlidna invanare uppgick emellertid till 98 personer, vilket var 16 fler &n motsvarande
period 2024. Totalt uppgéar fodelseunderskottet till 51 personer 2025 mot 24 personer 2024.

Arbetsloshet

Arbetslosheten i kommunen som andel av den registerbaserade arbetskraften hari princip under boérjan
av aret varit lanets lagsta. Per den sista augusti uppgick arbetslosheten till 3,7 % (4,4 % samma manad
2024) inklusive personer i arbetsmarknadsatgarder. Det ar under genomshnittet i lanet, dar siffran var 6,8
% (7,0 %), och under riksgenomsnittets 7,0 % (6,8 %). Andelen 6ppet arbetslésa var 1,9 % (2,6 %) i
Askersund, vilket var 2,1 procentenhet lagre an i riket och aven 1,5 procentenheter lagre an lanet.

Antal invanare 25/7-25 Total arbetsléshet
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse
Allmant

De pagaende globala handelskonflikterna kommer med stor sannolikhet fa en negativ paverkan pa
varldsekonomin i takt med att tullsatserna implementeras. Aven det fortsatt osédkra sdkerhetslaget
varlden pa grund av kriget i Ukraina och den pagéende konflikten i mellanostern paverkar ekonomin i
vérlden och Sverige. Aven om inflationen i landet &r pa vag &t ratt hall och Riksbanken har genomfért
sankningar av styrrantan under aret ligger kommunens pensionskostnader och finansiella kostnader pa
en mycket hog niva. Det rader dven en viss osdkerhet kring utvecklingen av energipriser i framtiden.

Askersunds kommun gjorde nar budgeten for 2025 beslutades en helt annan beddmning av takten i
konjunkturaterhamtningen an vad som blivit fallet under dret. Kommunens prognoser baserades pa SKR:s
beddémningar och det kan konstateras att det osékra varldslaget avseende bade handels- och
sdkerhetsfragor har en mycket stor paverkan pa ekonomin. De negativa effekterna bedoms fa stor
paverkan pa kommunens resultat for 2025.

Darutover har kommunen ett drende hos Forvaltningsratten avseende felaktig upphandling dar
Konkurrensverket gjort en anmalan och yrkat pa att en sanktionsavgift om 3,2 mkr ska utdémas. Denna
avgift ar inte beaktad i delarsbokslutet.

Kommunovergripande

Strategisk organisationsutredning och utveckling

En av arets mest tongivande processer har varit den organisationsutredning som genomforts med fokus
pé kommunledningsférvaltningens stodfunktioner och kommunens samhallsbyggnadsprocesser.
Utredningen har haft till uppgift att analysera nuvarande struktur och arbetssatt, identifiera
forbattringsomraden och lagga fram forslag som starker kommunens forméaga att mota framtidens krav
pa service, styrning och utveckling. Arbetet har bedrivits i dialog med fértroendevalda, chefer,
medarbetare och fackliga organisationer och har tydligt visat behovet av att fortydliga ansvar, forenkla
processer och starka helhetsperspektivet i styrning och samverkan.

Utredningens slutrapporter presenterades for kommunstyrelsen den 3 juni. Med dessa slutrapporter som
grund tillsammans med att kommunfullmaktige den 16 juni antog Mal och budget 2026 med plan for

2027-2029 utvecklade kommundirektéren ett forslag till organisationsutveckling i form av en promemoria
med flera organisatoriska initiativ som presenterades pa ett extrainsatt kommunstyrelsemote den 30 juni.
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Grundsynen i foreslagen organisationsutveckling &r att alla de som péverkas av nagot av foreslagna
initiativ aven kommer att f& mojlighet att medverka i konkretiseringen. Darfor har fyra centrala uppdrag
skapats som nu utgor stommen i det fortsatta utvecklingsarbetet. Dessa uppdrag handlar om att ta fram
beslutsunderlag pa hur kommunen kan skapa fortydligat ledarskap och styrning genom en ny
organisatorisk struktur dar kommunen gar fran férvaltningar till kontor — med en gemensam
kommunforvaltning. Utdver detta har uppdrag formulerats om att fora samman alla delar som rér
samhallsbyggnad till en organisatorisk enhet, integrera kommunens serviceavdelning i ett framtida
kommunledningskontor samt bilda en gemensam avdelning dar nuvarande férvaltningen for kultur, fritid
och evenemang integreras med verksamheterna for naringsliv, kommunikation, medborgarservice och
reception.

Efter dialog med de fackliga organisationerna, som skedde i enighet, har uppdragen konkretiserats i
uppdragsspecifikationer med mal och ansvarsfordelning och den 20 augusti holls ett gemensamt
uppstartsmote med samtliga projektledare. Arbetet foljs upp genom regelbunden skriftlig rapportering
som anvands bade i kommunévergripande samverkan (KOS) och i kommunstyrelsen, vilket skapar
transparens och ger alla berorda parter en lopande inblick i utvecklingen.

Ny styrmodell som kommundvergripande riktlinje

Parallellt med organisationsutredningen har kommunstyrelsen under aret fattat beslut om att anta en ny
riktlinje for Askersunds kommuns styrmodell. Styrmodellen fungerar som kommunens 6vergripande
kvalitetsledningssystem och utgdr en ram for hur politiska beslut omsétts i praktisk handling och hur
verksamhetens kvalitet utvecklas éver tid. Modellen tydliggor rollfordelningen mellan politik och
tjanstepersonsorganisation och betonar vikten av tillitsfull dialog samt slar fast principen om att beslut
ska fattas pa lagsta mojliga niva. Styrmodellen skapar ddrmed en helhet som kombinerar ldngsiktig
styrning med operativt handlingsutrymme.

For att implementera styrmodellen fullt ut pagar nu ett arbete med att utveckla rutiner for styrmodellens
samtliga fundament. Genom att forena foreslagen organisationsutveckling med en mer systematisk
tillampning av styrmodellen skapas stabila ramar for bade utveckling och vardaglig styrning. Pa s3 vis blir
dessa initiativ av vasentlig betydelse tva viktiga processer som tillsammans starker kommunens férmaga
att mota framtidens krav och bygga en andamalsenlig och langsiktigt hallbar organisation.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Barnomsorg

Nettokostnaden berdknas minska med 2,2 % inom forskolan medan den 6kar med 11,3 % jdmfort med
2024. Okningen ligger avsevért hdgre an lénedkningar och prisdkningar men kan delvis férklaras av
volymandringar. Antalet folkbokforda barn i forskolealder 15 mars var 579 av dessa var 85,6 % inskrivna i
forskolan vilket ar ungefar samma andel som riksgenomsnittet. Det totala antalet barn i férskolan ligger
pa samma niva som foregdende ar. Prognosen ar en minskning av barn i dldern 1-5 ar med drygt 14 %
fram till 2030.

Askersunds kommun ligger ndgot lagre vad géaller antal barn per arsarbetare an riksgenomsnittet, som ar
5,2 barn per arsarbetare. Genomsnittet i jamforbara kommuner ligger pa 4,8 barn per arsarbetare.
Orsaken till Askersunds kommuns lagre siffror ar férskolor med en avdelning och fa barn.
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Under varen har tva nya forskolor invigts, nya Mosippan i Asbro och forskolan vid Solberga IP i Askersund.

Prognos 2025 2024 2023
Nettokostnad forskola (tkr) 72 496 74127 70119
Barn i forskola, mars 496 497 506

Prognos 2025 2024 2023
Nettokostnad fritidshem (tkr) 26 039 23387 20595
Barn i fritidshem 419 377 392

Grundskola

Nettokostnaden berdknas minska for verksamheten med 1,1 % fran foregaende ar. Minskningen &r i
huvudsak ett resultat av forbattrad personalplanering. Antalet grundskoleelever ligger pa en hogre niva an

foregdende ar.

Fram till 2030 beraknas antalet elever i grundskolan minska med 4,5 %.

| anpassad grundskola &r antalet elever samma som foregaende ar.

Prognos 2025 2024 2023
Nettokostnad (tkr) 137917 139511 127 348
Antal elever 1131 1111 1153
Nettokostnad/elev 122 125 110

Socialforvaltningen

Vard och omsorg

Infor 2025 har en ny resursfordelningsmodell for hemtjansten tagits fram, vilken testas under aret.
Modellen syftar till att battre fordela resurser utifran brukarnas behov samt skapa en mer rattvis och
hallbar bemanning. | januari infordes dven ett nytt arbetssétt for resursplaneringen med malsattningen att
sakra insatsernas kvalitet, langd och uppféljning, samt att starka samarbetet inom hemtjanstgrupperna.

Under varen har kon till sarskilt boende minskat, vilket resulterat i tomma lagenheter pd Smedsgarden.
Ett anpassningsarbete pagar dar olika alternativ kartlaggs och bemanningen successivt justerats utifran
de nya forutsattningarna. Utvecklingen speglar en trend dar fler aldre valjer att bo kvar langre i ordinart

boende och &r friskare langre.

Nettokostnaden for vard och omsorg berédknas vara oférandrad jamfért med 2024 och 2023.
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Individ— och familjeomsorg

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen berédknas 6ka med 12,9 % framst beroende pé hogre
kostnader for vard av unga och barn pa HVB-hem (hem f6r vard och boende) eller familjehem dér fler
placeringar har beslutats. Kostnaden for ekonomiskt bistand beraknas minska jamfért med 2024.

Prognos

2025 2024 2023
Nettokostnad (tkr) 24987 22139 20387
Inst. Placeringar dygn, aug 672 760 709
Familjehem dygn, augusti 4 809 4590 6 042
Hushall med ekonomiskt. Bistand 107 134 124
Anotal hushall med ekonomiskt bistdnd 18-25 ar mer &n 6 7 7 15
man

LSS

Kostnaderna for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) berdknas 6ka med cirka 2,4
mkr eller 4 % under 2025. Samtliga boenden 6verskrider sin personalbudget pa grund av en hogre
planerad grundbemanning an vad som finns i personalbudgeten.

Inom personlig assistans har det under aret tillkommit &renden som inte finns med i budget. Ett arende
som avslutats under aret generar lagre intdkter fran Forsakringskassan an tidigare ar, men dven minskade
kostnader for externt utférande.

| syfte att utjamna kostnaderna for insatser enligt LSS mellan landets kommuner finns ett
utjdmningssystem. Mellan 2005 och 2019 har kommunen varit en bidragstagare i systemet. Detta innebéar
att kommunens kostnader varit hogre an genomsnittet i riket. Sedan 2020 bidrar kommunen med en avgift
till systemet och under 2025 uppgar avgiften till 0,5 mkr.

Prognos 2025 2024 2023
Nettokostnad (tkr) 58 358 55977 57116
Antali gruppboende 29 29 30
Antal med personlig assistent 20 20 23

Tekniska forvaltningen

Vatten och avlopp

Arbetet med fornyelse och drifteffektivisering har bedrivits enligt faststalld plan och gett tydliga resultat. |
Hammar har fornyelse av planerade delar av ledningsnatet fardigstallts, och fornyelsetakten pa spill- och
dagvattennatet overtraffar uppsatta mal tack vare en 6kad anvandning av schaktfri teknik 3 (relining). P&
verken har sarskild tonvikt lagts vid sdkerhet och skalskydd. Underhallsspolning har genomforts i
Hammar och paborjats i Askersund, med fortsatt arbete under hosten.

Under deléret har cirka 30 nya abonnenter tillkommit. Parallellt har ett arbete genomforts for att inventera
befintliga anslutningar och ratta till felaktigheter i debiteringen, vilket bidragit till en mer korrekt och
rattvis taxa. Antalet abonnenter forvantas fortsatta oka, sarskilt genom de pagdende och planerade
exploaterings- och utbyggnadsomradena. For att mojliggdra den kommande utbyggnaden och
anpassning till framtiden i Oversiktsplanen behdver investeringsvolymerna anpassas, dar kostnaderna pa
langre sikt tacks genom anlaggnings- och forbrukningsavgifter fran nya abonnenter.
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Prognos 2024 2024 2023

Intakter (tkr) 45 557 40116 40116
Kostnadstackningsgrad % 99,28 100,94
Producerad vattenméangd m- 868 000 860 500

Handelser efter balansdagen

Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-02 om att uppdra till tekniska forvaltningen att forhandla med NCC
géallande byggandet av en ny idrottshall som en utokning av pagaende entreprenad ny-, om- och
tillbyggnad Narlunda. Kommunens beddmning ar att det ar férenligt med lagen om offentlig upphandling
(LOU) att géra en sddan utdkning och hanvisar till kapitel 17 § 11 och 12: Ett kontrakt far andras utan en ny
upphandling, om behovet av &ndringen beror pa omsténdigheter som den upphandlande myndigheten
inte kunde forutse. | det har fallet var det den nya skolorganisationen som kommunfullmaktige beslutade
om 21-02-15 som var en sddan omstandighet. Beslutet innebar att fler elever skulle ga pa Narlundaskolan
och darmed behdévdes utokade ytor for idrottsundervisning. Vid tidpunkten da upphandlingen av ny-, om-
och tillbyggnad Narlunda genomfordes och kontrakt skrevs, var beslutet om ny skolorganisation inte taget
och kunde séaledes inte tas med i forfragningsunderlagen. LOU sager aven att de oférutsdgbara
omstandigheterna inte far innebara en 6kning med mer an 50 procent av kontraktets varde, vilket heller
inte idrottshallen innebar.

Under varen 2023 har Konkurrensverket utrett huruvida kommunen agerat korrekt eller ej enligt LOU
utifran ett tips frdn en anonym kalla. Kommunen har vid flera tillfallen svarat pa fragor och yttrat sig éver
Konkurrensverkets stallningstagande. Den 27 september fick kommunen besked att Konkurrensverket
inte delar kommunens tolkning av lagen och har skickat en ansékan om upphandlingsskadeavgift pa 3,2
miljoner kronor till forvaltningsratten i Karlstad. Dom i méalet har nu utfallit till kommunens fordel varvid
Konkurrensverket har inlamnat en overklagan till kammarratten.

1.4 Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Bolagsstyrning
Styrning av de kommunala bolagen sker framst genom agardirektiv och bolagsordning.
Kommunfullmaktige utser styrelse och deltar med stdmmoombud vid de arliga bolagsstammorna.

Kommunfullmaktige har under 2025 inte bedrivit ndgon malstyrning gentemot de egna bolagen.

Nya agardirektiv beslutades i februari 2021 for samtliga bolag.

Budget med plan

| kommunens budgetprocess ska kommunfullmaktige fatta beslut i juni om ndmndernas driftramar,
investeringsbudget, dvergripande strategier och mal. Darefter ska namnderna utifrdn de givna ramarna ta
beslut senasti december om verksamhetsplan och mal. Namnderna ska i verksamhetsplanen beskriva
hur de kan verka for att fullmaktiges mal uppfylls men ocksé satta egna mal for verksamheten. Férandras
de ekonomiska forutsattningarna i storre omfattning under hdsten kan fullmaktige besluta om en
andringsbudget i november.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt framst genom intern kontroll men dven genom regelbunden
ekonomisk uppfoéljning. En gadng per ar bjuds namnderna, bolagen, kommunalférbunden och de
gemensamma namnderna in till kommunstyrelsen sa att diskussioner kan foras kring bade ekonomi och
verksamhet. Ekonomisk uppféljning gors vid fem tillfallen under aret.

Intern kontroll av ndmnderna bedrivs i enlighet med policy och riktlinjer. Daremot sker ingen intern
kontroll av bolagen fran kommunstyrelsen.

Ny styrmodell som kommunovergripande riktlinje

Parallellt med organisationsutredningen har kommunstyrelsen under aret fattat beslut om att anta en ny
riktlinje for Askersunds kommuns styrmodell. Styrmodellen fungerar som kommunens 6vergripande
kvalitetsledningssystem och utgdr en ram for hur politiska beslut omsétts i praktisk handling och hur
verksamhetens kvalitet utvecklas éver tid. Modellen tydliggor rollfordelningen mellan politik och
tjdnstepersonsorganisation och betonar vikten av tillitsfull dialog samt slar fast principen om att beslut
ska fattas pa lagsta mojliga niva. Styrmodellen skapar darmed en helhet som kombinerar langsiktig
styrning med operativt handlingsutrymme.

For att implementera styrmodellen fullt ut pagar nu ett arbete med att utveckla rutiner for styrmodellens
samtliga fundament. Genom att férena foreslagen organisationsutveckling med en mer systematisk
tillAmpning av styrmodellen skapas stabila ramar for bade utveckling och vardaglig styrning. P& sa vis blir
dessa initiativ av vasentlig betydelse tva viktiga processer som tillsammans starker kommunens férmaga
att mota framtidens krav och bygga en &ndamalsenlig och langsiktigt hallbar organisation.

1.5 God ekonomisk hushallning

Finansiell analys av kommunen

Askersunds kommun prognosticerar 2025 ett negativt resultat pa -16,0 mkr jamfort med -42,3, mkr
redovisat for 8r 2024. Investeringsvolymen beraknas uppga till 76 mkr, vilket &r 60 mkr mindre an 2024
och 2 mkr lagre an budgeterat. Sjalvfinansieringen av investeringarna uppgar till 89 % avseende enbart de
skattefinansierade investeringarna. Inkluderas den affarsmassiga delen ar finansieringsgraden 67 %.

Resultat och kapacitet

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1,3 % mellan 2024 och 2025, aven skatteintakter inklusive
de generella statsbidragen 6kade med 1,9 %. Finansnettot ar -17,1 mkr vilket ar 8,0 mkr battre an vid
foregaende delar.

Kommunens resultat beraknas 2025 till -16,0 mkr. Detta ar 26,3 mkr battre an ar 2024. Jamfér man med
budget ar resultatet 23,9 mkr samre an planerat. Namndernas samlade resultat forvantas uppga till -12,6
mkr vid arets slut. Aven finansforvaltningen redovisar ett stort underskott pa -11,2 mkr framst beroende
pa lagre skatteintakter och statsbidrag dn planerat och hogre pensionskostnader an budgeterat.
Finansnettot prognosticeras inte ha nagon avvikelse fran budget vid arets slut. Skatter och statsbidrag
berdknas ha en negativ avvikelse fran budget pa -5,4 mkr och pensionskostnaderna med cirka -7 mkr.

Arets resultat

Prognos 2025 2024 2023
Arets resultat i tkr -16 043 -42 281 -24 345
- varav facknamnder -12630 -24 272 -34734
- varav finansen -11224 -21916 6119
Arets resultat/skatter, % -2,3 -5,1 -3,0
10
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Arets beraknade resultat i forhallande till skatter inklusive kommunalekonomisk utjdmning och generella
statsbidrag uppgar till -2,3 %, vilket ska jamforas med den nivd som man allméant brukar beteckna som
god ekonomisk hushéllning om 2 %. Ett s&dant resultat forbattrar normalt sett utrymmet for att 6ver en
langre tid sjalvfinansiera storre delen av en normal investeringsvolym.

Procentandel 2025-08 2024-08 2023-08
Verksamhetens nettokostnad 89,6 90,9 93,9
Avskrivningar 9,6 9,0 6,3
Finansnettoandel 3,0 4,5 2,7
Driftkostnadsandel 102,3 104,4 102,9

For att uppna och aven behalla en god ekonomisk hushallning galler att halla en balans mellan kostnader
och intakter. For att belysa denna balans anvands driftkostnadsandelen. Denna mater samtliga l6pande
kostnader inklusive finansnettot och relaterar detta till skatter och bidrag for den kommunalekonomiska
utjdgmningen. Ligger driftkostnadsandelen under 100 % har kommunen en balans mellan kostnader och
intakter. For att uppna en god ekonomisk hushallning bér mattet understiga 98 %.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Férandring i % 2025-08 2024-08 2023-08
Skatteintaktsutveckling 1,9 3,1 7,1
Nettokostnadsutveckling 1,3 3,1 11,1

Nettot av verksamhetens kostnader och intakter ianspraktog 89,6 % av skatteintdkterna vid delar 2025.
Avskrivningarna stod for 9,6 % och finansnettot for 3,0 %. Det ar en avsevart lagre niva jamfort med
foregdende ar men anda for hog for att kunna redovisa ett resultat i nivd med budget. Totalt tog

kommunens nettokostnader inklusive finansnetto i ansprak 102,3 % av skatteintakterna. Det innebér att

kommunen inte lever upp till det lAngsiktiga finansiella malet om en god ekonomisk hushallning.

Arets investeringar

2025-08 2024-08 2023-08
Investeringsvolym, mkr 47,0 77,1 139,7
Invest./bruttokostn. % 7,2 11,9 21,6
Nettoinvest./avskrivn. % 96 154 410

Askersunds kommuns investeringsvolym beréknas uppga till 76,4 mkr under hela 2025. Detta &r en volym som &r 60
mkr lagre an foregdende ar. | forhallande till budgeten 2025 bedoms endast 2,3 mkr ej aktiveras. | relation till
kommunens bruttokostnad kommer kommunen investera 7,2 %, vilket &r en normal niva. De senaste arens hdga
investeringsnivaer pa grund av storre strategiska investeringar kan endast halla under ndgra enstaka ar. | jamforelse

Skattefinansieringsgrad av investeringarna i %

Procent 2025-08 2024-08 2023-08
Skattefinansieringsgrad av totala investeringarna 67 33 13
.Skatteflr.1anS|er|ngsgrad exkl. taxe-kollektivens 89 08 10
investeringar
med andra kommuner i Sverige ar 5-6 % en normal niva.
11
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| forhallande till avskrivningarna ligger kommunen ocksa pa en normal niva, 96 %. Detta matt mater hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med de skatteintédkter som finns kvar nar den l6pande
driften ar finansierad. Ar méattet 100 % eller under kan saledes kommunen betala alla investeringar med
egna medel och behover inte l&na. Detta innebar att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks. Forbattringen mellan 2024 och 2025 ar stor dd kommunens investeringsvolym
har sjunkit.

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsiktiga betalningsberedskap och handlingsutrymme. Méttet
visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats av det egna kapitalet. Ju hogre soliditet,
desto battre finansiellt handlingsutrymme. Soliditeten ligger, pa grund av svagt resultat och normal
investeringsniva, pa lagre niva 4n 2024. For att dven belysa kommunens totala skulddtagande avseende
pensioner kan pensionsforpliktelserna utanfor balansrakningen raknas med. Soliditeten uppgér da till 8,9
%, vilket &r en forsamring med 0,3 procentenheter. Forsamringen beror pa det svaga resultatet.

Procent 2025-08 2024-08 2023-08
Soliditet 18,3 19,1 27,4
Soliditet jmf kommun-gruppen 10 000-14 999 inv. 42,8 45,4 47,0
Tillgangsforandring, mkr -2,4 64,7 201,3
Forandring av eget kapital, % -3,6 -8,2 -5,4
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 8,9 9,2 14,7

Risk-kontroll

Kommunens kassalikviditet har under det senaste aret forsamrats och ligger pa en forhallandevis svag
niva sett till den stora investeringsvolymen. Detta beror pa att kommunen i stérsta mojliga utstrackning
forsoker finansiera investeringarna med egna medel. Tittar man pé balanslikviditeten har dven den
forsamrats nagot och ligger pa en nivad om cirka 78 %. Detta innebar att kommunen pé kort- och
medellang behdver planera sitt kassaflode for att kunna mota betalningstoppar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2025-08 2024-08 2023-08
Kassalikviditet, % -5,2 9,7 34,2
Balanslikviditet, % 78,0 99,4 115,0
Likvida medel, mkr -9,2 16,1 62,8

Askersunds kommuns skattesats uppgar till 21,85 kr per skattekrona vilket ar 19 6re lagre dn den

genomsnittliga skattesatsen i lanet. Den totala utdebiteringen inklusive skatt till regionen ar 34,15 % av
den beskattningsbara férvarvsinkomsten.

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla skulder och finansiella tillgdngar som kommunen berédknas
omsatta pa medellang sikt, 10-20 ar. Detta speglar den handlingsberedskap som ligger mellan
soliditetsmattet och likviditetsmatten. Kommunkoncernen har sedan 2015 sakrat upp med en
kreditforsakran om 40 mkr att nyttja om sé behovs.

2025 2024 2023
Askersunds kommun 21,85 21,85 21,85
12
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Orebro lan

22,04

22,00

22,00

Riket

21,69

21,69

21,67

Kommunens totala pensionsatagande inklusive loneskatt uppgick vid delaret till 329 mkr. 60 % av dessa
avser ataganden intjanade fére 1998-01-01. Denna del redovisas inte i balansrakningen enligt kommunal
redovisningslag utan aterfinns i ansvarsférbindelsen. Pensionsutbetalningarna uppgéar till drygt 13 mkr

under forsta delen av 2025 och kommer att 6ka ytterligare nagot ar. For att mota dessa utbetalningar har
kommunen, i begransad omfattning dock, avsatt medel for detta dtagande.

Pensionsatagande

Mkr 2025-08 2024-08 2023-08
Avgiftsbestamd del 23 24 21
Pensionsavsattning 118 108 85
Ansvarsforbindelse 188 197 195
Summa 329 329 301
Borgensataganden

Borgensataganden uppgar till 842 mkr. Det &r 5 mkr lagre an vid delaret 2024. Varken
Askersundsbostader AB och Askersunds Industrifastigheter AB har 6kat sin ldneskuld under den senaste
12-manadersperioden. Huvuddelen av atagandena avser kommunens tre helagda foretag. Risken for att
kommunen ska infria borgensatagandena bedéms vara mycket liten.
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1.6 Mal och uppdrag

Introduktion och maluppfyllelse

Arbetet inom Askersunds kommuns fem 6vergripande malomraden har under 2025 praglats av bade
framsteg och utmaningar. Kommunen har tagit viktiga steg for att starka kvalitet, tillgdnglighet och
langsiktighet i verksamheterna.

Fullmaktiges malomrade 1-3 har strategiska mal som dels méats genom Statistiska centralbyréans (SCB)
medborgarundersdkning som har skickats ut till 5 000 medborgare i kommunen i september-2025 dels
SKR:s Insiktsmatning samt organisationen Svenskt naringslivs enkatundersokning till kommunens
naringsliv.

For att tydliggora arets utveckling redovisas inom varje malomrade bade en samlad beskrivning av
genomforda insatser och resultat samt ett nulage for de specifika nyckeltal, s8 kallade indikatorer, som
anvands for att folja kommunens progress. Dessa indikatorer ger en férdjupad bild av hur arbetet
utvecklas 6ver tid och kompletterar de mer detaljerade redovisningarna i namndernas delarsbokslut.

Processen kring verksamheternas malstyrning ar under utveckling som en del avimplementeringen av
kommunens nya styrmodell, dar bland annat formerna for beskrivning av maluppfyllelse kommer att
fortydligas. Fram till rsbokslutet kommer fokus just laggas pa att skapa dverensstammelse kring
formuleringen av maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning

Askersunds kommun har under aret arbetet fram en ny malstruktur. | kommunfullmaktiges budgetbeslut
angavs tva mali malomrade 4 som avser god ekonomisk hushallning. Endast ett av de tvd malen bedéms
kunna uppnas under 2025. Med ett prognosticerat resultat pa -16 mkr s uppnas inte malet om en
resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushallning. Daremot gérs bedémningen att arets
investeringar bade for skattekollektivet och avgiftskollektivet inte behover finansieras med lAnade medel.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges basta valfardskommuner. Detta
innebar att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara invdnare och samtidigt anvanda
resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kadnna sig nojda
och trygga med kommunens insatser inom centrala valfardsomraden som skola, vard och omsorg samt
underhall av den offentliga miljon. For att n detta mal har vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser
och nojdhet, som kommer att vara avgérande for att mata framgangen.

Effektivitet i valfarden innebar har inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att gora det pa ett satt
som ar ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan néjda invanare och en valfungerande organisation som kan anpassa sig till forandrade
behov och forutsattningar. Detta kraver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en nara dialog med invanarna for att kontinuerligt folja upp hur deras behov och férvantningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera valfard av hog kvalitet, har vi ockséa en
tydlig ambition att uppratthalla och forbattra den offentliga miljon. Skotseln av kommunens vagar, parker,
och offentliga platser &r en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar livsmilj6 for alla.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invdnarna har storst
uppskattning for var samlade skolverksamhet.
e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invadnarna varderar
var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.
e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstallelse inom vart samlade underhall av var offentliga milj6.
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Utveckling och resultat

Askersunds kommun har under aret arbetat malmedvetet for att ta viktiga steg mot fullméaktiges mal att
bli en av Sveriges basta valfardskommuner. Arbetet har praglats av en kombination av langsiktig planering
och konkreta resultat i flera av kommunens karnverksamheter. Helhetsbilden visar pa framsteg inom
sdkerhets och trygghetsarbetet, utbildning, digitalisering, kultur, fritid, teknisk infrastruktur och vart
sociala arbete. Samtidigt har utmaningar identifierats och atgarder paborjats for att langsiktigt starka
kvalitet och tillganglighet.

Inom sakerhet, krisberedskap och totalférsvar har kommunen tagit tydliga steg for att mota nya krav och
forvantningar. Ett kommundvergripande arbete har genomforts dar samtliga forvaltningar involverats i
framtagandet av en gemensam plan utifran géllande och kommande lagstiftning samt faststalld regional
inriktning. Kommunstyrelsen har beslutat om den kommundvergripande planen, vilket ger en tydlig
riktning framat. Arbetet har omfattat utveckling av kontinuitetshantering, etablering av en gemensam
stabsstruktur och insatser inom civilt forsvar. Genom utbildningar, informationsinsatser och
forvaltningsoverskridande forum har kunskap och samordning starkts. En sarskild satsning har gjorts pa
att skydda civilbefolkningen genom upprattande av samlingsplatser med reservkraft, dar
Energimyndigheten beviljat omfattande investeringsstod. Detta starker kommunens robusthet och
invanarnas trygghet vid en eventuell samhallskris.

Aven det brottsférebyggande arbetet har intensifierats. | ndra samverkan med polis, skola, socialtjanst
och naringsliv skapas en allt battre lagesbild dver trygghetssituationen i kommunen. En central deli detta
ar det etablerade EST-arbetet (Effektiv samordning for trygghet), som fungerar val och bidrar till att
identifiera och hantera risker tidigt. Forvaltningarna arbetar parallellt med interna kartladggningar och
forebyggande atgarder. Resultatet av dessa samlade insatser syns redan i form av en minskning av flera
brottstyper, daribland stélder och skadegérelse. Aven om det dnnu &r for tidigt att avgdra om utvecklingen
ar langsiktigt stabil, ar trenden tydligt positiv. Samtidigt finns behov av att forstarka strukturen for
samverkan mellan aktérerna, och en sarskild plan for detta kommer att tas fram under hosten 2025.
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Kommunens digitala transformation ar en avgoérande pusselbit i utvecklingen mot en mer effektiv och
tillganglig valfard. Genom deltagande i SKR:s handslag for digitalisering har Askersunds kommun atagit
sig att arbeta inom fyra prioriterade initiativ:

e |dentitets- och behdrighetshantering

o  Saker digital kommunikation (SDK)

e Digital post

e Inforande av valfardstekniska lésningar.

Flera viktiga delprojekt ar paborjade. Inom SDK har en omfattande inventering av floden i socialtjansten
och halso- och sjukvarden genomforts och prioriterat dr nu att skapa fungerande digitala floden for
arbetsterapeutinsatser. Upphandling av l6sningar pagar i samverkan med 6vriga kommuner i Sydnéarke.
Arbetet med digital post har ocksa tagit fart genom en gemensam arbetsgrupp, dar nasta steg ar
informationsklassning av utskick.

Genom anslutningen till identitets- och behdrighetsinitiativet starker kommunen sékerheten och
mojliggdr en mer enhetlig hantering av digitala roller.

Pa infrastruktur- och teknikomradet fortsatter arbetet med att sdkra kommunens grundlaggande
samhallsservice. Hog kvalitet i dricksvattenproduktion och leveransséakerhet ar centrala mal, och arbetet
med att kvalitetssakra information till medborgare vid driftstérningar har utvecklats. Vintervaghallningen
ar en annan viktig funktion for invanarnas vardag, dar malsattningen ar att sakerstalla framkomlighet
under hela sdsongen. Samtidigt uppmarksammas utmaningar kopplade till kompetensforsérjning inom
verksamheten, vilket riskerar att paverka mojligheterna att uppratthalla hog serviceniva.

Kultur- och fritidsomradet har utvecklats med tydliga framsteg. Alla barn och elever fran fem ars alder till
och med arskurs nio erbjuds professionella kulturupplevelser och planeringen sker i ndra samarbete
mellan skola, forskola och kulturverksamhet. Kulturhuset Sjéangen stravar efter att starka sin roll som en
tillganglig och trygg motesplats. Antalet besdkare har varit hogt, med 6ver 30 000 uppskattade besdk bara
under arets forsta atta manader. Genom digital besoksrakning, sarskilda insatser for arbetsmiljo och
trivsel samt narvaro av vardar och vuxna i foajén ar forhoppningen att skapa en inkluderande miljo for
invanare i alla aldrar. Det fortsatta arbetet med att utveckla Sjoangen till ett nav for kultur, moten och
service bidrar till social sammanhallning, attraktivitet for kommunen och kulturell och konstnarlig
utveckling.

Resultaten inom utbildning ar sarskilt glddjande. Andelen elever som lamnar grundskolan med
gymnasiebehorighet har 6kat markant till nastan 85 procent, vilket ar en kraftig forbattring jamfort med
foregaende lasar (cirka 72 procent). Meritvardena visar en fortsatt positiv trend och ligger nu strax under
malnivan pa 200 poang. Insatserna for att starka tidig ldsforstaelse har ocksa gett resultat dar ca 85
procent av eleverna i arskurs tva nu klarar lasmalen, en tydlig 6kning fran tidigare ar.

Skolnarvaron ligger dock fortfarande under malnivan, vilket ar en kvarstdende utmaning, men arbetet for
att starka narvaron &r ett prioriterat omrade.

Inom kommunens sociala omraden pagar ett brett arbete for att 6ka kvalitet, delaktighet och
tillganglighet. Brukarundersokningar visar pa behov av fortsatt utveckling inom omrédden som
sjalvbestammande, trygghet i vardagen samt tillgang till aktiviteter, men det finns ocksa flera positiva
resultat. Insatserna inom trygg hemgang efter slutenvard arbetar for att utvecklas samtidigt som
insatserna for att minska forsorjningsstod bland unga under 25 ar visar positiva resultat. Inom individ och
familjeomsorgen har det under delaret varit 6kade kostnader kopplat till manga placeringar. Detta &r en
faktor som vi i stor utstrackning inte kan paverka, men det ar viktigt att fortsatta arbeta forebyggande for
att tidigt identifiera behov och starka insatser som kan minska risken for framtida placeringar.

Digitalisering &r ett annat prioriterat omrade, dér fler e-tjanster gor det enklare for medborgarna att
ansOka om insatser och komma i kontakt med individ- och familjeomsorgen. Samtidigt kvarstar

utmaningar i att 6ka anvandningen av valfardsteknik och att forbattra andelen aktuella
genomforandeplaner med brukardelaktighet.
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Indikatorrapportering
Faststalls och kompletteras under hdsten genom férvaltningarnas uppdragsplaner infor 2026

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nar det géller att
skapa ett starkt och framgéangsrikt naringsliv. Med ett tydligt fokus péa att framja foretagande och skapa ett
positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett nara samarbete med lokala féretag och
vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéattra relationen och dialogen mellan
kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebar inte bara att erbjuda goda forutsattningar for foretag att
etablera sig och véxa, utan ocksa att uppratthalla en hog standard nér det galler kommunens service till
naringslivet. Kommunens myndighetsutévning - tillstandshantering, tillsyn och radgivning — spelar en
centralrolli att skapa ett smidigt och rattssakert foretagsklimat dar tydliga spelregler rader. Genom att
sakerstalla en effektiv och transparent process strdvar kommunen efter att skapa fortroende hos det
lokala naringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds kommuns ambition
ar att kontinuerligt folja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta
atgarder dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dar bade stora och sma
foretag kanner sig horda, stottade och uppmuntrade till tillvaxt. Genom en kombination av aktiv dialog
med naringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgangen till tjanster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for féretagande. Kommunen kommer att noggrant folja
utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstallen och andra matt som visar hur val
foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsattningarna for naringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for lAngsiktig tillvaxt och valstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner.

Kommunfullméktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
naringslivet varderar hogst nar det galler foretagsklimat.
e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala naringslivet
har hégst fortroende for var myndighetsutovning gentemot féretag.
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Utveckling och resultat

Askersunds kommun har under aret bedrivit ett omfattande arbete for att starka sitt foretagsklimat och
skapa langsiktiga forutsattningar for naringslivets utveckling. Med fullmaktiges mal om att bli en av
Sveriges mest foretagsvanliga kommuner till &r 2030 som ledstjarna har kommunen kombinerat
strategiska initiativ med konkreta insatser i nara dialog med det lokala naringslivet. Resultaten visar bade
pa framsteg och pa omraden dar fortsatt utveckling ar nodvandig for att mota foretagens behov och skapa
en attraktiv plats for investeringar och utveckling.

En viktig del av arbetet har varit framtagandet av en gemensam atgardsagenda for foretagsklimatet, i néra
samverkan med naringslivet. Dialogerna har resulterat i en gemensam plan som kombinerar nya initiativ
med lardomar fran tidigare satsningar, som syftar till att skapa langsiktighet och forutsagbarhet i
kommunens arbete tillsammans med foretagen. Atgérdsplanen kommer att presenteras som
beslutsunderlag for kommunstyrelsen under hosten och blir en viktig utgdngspunkt for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

For att starka kommunens attraktionskraft har arbetet ocksa riktats mot strategiska utvecklingsomraden.
Ett exempel &r en framvaxande idé om en klusterstudie inom energibranschen, dar malet ar att utforska
samverkan kring innovation, kompetensférsorjning och nya affarsmojligheter. Samtal har inletts med
Region Orebro ldn och andra aktdrer, och méjligheter till extern finansiering utreds for att méjliggora ett
potentiellt projektarbete.

Kommunens arbete med etablering och strategisk utveckling har ocksa tagit steg framat. Planlaggning av
ny verksamhetsmark p&gér pa Osterang i Asbro, och nar planen vunnit laga kraft kan exploatering
pabdorjas under forutsattning att ndodvandiga investeringar gors. Tillgadngen till verksamhetsmark ar en av
de viktigaste forutsattningarna, inte minst for vara befintliga foretag som behover vaxa organiskt eller
kanske etablera sigi kommunen.

For att skapa en attraktiv miljo for foretag och invanare har tekniska forvaltningen arbetat med att
utveckla rutiner for markupplatelser och uppfoljning. Genom en mer tydlig process kan kommunen bidra
till bade trafiksakerhet och en mer valfungerande offentlig milj6, vilket starker helhetsintrycket och
foretagens villkor.

Aven myndighetsutdvningen har varit i fokus. Sydnéarkes miljo- och byggnamnd har p&bérjat ett arbete for
att utveckla en modell for battre dialog med naringslivet i hela medlemsomradet, dar Askersunds
kommun ingar. Namnden har ocksé arbetat med att effektivisera bygglovshanteringen genom att
forbereda inforandet av ett nytt arendehanteringssystem som ska korta handlaggningstiderna och ge
Okad transparens. Samtidigt har utredningar kring detaljplanearbete lett till pAgdende implementeringar
som ska Oka takten och skapa battre forutsattningar for nybyggnation och expansion.

P& miljoomradet planeras nya e-tjanster som ska underlatta for foretagen och bidra till mer effektiva
processer. Aven om flera av dessa satsningar &nnu befinner sig i uppstartsfasen &r riktningen tydlig. Att
bidra till en mer serviceinriktad, férutsdgbar och digitaliserad myndighetsutévning.

For att framja kreativitet och nya branscher har kultur- och fritidsomradet fortsatt arbetet med arliga
utvecklingsinsatser for kulturella och kreativa naringar. Detta arbete sker i nara samverkan med
kommunens funktioner for naringsliv och turism och syftar till att starka en sektor med potential for bade
innovation och 6kad attraktionskraft.

Kopplingen mellan utbildning och naringsliv ar en annan viktig faktor for ett positivt foretagsklimat. En hog
kvalitet i forskola och skola starker bade kompetensférsorjningen och kommunens attraktionskraft for
familjer och arbetskraft. N6jdheten bland vardnadshavare i forskolan ar mycket hog, med ett medelvarde
over 9 av 10 i enkater. For grundskolan ar resultaten mer blandade dér vardnadshavare anger ett nagot
lagre ndjdhetsindex och arbetet for att starka skolans kvalitet och attraktivitet fortsatter. Elevernas
upplevelse av trygghet ar generellt god men behover hojas ytterligare for att nd malnivaerna. Arbetet med
att minska kostnader for skadegorelse har hittills inte gett full effekt, men &r ett prioriterat omrade framat.

18

Page 18 of 45



Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/méatt 2024 Nulige Onskat liage

Arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 1716 | 1708 Oka \/\
Nyaktiverade arbetsstallen, SCB, méanatligen (antal) 78 15 Oka

Inflyttade arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 53 ‘ 16 Oka ‘

Utflyttade arbetsstallen, SCB, manatligen (antal) 44 10 Minska

Nedlagda arbetsstéallen, SCB, ménatligen (antal) 83 ’ 24 Minska ‘
Nystartade foretag, Bolagsverket, ménatligen (antal) 43 23 Oka

Aktiebolag, Bolagsverket, manatligen (antal) 568 ‘ 575 Oka ‘

Arbetsloshet, Arbetsformedlingen, manatligen (procent) 4,3 3,7 <5,0%

Féretagskonkurser, SCB, arligen (antal) 13 ’ - Minska ‘

Servicematningen Insikt, sammanfattande index, SKR, 68 78 70
arligen (NKI, N6jd kund index)

Svenskt naringslivs enkatundersokning/sammanfattande .
3,39 3,42 Oka

omdome, Svenskt naringsliv, arligen (medelvarde, betyg 1-6)

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, som méanniskor inte
bara trivs och stannar kvar i utan ocksé aktivt valjer att flytta till. Malet ar att skapa en kommun dar

livskvaliteten ar hog, dar det finns en stark gemenskap och dar invanarna upplever att kommunen skoter
sin verksamhet pé ett bra séatt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur,
utan ocksé i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur val vi lyckas skapa en plats
dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersunds kommun fokuserar darfor pa att forbattra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgangliggora detta for alla aldrar med sarskilt
fokus pd manniskors motesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen sakerstaller aven
en hog kvaliteti den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av
invanare, fran barnfamiljer till aldre. Genom att vara lyhord for invanarnas synpunkter och politiska
prioriteringar kan Askersunds kommun anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och
inkluderande samhalle. Strategiska satsningar pd exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god
kommunal service, kulturutbud och trygghet kommer att spela en central rolli att locka bade nya invanare
och foretag till kommunen. Uppféljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga
verktyg for att sdkerstéalla att kommunen fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verkai.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhallsinsatser vill Askersunds
kommun inte bara behélla sina invanare, utan ocksa locka nya att sl& sig ner i var kommun.

Kommunfullméktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har
storst uppskattning for var boendemiljo och kommunens skotsel av vara verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillh6ra de 25 % av landets kommuner dar invanarna kanner sig
tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.
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Utveckling och resultat

Askersunds kommun har under aret tagit viktiga steg for att starka sin attraktivitet som boendekommun
och plats att leva och verka i. Arbetet omfattar bade langsiktiga strategiska initiativ och konkreta insatser
som bidrar till hog livskvalitet, god service och héllbar samhallsutveckling.

En insats ar det initiativet om att utreda mojligheten att etablera ett kommunalt kontaktcenter. Syftet ar
att samordna och effektivisera kommunens medborgarservice, s att invanare och foretag far en
snabbare och mer tillgénglig service oavsett arende. Under aret har en inventering av befintliga
verksamheter genomforts samt studiebesok gjorts i andra kommuner for att hamta inspiration kring
arbetssatt. Till hosten planeras en workshop med medarbetare samt presentation av en idéskiss till
kommunstyrelsen. Kontaktcentret ar tankt att bidra till 6kad kvalitet i bemotandet och en tydligare ingang
till kommunen.

Kommunen arbetar ocksa ldngsiktigt med att sdkerstalla ett brett och attraktivt bostadsutbud. Arbetet
med en ny oversiktsplan utgor grunden for den fortsatta planeringen, som kommer att kompletteras med
en genomforandeplan for detaljplanering och exploatering. Samtidigt pagar framtagandet av riktlinjer for
bostadsforsorjning enligt faststalld planeringsstrategi. Utmaningen ar att skapa balans mellan tillvaxt,
hallbarhet och efterfragan, sa att kommunen dven framover ar attraktiv for inflyttning.

For att mota behovet av attraktiva och hallbara boendemojligheter har kommunen fortsatt dialog med
intressenter pa marknaden. Trots en lag byggkonjunktur finns en aktiv intressentlista for byggratter, och
kommunen uppratthaller kontakten med aktérer som har reservationsavtal. Nar
marknadsférutsattningarna forbattras kan dessa projekt bidra till att starka utbudet av bostader, sarskilt
flerfamiljshus, och darmed 6ka kommunens attraktivitet.

Kommunen har dven arbetat med att skapa en samordnad helhet fér stadsutveckling. Genom att
uppdatera och sammanlanka utredningar som rér stadens utveckling vill vi skapa en sammanhéngande
strategi for en hallbar och attraktiv stad. Arbetet gar framat men har under aret haft lagre prioritet till
forman for oversiktsplanen.

P& hallbarhetsomradet drivs flera initiativ. Fyra LONA-projekt (lokala naturvardssatsningen) pagar med
fokus pé biologisk méngfald och vatmarker, finansierade delvis med statliga bidrag. Projekten bidrar bade
till att starka ekosystem och till att lagra kol, vilket &r en viktig del i klimatarbetet. Ett naturvardsprogram
tas ocksa fram, med planerat antagande 2026. Pa det grona omradet har tekniska forvaltningen beslutat
om att varje nedtaget trad ska erséttas med tva nya, med planerade klusterplanteringar i Asbro som ett
konkret exempel.

Sydnarke milj6- och byggnamnd har under aret arbetat med flera atgarder som bidrar till lAngsiktigt
hallbar samhallsutveckling. Bland dessa finns 6kad atgardstakt i detaljplanearbetet, sanering av
fororenade omraden, digitalisering av aldre detaljplaner samt tillsynsarbete enligt faststallda planer.
Kommunikationen kring dessa fragor starks genom framtagande av ett kommunikationsarshjul.

Attraktiviteten som kommun stérks ocksa genom kultur, fritid och demokrati. Kommunen har
tillsammans med féreningslivet och RF SISU intensifierat insatser for rorelsegladje och fysisk aktivitet,
bland annat genom satsningar pa ungdomsgardar, sommarlovsaktiviteter och Pep kommun.
Fritidsutbudet har 6kade forutsattningar att breddas, bland annat genom nya bidragsformer, seniorforum
och féreningsdrivna motesplatser for unga och aldre. P& kulturomradet har nytt &mne startats i
Kulturskolan, festival och demokratisamtal utvecklats samt nya samarbeten inletts, bland annat med
Orebro kommun kring en ungdomsorienterad litteraturfestival 2026.

For att ytterligare starka delaktigheten har en utredning om ett ungdomsrad paborjats. Trots vissa
personalférandringar som kan férdroja arbetet &r ambitionen att skapa en arena dar ungas roster far
storre genomslag i kommunens utveckling.
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Indikatorrapportering

Indikator/kélla/frekvens/matt 2024 Nuliige Onskat lige Trend
Befolkning, SCB, ménatligen (antal) 11477 11425 Bevaka \"\
Folkékning, SCB, manatligen (antal) ’ -1 ‘ -55 ’ Bevaka \‘\
Foédda, SCB, ménatligen (antal) 96 46 Bevaka /\)
Fodelsedverskott, SCB, manatligen (antal) I -41 ] -49 ’ Bevaka \/\‘
Flytthingséverskott, SCB, ménatligen (antal) 42 12 Bevaka /\/‘
Salda bostadsréatter i Askersund - 12 manader, Svensk méklarstatistik, manatligen (antal) ‘ 21 ‘ 21 ‘ Bevaka /\}
Medelpris bostadsratter i Askersund - 12 manader, Svensk maklarstatistik, manatligen (Kr) - 1106 000 Bevaka

Séalda villor Askersund - 12 manader, Svensk maklarstatistik, manatligen (antal) ‘ 85 ‘ 89 ’ Bevaka /J
Medelpris villor i Askersund - 12 mé&nader, Svensk maklarstatistik, manatligen (kronor) - 2050000 Bevaka /\/‘
Gastnatter, alla anldggningstyper, inrikes och utrikes gaster, TillvAxtverket, &rligen (antal) I 103 365 ] - l Oka
Férsaljningsindex, total detaljhandel, Handelsfakta, &rligen (index) 71 72 Oka /"
Forsaljningsindex, dagligvaruhandel, Handelsfakta, arligen (index) | 88 ‘ 87 ’ Oka \'\
Forsaljningsindex, sallanképshandel, Handelsfakta, arligen (index) 53 56 Oka /\/
Bor och arbetari kommunen, andel, SCB, arligen (procent) ‘ 63% ‘ - Bevaka

Utpendlare, SCB, arligen (antal) 2060 - Bevaka

Inpedlare, SCB, arligen (antal) ‘ 1256 ‘ - ’ Bevaka

SCB medborgarundersdkning, SCB, &rligen (index) - - >75% béasta

Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

| Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska férvaltningen
av kommunallagen och lagen om kommunal bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna
god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
lAngsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen ar huvudsakligen utformad som en ramlag med fa
detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt krdver en skarpt och tydlig
ekonomistyrning.

Kommunfullméktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ha en resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushallning.
e Askersunds kommun ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god
ekonomisk hushallning.

Utveckling och resultat

Askersunds kommuns finansiella mal utgor grunden for att sakerstalla en ldngsiktig ekonomisk hallbarhet
och att kommunen kan leverera service av hog kvalitet dven i ett utmanande ekonomiskt lage. Under aret
har flera viktiga steg tagits for att starka den ekonomiska styrningen, men utvecklingen har ocksa praglats
av patagliga utmaningar med bade underskott i n&mndernas verksamheter och en férsamrad konjunktur
som paverkar skatteintédkterna.

Nar det galler den ekonomiska styrningen ar malet att garantera god hushallning genom tydliga rutiner for
budgetuppfoljning och hantering av avvikelser. Kommunen har l6pande foljt upp det ekonomiska
resultatet via kvartalsrapporter, prognoser och delarsbokslut. | borjan av aret prognosticerades ett
begransat underskott, men i takt med att &ret gatt har prognosen férvarrats och uppgar i delarsrapporten
till ett minusresultat pa -16 mkr.

Underskottet forklaras i huvudsak av namndernas samlade resultat pa -12 mkr samt av externa faktorer
sdsom lagkonjunkturens inverkan pa skatteintakter och hégre pensionskostnader an beraknat. Dessa
avvikelser tydliggor behovet av forstarkt ekonomisk kontroll och beredskap for forandrade forutsattningar.
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Malet om okad sjalvfinansiering och hallbara investeringar har ockséa provats hart under aret. Ambitionen
ar att minska kommunens beroende av extern upplaning genom att prioritera ldngsiktiga investeringar och
en starkt kapitalplanering. Den ursprungliga planen var att amortera drygt 7 mkr under aret, men péa grund
av det svaga resultatet och behovet av att aterstalla underskottet i Sydnarkes Utbildningsférbund har inga
amorteringar kunnat genomforas. Daremot har investeringsvolymen foljt budgetplanen, med 47 mkr
aktiverade av arets planerade 78 mkr fram till augusti. Det visar pa en god disciplin i investeringsarbetet
aven om den ekonomiska marginalen for sjalvfinansiering tillfalligt har gatt forlorad.

For att forbattra den 6vergripande styrningen har ett arbete inletts med att utveckla en strukturerad
inkdpsprocess. Uppdaterade styrdokument for upphandling och inkdp planeras att laggas fram for beslut
av kommunstyrelsen i november. Med en tydligare inkdpspolicy, ett centraliserat avtalsregister och
forbattrad behovsplanering ska kommunen starka rattssakerheten, effektiviteten och leveranssakerheten
i inképsarbetet. Under 2026 planeras utbildningar for berérd personal som ett led i att sdkerstalla
avtalsefterlevnad och en forbattrad inkdpskompetens.

Ett annat viktigt steg i riktning mot en mer langsiktig och transparent resursférdelning &ar inforandet av
SKR:s Prislappsmodell. Modellen har tagits fram som en ny metod for att fordela resurser mellan
verksamheterna och kommunstyrelsen har under aret beslutat att den ska anvands som en
referensbudget tillsvidare. Detta ger kan skapa ett battre underlag for prioriteringar och gor
resursfordelningen mer forutsagbar och rattvis.

For att starka organisationens kompetens inom ekonomistyrning har kommunen upphandlat ett nytt
ekonomisystem, med sarskilt fokus pa anvandarvanlighet for chefer och medarbetare med budgetansvar.
Utbildningar kommer att starta efter arsskiftet, vilket ger forutsattningar for en forbattrad intern styrning
och en mer ansvarsfull hantering av kommunens resurser.

Nar det galler prognosséakerheten visar arets erfarenheter pa behov av fortsatt forbattring.
Kvartalsrapporten pekade pa ett underskott pa -10 mkr i namnderna, medan delarsbokslutet férsamrade
prognosen till -12 mkr for naAmnderna. | drsbokslutet kommer en noggrann utvardering goras for att mata
prognosernas tillforlitlighet och identifiera forbattringsomraden. Malet ar att skillnaden mellan prognoser
och faktiskt utfall inte ska dverstiga 10 %, vilket ar avgérande for en mer robust budgetplanering.
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Indikatorrapportering

Indikator/kélla/frekvens/matt 2024 Nulige Onskat Trend

M

N

My

o,
o,
.

Avvikelse for prognosticerat helarsutfall mot arsbudget, egen berakning (mnkr) -42,3 -16 7.8

Prognosticerad sjalvfinansieringsgrad av investeringar, investeringsredovisning i

. 13,6 100 118,2
Unit4 (procent)

Skuldsattningsgrad (skulder/eget kapital), balansrakningen i Unit4 (procent) 317 414 Minska
Soliditet (eget kapital/balansomslutning), balansrakningen i Unit4 (procent) 18 18,3 Oka
Upparbetad upplaning i férhallande till planerad uppléning, balansrakningen i Unit4,
100 - Bevaka
(procent)
Upparbetad amortering i forhallande till planerad amortering, balansrakningen i
- 0 Bevaka

Unit4, (procent)

Upparbetad investeringar i forhallande till lAngfristiga skulder,

. . - R 50,8 41,6 Bevaka
investeringsredovisningen i Unit4, (mkr)

Upparbetad investeringar i forhallande till planerade investeringar,

. . - S 92,4 52,9 Oka
investeringsredovisningen i Unit4 (procent)

Nettokostnadsavvikelse, Kolada, &rligen, (mnkr alt. procent) 91 Bevaka

Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats
dar bade effektivitet och trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur
arbetsmiljon utvecklas, laggs grunden for att bygga en stark och héallbar organisation. Dessa mal handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksd om att forma en arbetskultur som framjar
innovation, digitalisering, samarbete och engagemang. Medarbetarnas valbefinnande och
kompetensutveckling star i centrum for att sakerstéalla att kommunen kan mota bade nuvarande och
framtida utmaningar pa ett hallbart och framgangsrikt satt.

Askersunds kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investerai sina
medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus laggs pa att attrahera, behalla
och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. | kombination med
att digitalisering och innovation far en framtradande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en
dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan véaxa och dar effektiviteten hojs till forman for bade
kommunen som arbetsgivare och vara invanare.

Inom malomradet organisatoriska mal &r dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers
ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemotande av omvarlden
centrala for att nd bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullmaéktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som véara
medarbetare varderar hogst avseende hallbart medarbetarengagemang (HME).
e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har
storst fortroende for kommunens verksamhet.
e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invanarna upplever
det mest positiva bemotandet fran tjanstepersoner och politiker.
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Utveckling och resultat

Under deldret 2025 har kommunen tagit viktiga steg i riktning mot en mer samlad och strategisk styrning.
En ny styrmodell med tydlig malstruktur och arsplanering har antagits av kommunstyrelsen och
implementeringen i namnder och verksamheter ar pabdérjad. Detta skapar 6kad enhetlighet i hur
kommunen arbetar med planering, uppfoljning och resultatstyrning. Modellen bidrar ocksa till en battre
samordning av kommunens processer och till att politiska mal pa ett mer systematiskt satt kan omsattas
i praktiskt arbete i organisationen. Arbetet befinner sig fortfarande i en inforandefas, men forvantas pa sikt
ge ett tydligt genomslag i hela styrkedjan.

Kommunikation och transparens har varit ett annat prioriterat omrade. Arbetet med en ny
budskapsplattform, som syftar till att stdrka kommunens interna och externa kommunikation, har
pabdrjats med bred delaktighet fran politiker, tjanstepersoner och naringsliv. Plattformen forvéntas ge
kommunen en mer enhetlig och mottagaranpassad kommunikationsprofil. Dartill har en
kommunikationsstruktur fér regelbunden rapportering av indikatorer till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige utvecklats och tagits i bruk. Den skapar forutsattningar for 6kad transparens,
tydligare kunskapséverféring och ett starkare ambassaddrskap inom organisationen. Aven en
genomlysning av kommunens stodprocesser har genomfdrts, dar kommunikation pekats ut som en
avgorande framgangsfaktor for styrning och utveckling.

Fragor om arbetsgivarvarumarke, kompetensforsorjning och arbetsmiljo ar fortsatt angelagna. Ett utkast
till en kommunovergripande kompetensforsdrjningsplan har tagits fram och bereds nu i
kommundirektérens ledningsgrupp, med fokus pa langsiktiga relationer till medarbetare, digitalisering
och samarbete med andra kommuner.

Kommunens totala sjukfranvaro uppgar till 8,38 procent jamfort med 2024 pa 8,70 procent.
Korttidssjukfranvaron ligger pa 5,4 procent jamfort med tidigare ar 5,7 procent, medan
langtidssjukfranvaron ar 2,98 procent jamfort med tidigare ar pa 3,02.

For att mota detta har arbetet med att stétta chefer i deras férmaga att hantera franvarofragor och starka
det systematiska arbetsmiljoarbetet inletts. HR-funktionens framtagande av en plan for hallbar
arbetsmiljo under hosten blir en viktig del i det lAngsiktiga forbattringsarbetet.

Socialnamnden beskriver att utfallet for langtidssjukfranvaro ligger pa 3,43 procent, vilket &r under
malnivan om 3,5 procent. For korttidssjukfranvaro ar utfallet 7,04 procent, vilket dverstiger malnivan pa
6,0 procent och innebéar en 6kning jamfort med foregdende ar.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar att andelen behdriga larare okat till dver 72 procent, vilket
overtraffar malnivan. Samtidigt &r andelen behoriga forskollarare fortsatt lag, vilket kraver langsiktiga
insatser. Sjukfrdnvaron har minskat jamfért med foregdende &r, vilket &r ett positivt tecken. Aven
svarstiden pa inkomna klagomal enligt skollagen foljer malet om kortare hantering.

Inom samhallsbyggnadsomradet har kommunen fortsatt arbetet med att effektivisera planprocesserna.
Genom upphandling av konsulter och anstallning av fler handlaggare har antalet pdborjade och antagna
detaljplaner 6kat markant under aret. Den politiska styrningen av vilka planer som ska prioriteras har
bidragit till kortare tid mellan uppdrag och start, &ven om matningen av handlaggningstider dnnu ar
metodmassigt begransad. Utvecklingen innebar samtidigt att fler planer ar igang parallellt, vilket kan
paverka tiden till fardigstallande. Det kravs darfor fortsatt avvagning mellan snabbare start av nya planer
och mojligheten att avsluta befintliga.

Pa kultur- och fritidsomradet har kommunen starkt invanardialogen genom att ha genomfort dialogmote
och fortsatt satsat pa att utveckla samverkan mellan politiker och tjanstepersoner. Gemensamt
deltagande pa regional konferens har bidragit till 6kad forstaelse for kulturens rolli kristider och
planerade utbildningsinsatser under hosten vantas ytterligare forstarka samarbetsklimatet.

Tekniska forvaltningen har under aret fokuserat pa forbattrade arbetsmiljéinsatser och utveckling av
service gentemot invadnare. HME-resultaten visar en positiv trend och sjukfranvaron har minskat nagot,
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aven om den fortsatt ligger 6ver den langsiktiga malnivan. Arbetet med att utveckla rutiner for information
vid storre projekt, att sdkerstalla gott bemotande gentemot invanare samt att forbattra hallbarheten inom
lokalvarden genom 6kad maskinstadning ar ocksé paborjat.

Indikatorrapportering

Indikator/kélla/frekvens/matt Nulage Onskatlige Trend

Total sjukfranvaro av den 6verenskomna arbetstiden, samtlig personal,

. 8,70% | 8,38% 7,40%
halvarsvis, Personec (procent)
Langtidssjukskrivningar, del av total sjukfranvaro, samtlig personal, halvarsvis,

3,02% 2,98% Bevaka

Personec (procent)
Korttidssjukskrivningar, del av total sjukfranvaro, samtlig personal, halvarsvis, 5.68% 5.40% Bevaka M
Personec (procent)
Medarbetare/chef, arligen, Personec, (antal) 22 - Bevaka q
Frisknérvaro samtlig personal, arligen, Personec, (Procent) 49% - Bevaka q
Overtid/mertid, &rligen, Personec (tim) 12619 - Bevaka q
Arsarbetare, arligen, Personec (antal) 959 - Bevaka q
Personalomsattning, arligen, Personec (procent) 11% - Bevaka ﬁ
Personalomsattning chefer, arligen (december), Personec (procent) - - Bevaka —}
Samlat HME-resultat, arligen, SKR:s enkat (index) 78 - Oka —}
SCB medborgarundersdkning, SCB, arligen (index) - - >75% béasta d

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre an intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation.
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Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen har. Balanskravsutredningen syftar till att
visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att
intakterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrédknas i intakterna da
avstamningen gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrakningen som
justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar.

Arets balanskravsresultat per 31/8 ar negativt och uppgar till -72 050 tkr. Ingen resultatutjamningsreserv
finns.

Prognosen for balanskravsresultatet per 2025-12-31 ar negativt och uppgar till -75,0 mkr. Resultatet
innebar att kommunen inte uppfyllt kommunallagens krav pé att intakterna ska Overstiga kostnaderna
(balanskravet) for aret 2025. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras inom de
narmast féljande tre aren.

Reglerna innebar att kommunen senast ar 2028 maste uppvisa ett positivt balanskravsresultat och att
fullmaktige maste besluta om en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Avstamning Balanskravet, tkr 202508 202408
Arets resultat enligt resultatrakningen -13125 -24 909
Reducering av samtliga realisationsvinster -1667 -6
Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0
Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade vinster eller forluster 0 -118
Resultat efter balanskravsjusteringar -14 792 -25033
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -14 792 -25033
Balanskravsresultat fran tidigare ar -57 258 -14904
Balanskravsresultat att reglera -72 050 -39 937
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1.7 Vasentliga personalforhallanden

Anstallda

Antal

| augusti 2025 hade kommunen 968,4 arsarbetare anstallda exklusive timavlénade. Det ar en 6kning med
12,6 arsarbetare jamfort med samma period foregdende ar. Under juli manad arbetade timavlénade och
motsvarande 167 &rsarbetare. Det &r en minskning med 11 &rsarbetare. Okningen av antalet anstallda
arsarbetare och minskningen av timavlénade kan tyda p4 att fler tjdnster varit tillsatta.

Mer- och 6vertidsuttaget har minskat. De anstallda har totalt arbetat 8 156 (9 025) timmar mer- och
overtid under perioden 1 januari — 31 juli, vilket motsvarar knappt 7 arsarbetare varje manad.

Konsfordelning — arbetstidsfordelning

Drygt 80 % av de anstallda &r kvinnor, ungefar som foregdende ar. Andelen med heltidstjanster 31 augusti
har okat fran 86 % 2024 till 88 % i ar. Lagst andel heltidstjanster aterfinns inom foérvaltningen kultur,
evenemang och fritid, dar 70 % av de anstéallda har en heltidsanstallning. Totalt har 84,2 % av alla
anstallda kvinnor har heltidsanstallning vilket dr en 6kning jamfort med foregdende ar.

Forvaltningar Heltid 100% Deltid >75%
Kommunledningsférvaltningen 100 - -
Teknikforvaltningen 83 15 2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 97 3 -
Forvaltningen kultur, evenemang, fritid 70 10 20
Barn-och utbildningsférvaltningen 92 5 3
Socialforvaltningen 84 14 2
Totalt i kommunen 88 9 3

41 % av de anstallda ar aldre an 50 ar. Det &ar en nagot lagre jamfort med foregdende ar och det ar
framforallt kvinnor som har hégst andel i denna grupp. 44 % av kvinnorna ar aldre an 50 ar. Andelen méan
som ar aldre an 50 ar har minskat.

Aldersfordelning Kvinnor

<29 11 24 13

30-49 45 47 46

>50 44 29 41
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Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period foregdende ar (1/1 - 31/7).
Sjukfranvaron har minskat i samtliga kategorier.

Sjukfranvaro i % av arbetstid 2025-07 2024-07
Samtliga anstéllda 7,96 8,62
-varav langtidssjuka (from 60 dagar) 35,46 35,35
Korttidssjukfranvaro 5,14 5,62
Langtidssjukfranvaro 2,82 3,0
Kvinnor 8,66 9,28
Mén 5,41 6,28
Anstéllda < 30 ar 6,06 7,03
Anstallda 30-49 ar 8,37 8,98
Anstallda > 50 ar 8,22 8,83

Personal- och kompetensforsorjning

Precis som i landets 6vriga kommuner maste Askersunds kommun jobba strategiskt med personal- och
kompetensforsorjning da en generationsvaxling bland de anstallda pagar samtidigt som
verksamhetsvolymerna dkar och arbetskraftsbristen ar pataglig.

Rekryteringen har minskat jamfort med 2024. Under forsta delen av aret utannonserades sammanlagt 136
tjanster exklusive sasongs-/semestervikariat (2024: 142). Antalet ansokningar har emellertid varit fler an
foregdende ar.

Om man undantar semestervikariaten star barn- och utbildningsforvaltningen for de flesta utannonserade
tjansterna, 71 foljd av socialforvaltningen som har utannonserat 66 lediga tjanster. En del tjanster
utannonseras flera ganger Pa grund av bristande kompetens hos de sdkande.

Bristen pa legitimerade larare, forskollarare, fritidspedagoger samt utbildade underskoterskor medfor att
outbildad personal anstélls under begransad tid. Den 31 augusti var andelen anstallda med
tidsbegransade anstéallningar 10 % (11 %). Barn- och utbildningsférvaltningen hade hogst andel
tidsbegransat anstallda, 15 % (18 %) vilket i huvudsak beror pa legitimations- och behérighetskraven.
Personalomsattningen ar lagre an foregadende ar. 32 personer (48) har sagt upp sig pa egen begaran och
18 (18) har gatt i pension. En fortsatt 6kad rorlighet mérks i bristyrken som exempelvis underskoterskor.

Personalstrategiska fragor

Fokus for HR-avdelningen under férsta halvaret har varit att fortsatta arbetet tillsammans med chefer
inom socialforvaltningen for att minska sjukfranvaron inom verksamheterna.

Arbetet med att marknadsfora kommunen som arbetsgivare har forts pa olika nivaer och ur olika
perspektiv. Det finns behov av en gemensam strategi och ett gemensamt angreppssatt i fragan. En viktig
aspekt i en gemensam strategi ar att ta vara pa medarbetarnas kraft i marknadsféringen. En nojd
medarbetare &r den basta ambassaddren for kommunens arbetsgivarvarumarke. Ett utkast till
kompetensfdrsorjningsstrategi har arbetats fram for férankring och beslut under hdsten.

Forsta halvaret 2025 har varit fortsatt stabilt bland kommunens chefer, jamfort med tidigare ar. Aven om
den externa personalomsattningen minskat i kommunen sa har den interna rérligheten 6kat. Det &r
positivt d& det signalerar att nya mojligheter och utveckling fér medarbetare finns inom kommunen.
Loneodversyn 2025 genomfordes under stor tidspress och nya loner kunde betalas ut pd maj manads

loneutbetalning. Utfallet blev en lonedkning pa totalt 3,4 %, helt i enlighet med de centrala avtalen och
det sa kallade market.
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Sjukfranvaron har minskat under de forsta manaderna av 2025 jamfért med motsvarande period 2024,
men utgor fortfarande en stor utmaning. En medarbetare pd HR-avdelningen har arbetat med den hoga
sjukfranvaron genom att stotta cheferna i olika slags rehabiliteringsérenden, framst inriktat pa
langtidssjukfranvaron.

1.8 Forvantad utveckling
Ekonomiskt lage

Det forvantade svaga resultatet for 2025 forstarker bilden av att stora forandringar behodver genomfoéras
under de kommande aren. Inte bara for att uppna en ekonomi i balans men &ven for att leva upp till
aterstéallningskravet och for att kunna mota framtidens utmaningar i en osaker omvarld.

Forslag pa organisationsutveckling och implementering av nya rutiner

for kommunens styrmodell

Kommunens fortsatta utveckling under det kommande aret kommer i hog grad att praglas av den
strategiska organisationsutredning som genomfoérts under 2025. Utredningen har identifierat behovet av
en tydligare struktur, férenklade processer och ett battre helhetsperspektiv. Detta har resulterat i fyra
centrala uppdrag som nu utgdér stommen i forandringsarbetet. Uppdragen omfattar att utveckla
beslutsunderlag for inférandet av en ny organisatorisk struktur dar kommunen gar fran forvaltningar till
kontor , med malet att pa sikt skapa en gemensam kommunférvaltning. Vidare behover beslutsunderlag
utvecklas for hur samhallsbyggnadsfragorna kan samlas i en enhet, hur serviceavdelningen kan
integreras i ett framtida kommunledningskontor samt hur bildandet av en ny avdelning for kultur, fritid,
evenemang, naringsliv, reception och kommunikation samlas for att battre tillvarata synergier och skapa
storre genomslag i arbetet med attraktivitet och utveckling.

Implementeringen av dessa uppdrag sker stegvis och i nara dialog med medarbetare, fackliga
organisationer och fértroendevalda. Arbetet har konkretiserats i uppdragsspecifikationer med tydliga mal
och ansvarsférdelning. Genom regelbunden uppféljning i kommunévergripande samverkan (KOS) och i
kommunstyrelsen sékerstalls transparens, delaktighet och en l6pande gemensam bild av utvecklingen.
P& sa satt skapas forutsattningar for en val forankrad férandring dar de som paverkas ocksa ges mojlighet
att bidra aktivt.

Parallellt med detta har kommunstyrelsen antagit en riktlinje for en ny styrmodell som utgor ett
overgripande kvalitetsledningssystem for hela organisationen. Styrmodellen klargor rollerna mellan
politik och tjdnstepersonsorganisation, starker ansvar och handlingsutrymme p4 alla nivader och betonar
vikten av en tillitsfull dialog.

= OCH BUDGET

Id \\1
| PLANERINGSFORUTSATTMINGAR

|\ /FGWILTN"EAM
) '.\ VERKSAMHETSPLANER

VERKSAMHETENS GENOMFORANDE \f.
ar ;
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Den lagger vidare sarskild vikt vid att politiska beslut ska omsattas i praktisk handling och att
verksamhetens kvalitet utvecklas langsiktigt. Implementeringsarbetet pagar hosten 2025 och omfattar
utveckling av rutiner och arbetssatt for styrmodellens olika fundament.

Genom att integrera styrmodellens principer med organisationsutvecklingens initiativ skapas en stabil
grund for en framtida kommunal organisation som bade ar andamalsenlig och héllbar. Tillsammans
innebar dessa processer att kommunen battre kan moéta 6kade krav pa service, styrning och samverkan
och samtidigt starka var férmaga att arbeta langsiktigt med attraktivitet, kompetensférsérjning och
utveckling av valfarden.
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2. Finansiella rapporter

Resultatraknin Utfall Utfall _

tkr g’ Not 2025-08-31 2024-08-31 Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Verksamhetens intékter 3 149 686 143 030 189781 229000 39219
Verksamhetens kostnader 4 -656 430 -647 202 -944 514 -988 034 -43 520
Avskrivningar 5 -54 547 -50 089 -67 929 -82100 -14171
Verksamhetens nettokostnader -561 291 -554 261 -822 662 -841134 -18472
Skatteintakter 6 433 261 423 465 657 082 650 104 -6 978
St?;‘rir:il;ags‘tawbidrag och 7 131998 131005 196 392 197 947 1555
Verksamhetens resultat 3968 209 30812 6917 -23 895
Finansiella intakter 8 5930 4114 8 000 9675 1675
Finansiella kostnader 9 -23023 -29232 -31 001 -32635 -1634
Resultat efter finansiella poster -13125 -24 909 7 811 -16 043 -23 854
Resultat 10 -13125 -24 909 7811 -16 043 -23 854
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Bala nsré kn | ng’ tkr Not Utfall (2)2_2;— Utfall (2):_2;1- Utfall f(z)-zg‘;
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillgang 11 2909 3158 3625
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 1581166 1469120 1612364
Maskiner och inventarier 13 49685 47 895 55245
Ovriga anlaggningstillgadngar 14 31192 120107 1889
Finansiella anlaggningstillgangar 15 181770 180 698 180319
Summa anlaggningstillgangar 1846721 1820978 1853442
Omsattningstillgangar

Forrad 16 220 314 355
Exploateringstillgdngar 17 12935 12165 12315
Kortfristiga fordringar 18 132613 136 144 130 389
Kassa och bank 19 -9181 16117 13936
Summa omsaéttningstillgangar 136 587 164 740 156 995
SUMMA TILLGANGAR 1983 308 1985718 2010437
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat -13125 -24 909 -42 281
Varav resultatutjamningsreserv 0 0 0
Varav ovrigt eget kapital 362 268 404 549 404 548
Summa eget kapital 349144 379640 362267
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 118 335 107 560 108 577
Ovriga avsattningar 22 7 7 7
Summa avsattningar 118 342 107 567 108 584
Skulder

Langfristiga skulder 23 1340670 1332751 1348094
Kortfristiga skulder 24 175152 165760 191492
Summa skulder 1515 822 1498 511 1539 586
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1983 308 1985718 2010437
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 25 842183 847 421 844 255
Ovriga 4taganden 26 1533 3461 1172
Pensionsataganden 27 187 958 196 884 192748
Summa panter och ansvarsforbindelser 1031674 1047 766 1038175
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3. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Samma redovisningsprinciper
och beréakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,59 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader. Léner redovisas enligt kontantmetoden, férutom retroaktiva
loner enligt nya loneavtal. Forandringen av semesterloneskulden bokas inte upp per den 31/8 utan
justeras vid arsbokslut i december.

Materiella och immateriella anlaggningstillgadngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylréanta pa 2,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmasteri och kost debiteras respektive verksamhet med
sjalvkostnadspris. Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling debiteras inte
ut pa de olika verksamheterna.

Som jamfdrelsestdrande poster betraktas poster som ar séllan férekommande och av storre belopp. Inga
jamforelsestorande poster bedoms férekomma i delarsbokslutet.

Not 2 Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebéar att det redovisas enligt det
aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intaktsredovisas i
takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedoms sakert att bidraget kommer att erhallas.
Generella statsbidrag intdktsredovisas succesivt med jamn fordelning 6ver den tid som bidraget avser.
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4. Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
2025-08-31 2024-08-31 2025 2025

Kommunstyrelsen -118 340 -114170 -179714 -181 875 -2161
Kultur- och teknikndmnden -42 846 -44 527 -65473 -65 042 431
Sydnarkes miljo- och byggnamnd (Asd
del) -3006 -5118 -7 241 -6 741 500
Barn- och utbildningsnamnden -172 845 -174 029 -258 334 -260 034 -1700
Socialnamnden -224017 -222107 -325 036 -334736 -9700
Summa namnder -561 053 -559 950 -835798 -848 428 -12630
Finansforvaltningen 547928 535042 843610 832385 -11 224
Resultat -13125 -24908 7 811 -16 043 -23854

Kommentarer till driftredovisningen

Socialnamnden raknar med ett underskott pa -9 700 tkr. Totalt utgor det 3 % av socialnamndens
tilldelade nettobudget. Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse p& -8 520 tkr dar framst
hemtjansten berédknas fa ett stort underskott. Verksamheten inom LSS, lagen om sérskilt stod och service
for vissa funktionshindrade, redovisar ett underskott pa -840 tkr i sin prognos. Det ar framfor allt
boendena for vuxna som rédknar med underskott. Individ- och familjeomsorgen rdknar med ett underskott
med cirka -4 675 tkr. Det ar framfor allt hogre kostnader for placeringar pd HVB-hem samt
familjehemsvard som redovisar underskott. Forvaltningsgemensamma intdkter sdsom ej
verksamhetsspecifika statsbidrag tacker upp for delar av ovanstdende underskott.

Barn- och utbildningsndmnden raknar med ett resultat 2025 som ligger -1 700 tkr samre &n budget.
Forskola och anpassad grundskola réaknar med att gora underskott pa -2 800 tkr respektive — 500 tkr
medan elevhélsan, grundskolan och forskoleklass réknar med 6verskott vid arets slut.

Tekniska verksamheterna inom kultur- och teknikndmnden inklusive verksamheterna fér park och fritid
berédknar en negativ budgetavvikelse i sin helarsprognos pé -200 tkr. Stérsta underskottet beraknas pa
kostnader for gatubelysning men aven lagre intakter an beraknat for smabatsplatser.

Kultur-, evenemangs- och fritidsverksamheterna inom kultur- och teknikndmnden raknar med ett
Overskott pa 613 tkr. Det ar framfor allt vakanser inom bade kultur- och fritidsverksamheterna som ger
Overskottet.

Kommunstyrelsen bedoms fa ett underskott pa -2 161 tkr. Den storsta enskilda budgetavvikelsen ar for
kostnader for rivning av den gamla forskolan i Asbro. Aven kostnaderna for skolskjutsar, overformynderiet
och férsakringar prognosticeras med underskott. Inga kostnader for tdckande av eventuella underskott
hos Sydnarkes utbildningsforbund finns medraknade i prognosen da Askersunds kommun forutsatter att
forbundet sjélva aterstaller ett eventuellt underskott vid arets slut.

Sydnarke milj6- och byggnamnd rédknar med ett 6verskott pa 1 115 tkr vid arets slut varav Askersunds
kommuns andel uppgér till 500 tkr. Overskottet har sin grund i att vakanser och annan frdnvaro ej ersatts
med vikarier.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -11 224 tkr. De ar framforallt lagre intakter for skatter och
statsbidrag med -5 423 tkr &n budgeterat och hogre kostnader for pensioner dn berdknat med -6 448 tkr.
Dessa bagge poster ar starkt paverkade av att aterhamtningen ur lAgkonjunkturen gar ldngsammare &n
vad som uppskattades nar budgeten beslutades.
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Prognossakerhet

Verksamheterna lamnar fem ganger per ar en budgetuppfoljning med en prognos om resultatet vid arets
slut. | den manadsrapport som lamnades per den 31 maj 2025 pekade prognosen pa ett resultat om -3,2
mkr. Darefter har framforallt de berdknade kostnaderna for rantor och pensioner forsamrats.
Namndernas samlade resultat har férsamrats fran -10 mkr i maj till -12,6 mkr i delarsbokslutet.
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5. Investeringsredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
2025-08-31 2024-08-31 2025 2025

Kommunstyrelsen -20115 -63684 -15335 -24 740 -9405
Kultur- och teknikndmnden -24 491 -12070 -57 644 -47 424 10220
- varav VA -19529 -10 255 -42271 -37271 5000
Sydnéarkes miljo- och byggnamnd 0 -48 -350 0 350
Barn- och utbildningsnamnden -1 959 -264 -2870 -2970 -100
Socialndmnden -479 -1034 -2470 -1244 1226
Summa -47 044 -77100 -78 669 -76 378 2291

Kommentarer till investeringsredovisningen

De totala investeringarna berdknas understiga budget med 2,3 mkr. Jamfort med féregdende arinnebéar
det en aktiveringsgrad pa 97 % mot 92 % 2024. Det finns fortfarande en diskrepans mellan budgeterad
investeringsvolym och utférda investeringar.

Kommunens totala investeringar motsvarar 2 ganger arets kostnader for avskrivningar. Avgiftskollektivets
investeringar uppgar till 49 % av de totala investeringarna.

Kommunstyrelsens investeringsbudget berdaknas 6verskrida investeringsbudgeten med -9 405 tkr. Det
ar framfor allt den nya forskolan vid Solberga IP i Askersunds som blivit avsevért dyrare an budgeterat.
Framst ar det kostnaderna fér markarbetena som gjort projektet dyrare.

Kultur- och teknikndmnden beréknas fa ett 6verskott pa 10,2 mkr vid arets slut. Avvikelsen beror till
storsta del hanforlig till senarelaggning av projekt och en efterfragad aterhallsamhet kopplad till gata,
park och service.

For Barn- och utbildningsndmnden férvéntas en mindre negativ avvikelse pa investeringar 2025.

Socialndmnden rdknar med en positiv avvikelse mot investeringsbudgeten framst genom att inga behov
av investeringar i verksamhetssystem identifierats.

Sydnarke miljo- och byggnamnds forvantas inte ha nagra investeringsutgifter under aret.

36

Page 36 of 45



6. Namnder

Namndernas delarsbokslut redovisas som bilagor till delarsbokslutet.
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7. Verksamheten i bolag, forbund och
gemensamma namnder

7.1 Askersunds Radhus AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta aktierna i Askersunds kommuns bolag och svara for
gemensam organisation av bolagen. Bolagets syfte ar att optimera och samordna verksamheterna i de
kommunala foretagen inom Askersunds kommun.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Skulle bolaget likvideras ska dess behallna
tillgangar tillfalla Askersunds kommun.

Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har ingen egen verksamhet.

Ekonomi

Arets resultat beraknas uppga till cirka -590 tkr (-951) tkr vid &rets slut. Det ar i dagslaget oklart huruvida
bolagets kostnader for ldneranta samt revisionskostnader tacks via koncernbidrag fran dotterbolagen.
Bolagets laneskuld uppgar till 20,0 mkr (20,0).

Forvantad utveckling

Askersunds Radhus AB &r i grunden ett stabilt bolag men paverkas av dotterbolagens forutsattningar.

7.2 Askersundsbostader AB

Oversikt av verksamhetens utveckling
Askersundsbostéader ar Askersunds Radhus AB :s helagda bostadsbolag sedan 2017-12-31.

Fastighetsbestandet innefattar 995 lagenheter med uthyrningsbar yta pa 65 534 m? samt 6 695 m?
lokalyta och 3 232 m?garage. Alla ytor ar oférandrade sedan foregdende ar. Uthyrningslaget har varit bra
och per den 31 augusti fanns 2 vakanta lagenheter. Hyresforluster och rabatter for ldgenheter uppgick
under perioden till 324 tkr.

Bolaget forvaltar likt tidigare kommunala fastigheter till en yta av 45 747 m? i enlighet med upprattat
forvaltningsavtal. | uppdraget ingar lopande drift och underhall, administrering och samordning av
investeringar i fastigheterna. Underhéllet och driften av fastigheterna har foljt planerna. Skadegérelsen pa
vissa skolor ar fortsatt hog.

Investeringar som gjorts ar mindre ombyggnader i fastighetsbestandet och investeringar som leder till
minskad energiférbrukning.

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har kostnaderna for bade lagenhetsunderhall och gemensamt fastighetsunderhall varit
hogre an budgeterat. Detta beror framst pa ovantade vattenskador som kravt akuta atgarder, samt ett
Okat behov av underhallsinsatser for att sakerstalla fastigheternas funktion och trygghet. Vi arbetar aktivt
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med att dtgarda dessa och ser Gver framtida underhallsplaner for att minska risken for liknande
kostnadsdékningar framdver.

Taxebundna kostnader foljer budget och planen fér miljo- och energibesparingar. Solpanelerna pa
Fagelvagen och kvarteret Hotellet har under perioden levererat 85 000 kWh, panelerna pa de kommunala
fastigheterna har under perioden levererat 201 000 kWh. Vindkraftverket Almudden har under perioden
producerat 761 000 kWh.

Ekonomi
Deléarsresultatet uppgar till -3 791 tkr (- 954 tkr). Likvida medel per 31 augusti 5 987 tkr (8 325 tkr).

7.3 Askersunds Industrifastigheter AB

Oversikt av verksamhetens utveckling
Askersunds Industrifastigheter ar helagt av Askersunds Radhus AB sedan 2017-12-31 och har till syfte att
tillhandahalla fastigheter och lokaler till naringsverksamhet.

Bolaget ager och forvaltar fastigheterna; Narlunda 1:198, Narlunda 1:215, Narlunda 1:217, Askersundsby
1:35, Verkstaden 1, 6, 11 och 13 i Askersund. Asbro 1:366 och Asbro 1:396 i Asbro.

Handelser av vasentlig betydelse
Bolaget har vakanser i Verkstaden 13 med 1300m2 och i Verkstaden 1 med 80m2.

Storre underhall och investeringar som skett ar armaturbyten pa Akla, Husgvarna och Enercon, portbyten
pa Akla och pa Fredbergavagen, takbyte pd AME, ombyggnation omkladning plus wc hos Timbtech samt
installation av ett lagertalt 4t Hagaberg.

Ekonomi
Periodens resultat uppgar till -1 862 tkr (-186) tkr. Likvida medel uppgick per 31 aug till 203 tkr. Det som
tynger bolaget ekonomiskt nu och pa sikt ar vakanser.

7.4 Sydnarkes Utbildningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsforbund utgdrs sedan 1 juli 2008 av medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg och Laxa.

Av forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingér att tillhandahalla gymnasial utbildning for saval
ungdomar som vuxna och omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning for vuxna (sarvux) samt uppdragsutbildning.
Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi men ockséa de utbildningar
som kops hos andra utbildningsanordnare, saval kommunala som fristaende.

Handelser av vasentlig betydelse

Férbundet har sedan 2017 haft en tvist med Migrationsverket om huruvida férbundet varit berattigat att
sOka ersattning. De sista av dessa fordringar har skrivits ner.

Ny forbundsdirektor, Zandra Ahkoila, har tilltratt.
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Arbetet med Gy25-reformen, dar amnesplaner, examensmal, programmal och -strukturer andrats pa
gymnasieniva pagar for att mota framtidens studier och arbetsliv. Det innebar en 6versyn av samtliga
program och programstrukturer samt bearbetning av nya &mnesplaner.

Ekonomi

Foérbundets delarsresultat uppgar till -5,8 mkr (-24,9 mkr). Prognosen for helar ar ett underskott pa -8,0
mkr.

Forvantad utveckling

Forbundets ambition ar att forbattra resultatet och som en foljd av det har bland annat
skolorganisationen infor hostterminen setts dver. Innan det tas hansyn till det arbetet i prognosen
behover effekten forst sakerstallas. Vidare pagar ett utredningsuppdrag kring skolans lokaler som kan
komma att forbattra resultatet. Forbundet har fatt i uppdrag fran direktionen att komma i balans till 2027.
Beddmningen ar att forbundets ekonomiska stallning forbattrats.

7.5 Nerikes brandkar

Oversikt av verksamhetens utveckling

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund som ansvarar for raddningstjanst och forebyggande
brandskydd for invanarna i de nio kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

Handelser av vasentlig betydelse

Under varen har foérbundet letts av tillférordnad forbundsdirektér men avtal har tecknats med ny
forbundsdirektor, Anna Henningsson, med start i januari 2026.

| samband med skolskjutningen p& Campus Risbergska i Orebro dér elva personer miste livet och ett stort
antal skadades larmades Raddningstjansten med ett stort antal resurser till platsen for att tillsammans
med polis och ambulans arbeta utifrdn konceptet om *Pagéende dodligt vald” (PDV). Brandméannens
primara fokus var sjukvard, att ta hand om dem som behdévde hjalp och transportera ut dem till
sjukvarden och ambulanspersonalen som tog det vidare darifran. Nerikes Brandkar och Bergslagens
radddningstjanst var inblandade i den direkta raddningsinsatsen.

Ekonomi
Utfallet per 31 augusti uppgar till 2 513 tkr. Helarsprognosen ar ddremot samre och visar underskott om -
1 014 tkr, ndgot som beror pa 6kade pensionskostnader.

Forvantad utveckling

Omvarldslaget gor att svensk raddningstjanst narmast star infor ett paradigmskifte dar fokus forskjuts
fran den vanliga olyckan till att planera for hojd beredskap och krig.

Arbetet fortgadr med byggnation av ny brandstation pa éster i Orebro. Arbetet med att férbereda personal
och materiel infor inflytt i borjan av 2026 har varit intensivt och pagar fortfarande.

40

Page 40 of 45



7.6 Sydnarkes kommunalforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds, Hallsbergs, Laxas och Lekebergs kommuner bildade 1 januari 2015 Sydnérkes
kommunalférbund for att genom forbundet samverka kring avfallshanteringen i Sydnarke.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny avfallstaxa som gallde fran 1 januari 2025 beslutades i alla medlemskommuner.

Nya krav kring textilavfall i avfallsférordningen blev kdnnbara for alla aktorer da tidigare intakter
omvandlades till kostnader men forbundet klarade sig relativt bra genom god dialog med sin leverantor.

En omfattande lonekartlaggning visade pa god jamstalldhet kring lonesattningen.

Ekonomi

Forbundets resultat for delaret blev positivt med 12,7 mkr. For helaret ar prognosen en positiv avvikelse
mot budget med 14,7 mkr. Det goda resultatet beror pa hogre taxeintakter, lagre dieselpriser och lagre
kostnad for omhandertagande av avfall. For Askersunds abonnentkollektiv ar prognosen ett positivt
resultat om 4,3 mkr mot budgeterade 0,6 mkr.

Forvantad utveckling

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva férflyttas ndrmare konsumenternas
bostad och i de flesta fall samlokaliseras med 6vrig avfallsinsamling. Utrullning med den valda
fargsorteringen rullas forst ut i Lekeberg for att utvarderas och optimeras for samtliga kommuner.
Utrullningen i kommunerna ska vara klar till 2027.

Nytt logistiksystem kommer att behdvas for arbetet med att automatisera kopplingen mellan férbundets
bilar och kundtjanst.

De stora omstéallningar som gjorts dar forbundet tagit over ansvar for férpackningsinsamling innebar
behov av investeringar. 2025 ars taxehojningar &ar en del i att fa férbundets ekonomi i balans dar intékterna
varje enskilt ar ska tacka kostnaderna.

7.7 Sydnarkes samordningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Foérsakringskassan, Region Orebro lan samt kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxad som
medlemmar. De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.

Ekonomi
For forsta halvaret 2025 redovisar Samordningsforbundet Sydnarke ett utfall pa 479 tkr. Helarsprognosen
mot budget ar +85 tkr.
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Forvantad utveckling

Europeiska socialfonden finansierar lokala, regionala och nationella projekt, bland annat projekt som
utvecklar den nationella arbetsmarknadspolitiken och 6kar sysselsattningen. Hittills har det saknats
enhetliga rutiner och arbetssatt for hur Samordningsférbunden kan bidra till sddana projekt. Det har
sedan en tid tillbaka beddmts inte vara forenligt med Finsamlagen for forbunden att ans6ka om medel
fran Europeiska socialfonden. Darfor har Forsakringskassan fatt i uppdrag att i de fall ingen lamplig part
kan vara projektanordnare utgéra en garant for att det alltid ska finnas en maijlig projektanordnare.
Forbundet ser darfor med tillforsikt pa regeringens uppdrag till Forsakringskassan om att starka arbetet
for personer som star langt fran arbetsmarknaden, genom att utveckla rutiner for att identifiera och
genomfora socialfondsprojekt for Samordningsférbundens malgrupp.

Forbundet ser ocksa med tillforsikt pa de annonskampanjer som genomfors for att aktivt na ut till de
malgrupper som omfattas av forbundets uppdrag, som man inte natt tidigare. Kampanjerna ar
organiserade och strukturerade for att lopa under hela 2025 som en marknadsforingsinsats som syftar till
att na ut med ett specifikt budskap/erbjudande till malgruppen unga och unga vuxna.

7.8 Taxe- & avgiftsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullmaktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under &r 2003 att inratta en
gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003. Ndmnden har sedan
dess utdkats och omfattar numera sju kommuner, dar Askersunds kommun &r en av dessa.

Namndens uppgifter &r att fullgéra de lagreglerade uppgifter som avtalats sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut, besvarshantering och
dokumentation samt dven kravhantering. Utéver hemtjanst- och hélso- och sjukvardsavgifter ska dven
intakter for maltider och hyror hanteras.

Idag skoter taxe- och avgiftsnamnden drygt 4 200 brukares avgifter uppdelat pa de sju medlems-
kommunerna. Arbetet inom verksamheten har under det aret kretsat kring effektiviseringar och rattssaker
hantering. Bland annat ses mojligheten over att erbjuda kunderna digital posthantering. Verksamheten
arbetar ocksa for en god beredskap att tillsammans med medlemskommunerna gora anpassningar for att
mota upp den nya socialtjanstlagen.

Ekonomi

Namnden beddms redovisa ett nollresultat ar 2025. Eventuellt kommer ett mindre dverskott kunna redovisas i
slutet av aret.

De intdkter som kommer in i form av taxor och avgifter dverfors till respektive kommun. Deltagande kommuner
betalar de personalkostnader och 6vriga driftskostnader som uppkommer inom namnden enligt
sjalvkostnadsfordelning i avtal.

Forvantad utveckling

Den politiska beslutsprocessen ar i full gang med att behandla Ljusnarsbergs kommuns ansékan om
medlemskap i namnden. | praktiken har arbetet inom kansliet pabérjats med en gemensam process
tillsammans med Ljusnarsberg for att implementera namndens arbete med avgifter och debitering fran
arsskiftet 2025/2026.
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7.9 Sydnarkes lonenamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstéallda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt lon och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i ldnendmnden
ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund som képer
tjanster av lonenamnden ar Sydnarkes utbildningsforbund samt Sydnarkes kommunalférbund.

Handelser av vasentlig betydelse

Namnden jobbar med en digitaliseringsprocess som kan férandra personalorganisationen pa sikt.

Ekonomi
Lénenamnden redovisar p& heldret en prognos pa ett dverskott pa 800 tkr. Overskottet grundar sig pa en
pensionsavgang som ej ersatts samt tva vakanta tjanster som ar under rekrytering.

Forvantad utveckling

En 6vergang till molnbaserad drift leder pa sikt till en effektivare organisation men kan under en period
kréva viss mertid i ansprak vid inférandet.

7.10 Sydnarkes IT-namnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner bildade den 1 april 2014 en gemensam IT-namnd
med tillhérande IT-férvaltning. Vardkommun ar Lekebergs kommun.

Handelser av vasentlig betydelse

IT-forvaltningen har slutfort flera viktiga aktiviteter under forsta halvaret. Tva strategiska avtal har sakrats,
inklusive nytt &rendehanteringssystem och IT-partneravtal, medan inforandet av intern servicedesk
fortsatter.

Samverkansarbetet visar goda framsteg med drygt halften av objekten ar etablerade. Arbetet fortsatter
genom uppstartsmoten for ekonomi, HR samt vard och omsorg, och ansvarsférdelningslistan har
skickats ut pa remiss.

Ekonomi

Forvaltningen prognostiserar ett underskott om -2 125 tkr fér 2025, vilket beror pa inkép av ny
backuplésning, 6vervaknings- och krisstéd samt brandvaggar. Dessa kostnader har det tagits beslutom i
namnden.

Forvantad utveckling

Ett flertal verksamheter narmar sig slutférandet av sin 6vergang till PC samt migrering till IT-férvaltningens
Microsoft 365-milj6. Migreringarna berédknas vara genomforda vid sommarens slut. Utrullningen av
Windows 11 fortskrider enligt den faststallda tidsplanen.
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P& sakerhetssidan fortloper arbetet med diverse IT-sékerhetshojande atgarder. En ny backuplosning ar
under implementering. Tekniska forberedelser for nya brandvaggar ar i slutfasen infor driftsattning under
hosten, och en gemensam informations- och cybersakerhetsgrupp har etablerats.

7.11 Sydnarkes overformyndarnamnd
Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnéarkes 6verformyndarnamnd arbetar med tillsyn 6éver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.
| arbetet ingar utredningar, ekonomisk granskning, rekryteringar, utbildningar samt att vara ett stod for
stallféretradare. Medlemskommunerna som ingar i Sydnarkes éverformyndarnamnd ar Askersund,
Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg.

Handelser av vasentlig betydelse

Under arets forsta del ligger verksamhetens fokus pé att granska de arsrakningar och redogérelser som
stallforetradare lamnar in. Under 2025 har 642 arsredovisningar lamnats in. Av dessa har 88 % granskats
hittills. P4 grund av att arendeméangden 6kat de senaste aren har dven mangden arsrakningar 6kat, vilket
gor att granskningen tar mer tid i ansprak.

Under féregaende ar arbetades ett nytt granskningssétt fram med fokus pa granskning av riskposter och
informationen bakom siffrorna i syfte att effektivisera granskningsperioden. Till detta &rs granskning har
verksamheten fortsatt utveckla detta granskningssatt, bland annat genom att styra om i vilket skede
information begars in.

Att behalla stallforetradare Over tid ar avgorande for att sakerstalla kontinuitet och trygghet for
huvudmannen. Namnden har darfor inlett ett arbete med atti hogre grad synliggdra och uttrycka
uppskattning for de insatser som gode man och forvaltare gor. Statistik frdn verksamheten samt
erfarenhetsutbyte med andra 6verformyndare i landet visar dessutom att de befintliga stallféretradarna ar
de mest effektiva ambassaddrerna for att rekrytera nya gode man.

Ekonomi

Overférmyndarndmnden redovisar en prognos enligt budget for 2025.

Overférmyndarndmndens budgeterade kostnader &r alltid lika stora som de budgeterade intakterna.
Detta eftersom medlemskommunerna ska finansiera verksamhetens kostnader. Oavsett vad det blir for
resultat vid arsbokslutet kommer resultatet att 6verforas till nastkommande ar och sedan justeras mot
medlemskommunerna efter fordelningsnycklar.

Forvantad utveckling

Att rekrytera och behalla gode man och forvaltare ar en fortsatt utmaning i hela landet. Brist pa
stallféretradare paverkar hela verksamhetens funktion och kvalitet. Tendensen &r att nya drenden blir allt
mer komplexa dar manga huvudman har omfattande behov. Dessa uppdrag staller hoga krav pa
stallféretradarnas kompetens, engagemang och uthallighet. For att méta dessa utmaningar behéver
namnden intensifiera rekryteringen av nya gode man och forvaltare som har formaga och vilja att ta sig an
mer kravande uppdrag. Samtidigt ar det minst lika viktigt att arbeta med att behalla befintliga
stallforetradare dver tid.

Granskningen av arsrakningar ar en central del av namndens tillsynsansvar och tar i dagslaget en stor del
av verksamhetens resurser i ansprak. Granskningen dr namndens viktigaste tillsynsmetod och behover
fortsatta effektiviseras for att mota kraven pa att granskningen ska vara klar inom sex manader. For att
forbattra kvaliteten pa de inkomna arsrakningarna planerar namnden att under hosten utveckla
kommunikationen med stallforetradare avseende redovisning. Arbetet kommer ocksé att inkludera
utveckling av utbildningsinsatser for nya stallféretradare och fér de som har svarigheter med
redovisningen.
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8. Revisionsberattelse
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