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1. Inledning

Askersunds kommun star infor en av de storsta valfardsomstallningarna pa flera decennier.
Med den nya socialtjanstlagen tar vi ett viktigt steg mot en mer forebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst — dar jamlika livsvillkor, barns rattigheter och invanarnas
delaktighet star i centrum.

Detta ar inte bara en fraga for socialforvaltningen. Lagens intentioner beror hela
kommunkoncernen och kréver att vi samordnar vara resurser, utvecklar vara arbetssatt och
bygger hallbara strukturer for samverkan —inom kommunen, med civilsamhallet och med andra
aktorer i valfarden.

Som kommundirektor vill jag betona vikten av att vi tar oss an denna omstéallning tillsammans.
Genom gemensamma mal, tydliga strukturer och nara dialog med invanarna kan vi skapa ett
socialt arbete som bade starker tryggheten har och nu och lagger grunden for ett hallbart
samhalle pa lang sikt.

Den fardplan som nu ar framtagen ska ge oss riktning, tempo och samordning i omstallningen.
Var uppgift blir att Oversatta lagens intentioner till konkret handling — i varje namnd, i varje
forvaltning och i varje mote med invanarna.

Joakim Ljungqvist

Kommundirektér, Askersunds kommun

NARLUNDA-
SKOLAN
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2. Bakgrund

2.1 Den nya socialtjanstlagen

Den tidigare socialtjanstlagen fran 1982 var svaréverskadlig och otillracklig for dagens behov.
Den nya socialtjanstlagen (2025:400), som tradde i kraft den 1 juli 2025, ar resultatet av ett
langsiktigt reformarbete (bl.a. utredningen Framtidens socialtjanst, SOU 2020:47). Riksdagen
rostade igenom lagen den 20 maj 2025.

Lagen innebar bade strukturforandringar och vardeforskjutningar och vilar pa fyra barande
principer:

Princip ‘ Innebord for Askersund

Forebyggande N4 utinnan problem uppstar. Erbjuda snabbare insatser, inklusive insatser
utan individuell behovsprovning

Lattillganglig Kommunen och socialtjansten ska vara latt att nd och finnas dar manniskor
befinner sig

Kunskapsbaserad Verksamheten ska bedrivas i enlighet med vetenskap och beprévad
erfarenhet

Jamstalld & jamlik Framja jamlika livsvillkor och likvardigt stod. Sakerstalla att insatser och

stod ges pa likvardiga grunder

Darutéver har kommunerna ett brottsforebyggande ansvar, krav pad samverkan och
helhetsperspektiv med individens behov i fokus.

2.2 Nationell tidslinje

Tidpunkt Héandelse

Jan 2025 Regeringen lamnar proposition (2024/25:89)

20 maj 2025 Riksdagen rostar igenom den nya socialtjanstlagen

1 juli 2025 Socialtjanstlag (2025:400) trader i kraft

Host 2025 Socialstyrelsen uppdaterar foreskrifter. SKR lanserar “Skatta laget”

dec 2025 SamKraft startar — tvaarigt Sydnarkeprojekt (SustainGov/Impact Innovation).
dec 2025 Kommunstyrelsen antar kommunévergripande uppdrag i Uppdragsplan-26
2026-2030 Stegvis omstallning enligt denna fardplan
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3. Kommunovergripande uppdrag och styrning

3.1 Uppdraget

Kommunstyrelsen i Askersunds kommun har i Uppdragsplan 2026 faststallt foljande
kommunovergripande uppdrag: Utveckla en kommundvergripande inriktning och
implementera arbetet med att kommunens alla verksamheter bidrar till intentionerna i nya
socialtjédnstlagen.

Syftet ar att skapa héllbara och jamlika livsvillkor for kommuninvanarna genom forebyggande,
samordnat och néra arbete med invanare, civilsamhalle och néaringsliv.

3.2 Styrning och ledning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) konstaterar att omstallningen av socialtjansten beror
hela kommunkoncernen och kraver en helhetssyn. Den behdver samordnas med andra
omstallningar och pagéende utvecklingsarbeten. Kommunledningen behover bygga kapacitet
genom att avsatta resurser, ha en tydlig struktur for arbetet som omfattar alla forvaltningar,
samt bidra till en gynnsam kultur som framjar forebyggande, lattillgangliga, jamlika och
kunskapsbaserade arbetssatt.

Den politiska ledningen behover fatta kommungemensamma beslut som ger langsiktiga
forutsattningar for att namnderna ska kunna prioritera omstéallningsarbetet. Politiken pa alla
nivaer behover leda och styra i den riktning som omstallningen kraver, samt efterfrdga och folja
upp resultat.

Framtidens socialtjcinst

Kommuner

Vilka forflyttningar behéver vi géra? och Regioner

T PRel
Quosao
comee

Kurtkapsbarersd Tembvon
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Samverkan och delaktighet hos invanare och brukare

En framgangsrik omstallning forutsatter dven hallbara strukturer for samverkan inom och
mellan kommuner och néarliggande verksamheter. En annan forutsattning ar att involvera
invadnare och brukare i omstallningen. Samverkan behdver dven ske regionalt och nationellt
med regioner, myndigheter och andra aktorer. Planeringen av sociala insatser behdver utga fran
kunskap om invanarnas olika forutsattningar och behov. Socialtjanstens kunskap om livsvillkor
och forutsattningar for olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar utgor ett viktigt
underlag till kommunens samhaéllsplanering och kan bidra till en god samhallsmiljo for
invdnarna

3.3 Ansvarsfordelning
Roll Ansvar
Kommunstyrelsen Beslutar och foljer upp det kommunovergripande uppdraget.

Kommundirektéren Overgripande ansvar. Politisk férankring. Sakerstaller samordning
mellan forvaltningar.

Socialforvaltningen Leder operativ utveckling. Samordnar omstéallningsarbetet.

Samtliga forvaltningar Gemensamt ansvar att bidra till lagens intentioner i respektive
verksamhet.

Namnder Namndernas uppdragsplaner for 2027 ska innehalla uppdrag kopplade

till nya lagen med indikatorer.
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4. Samverkansstrukturer

Fardplanen utgar ifrdn befintliga samverkansstrukturer och kompletterar med nya och
tillkommande samverkansarenor. Samverkan behover aven ske regionalt och nationellt med
regioner, myndigheter och andra aktorer.

4.1 “Viskapar halsa tillsammans”

En avkommunens inarbetade samverkansstrukturer ar Vi skapar héalsa tillsammans (version
2025-05-14), som forenar fem parter: Socialférvaltningen (SF), Barn- och
utbildningsforvaltningen (BoU), Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid (KEF), Sydnarkes
folkhalsoteam samt Region Orebro l&n (ROL).

Strukturen organiseras kring tre aldersgrupper: Barn och unga, vuxna samt aldre med
tvargadende perspektiven: folkhalsa, nara vard, barnratt, suicidprevention, psykisk halsa och
brottsférebyggande arbete.

Omrade Grupper Koppling till ny SoL

Barn & unga Operativ styrgrupp Barn och unga Utvidgat planeringsansvar, insatser
SBU (0-18 ar) utan behovsprovning 15-18, barnratt,
Ung samverkan brottsforebyggande.

Familjecentralen

Vuxna Samverkan vuxna Tillganglig socialtjanst, forebyggande
vid missbruk/beroende, samverkan
civilsamhalle.

Aldre Operativ styrgrupp Aldre Kunskapsbaserad vard, nara vard,
Samverkan aldre vardegrund vardigt liv.
Samverkan primarvard

4.2 SamKraft - kraftsamling for goda och jamlika uppvaxtvillkor

SamKraft ar ett tvaarigt projekt (december 2025 — november 2027) finansierat via SustainGov
inom Impact Innovation (Vinnova, Formas, Energimyndigheten) med en totalbudget pa 4
miljoner kronor. Projektet genomfors gemensamt av de fem Sydnarkekommunerna (Askersund,
Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg) tillsammans med Region Orebro lan, Orebro universitet,
Lansstyrelsen Orebro lan, RISE och Social Impact Lab.

Syfte: Minska ojamlikheter i barns och ungas uppvaxtvillkor och socialt utanférskap, med
sarskilt fokus pa grupper i riskzonen.

MaL: Bidra till en mer inkluderande samhéallsutveckling dar barn och unga klarar sin skolgang
och far reella mojligheter till delaktighet, egenmakt och héalsa — oavsett geografisk eller
socioekonomisk bakgrund.

Projektet utgar fran preventionsforskningen och adresserar ggmensamma skydds- och
riskfaktorer bakom kriminalitet, ANDTS-problematik, psykisk ohalsa, vald, utanférskap och
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ofullstandig skolgang. Genom att starka skyddsfaktorer som goda féraldra-barn-relationer,
positiv skolanknytning, meningsfull fritid och grundlaggande ekonomiska forutsattningar
skapas forutsattningar for goda och jamlika uppvaxtvillkor.

SamKraft ar organiserat i tre arbetspaket (AP):

Arbetspaket ‘ Innehall

AP1: Fran data till Platsbaserade analyser i varje kommun som kombinerar statistik, forskning

delaktighet och barns/ungas erfarenheter till datadrivna beslutsunderlag. Analysmodell
med fem steg: datainsamling, datadialoger, samskapande med malgruppen,
prioritering med kommunledning, integration i styrning.

AP2: Kraftsamling 2.0  Utveckla Kraftsamling barn och unga till en hallbar, missionsbaserad
struktur som starker gemensamma initiativ mellan kommuner, region,
akademi, civilsamhalle och naringsliv.

AP3: Ledning, Samordning, kommunikation, skalning och spridning av modeller och
larande och resultat.
spridning

Lokal koppling: Askersunds kommun deltar med en forvaltningsovergripande arbetsgrupp i
AP1. Behovséagare &r Kommunchefsgrupp Sydnarke. Resultaten fran SamKrafts platsbaserade
analyser integreras i fardplanens steg 2-3 och utgor underlag for prioriteringar i
uppdragsplanerna 2027.

4.3 Ovriga samverkansstrukturer

Utover “Vi skapar halsa tillsammans” finns ytterligare samverkansarenor som ar vasentliga for
omstéllningen. Dessa behdver kartlaggas och vid behov kompletteras under steg 3 i fardplanen.
Granssnitt mellan socialtjanst, skola, fritid och samhallsplanering ska klargoras.

Nya samverkansarenor som trygghetshubbar och medborgarforum kan utvecklas for att starka
dialogen med invanare och civilsamhalle.

4.4 Samverkan med invanare och civilsamhalle

En framgangsrik omstallning forutsatter att invanare och brukare involveras. Planeringen av
sociala insatser behover utga fran kunskap om invanarnas olika forutsattningar och behov.
Socialtjanstens kunskap om livsvillkor for olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar
utgor ett viktigt underlag till kommunens samhallsplanering.
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5. Fardplan i fem steg

Omstallningen genomfors i fem steg som dverlappar och bygger pa varandra. SKR:s verktyg
“Skatta laget kommunovergripande” anvands som utgdngspunkt for att bedéma kommunens
lage och progression.

Steg 1: Forankra och mobilisera (kvartal 1 2026)

Syfte: Sakerstalla politisk forankring, klargora roller och mandat, samt mobilisera hela
organisationen.

Aktivitet Ansvar \ Leverabel \ Tid

Kommunstyrelsen antar Kommunstyrelsen Besluti KS Kv 4 2025
kommunovergripande
uppdrag (Uppdragsplan-26)

Ledningsseminarium “Skatta Kommundirektéren/ Genomfort Kv 4 2025
laget” med kommunens utvecklingsledare seminarium
ledningsgrupp

Roller och mandat klargjorda: ~Kommundirektoren Dokumenterad Kv 12026
Socialforvaltningen ansvarsfordelning

samordnar, alla forvaltningar

deltar

Kommunikationsplan internt Kommunikation Antagen plan Kv 12026
Sakerstall att SamKrafts Kommundirektoren/  Arbetsgrupp utsedd Kv 12026

lokala arbetsgrupp ar tillsatt utvecklingsledare
och kopplad till fardplanens
steg 2-3

Steg 2: Integrera i planering och styrning (kvartal 2-3 2026)

Syfte: Gora nya lagen till del av kommunens 6vergripande styrmodell och
planeringsforutsattningar infor 2027.

Aktivitet Ansvar Leverabel Tid
Nya lagen in i kommunens Kommundirektoren/ Uppdaterade Kv 22026
planeringsforutsattningar infor utvecklingsledare planeringsforutsattningar

Kommunfullméaktiges mal och
budget 2027 med plan 2028-
2030
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Namndernas uppdragsplaner- Forvaltningschefer Uppdragsplaner med Kv 2-3 2026
27 med uppdrag och uppdrag

indikatorer kopplade till nya

lagen

Lages- och behovsanalys per Styrgrupp Haélsa Analysrapport Kv 2-3 2026
aldersgrupp i tillsammans

samverkansstrukturen

Integrera SamKrafts SamKraft- Datadrivet Kv 2-3 2026
platsbaserade analys (AP1) arbetsgrupp och beslutsunderlag

som underlag for prioriteringar folkhalsoteamet
barn och unga

Prioriteringar for 2027 faststalls Kommunstyrelsen/ Beslutade prioriteringar Kv 32026
namnder

Steg 3: Skapa forutsattningar for samverkan (kvartal 2-3 2026)

Syfte: Utga fran befintliga strukturer (t.ex. Halsa tillsammans) och komplettera med nya

samverkansarenor.
Aktivitet Ansvar ‘ Leverabel Tid
Kartlagg befintliga Kommundirektoren/ Kartlaggningsrapport Kv 22026

samverkansstrukturer och  utvecklingsledare
identifiera luckor

Klargora granssnitt mellan Forvaltningschefer Dokumenterade Kv 2-3 2026
socialtjanst, skola, fritid SF/BoU/KEF granssnitt
och samhallsplanering

Komplettera med nya Styrgrupp Hélsa Ev. nya arenor Kv 32026
samverkansarenor dar tillsammans etablerade
behov identifieras

Anvand SamKrafts struktur ~ Kommunchefsgruppen Kraftsamling barnoch 2026-2027
(AP2) for att starka i Sydnarke unga 2.0

tvarsektoriell samverkan

barn och unga

Steg 4: Involvera invanare och civilsamhalle (kvartal 3-4 2026)

Syfte: Utveckla medborgardelaktighet och samverkan med civilsamhalle, naringsliv och andra
aktorer.

Aktivitet Ansvar Leverabel Tid
Genomfora dialogmoten SF med st6d av KEF Dokumenterade Kv 3-4 2026
med invanare dialoger

Utveckla samverkan med Styrgrupp Halsa Nya/utvecklade Kv 3-4 2026
foreningsliv, naringslivoch  tillsammans samverkansavtal

trossamfund
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Testa nya arenor:
trygghetshubbar,
ungdomsforum

SamKraft AP1:
Samskapande med barn
och unga (fokusgrupper,
datadialoger)

Ungikommunen/
KEF

SamKraft-
arbetsgrupp och
folkhalsoteamet

Pilotarenor i drift

Dokumenterade
dialoger med
malgruppen

Kv 4 2026

Kv 3-4 2026

Steg 5: Larande och uppfoljning (fran kvartal 4 2026, lopande)

Syfte: Sakerstalla strukturerad uppféljning, larande och avveckling av ineffektiva arbetssatt.

Aktivitet

Strukturerad uppfoljning i
ledningsgrupp och politisk
niva

Dokumentera och sprida
goda exempel internt

Avveckla ineffektiva
arbetssatt och byrakratiska
hinder

Z\rlig samlad statusrapport
over alla perspektiv

SamKraft AP3: Sprida
modeller och lardomar fran
Sydnarkeprojektet

Politisk och
tjdnstemannamassig
dialog om arbetssatt via
fiktiva case.

Ansvar

Kommundirektoren/
utvecklingsledare

Kommunikation

Foérvaltningschefer

Folkhalsoteamet +
op. grupper

Kommunchefsgrupp
Sydnarke

Kommunstyrelsens
ordférande/
utvecklingsledare

Leverabel

Halvarsrapporter

Kunskapsbank

Beslut om avveckling

Statusrapport till KS

Skalbar analysmodell

Aktivitet
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Lépande

Lépande

Lépande

Arligen

2027

2026
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6. Koppling till tvargaende perspektiv

Samverkansstrukturen ”Halsa tillsammans” sex perspektiv har direkt koppling till nya
socialtjanstlagens krav.

Perspektiv Koppling till nya SoL Primart ansvar

Folkhélsa Utvidgat planeringsansvar, Styrgruppen, folkhalsoteamet
forebyggande, samverkan med
regionen.

Nara vard Samverkan primarvard-socialtjanst, Samverkan primarvéard, op.
personcentrering, tillganglighet och styrgrupp Aldre

forebyggande insatser.

Barnratt Starkt barnrattsperspektiv, ratt till stod,  Op. styrgrupp Barn & unga, SBU,
delaktighet och inflytande. FC
Suicidprevention Forebyggande arbete, lattillganglighet, Tvargdende via samtliga grupper

samverkan med psykiatri.

Psykisk halsa Kunskapsbaserad verksamhet, tidiga Alla operativa grupper
insatser, samverkan med ROL.

Brottsforebyggande Nytt lagstadgat ansvar att forebygga Ung i kommunen (med polis), SBU
och motverka brottslighet.

7. Framgangsfaktorer

Foljande faktorer ar avgorande for en framgangsrik omstallning:

Tydligt politiskt ledarskap och mandat

Gemensamma uppdrag och indikatorer infor budgetaret 2027
Delaktighet fran alla forvaltningar — inte bara socialférvaltningen
Aktiv samverkan med invanare och civilsamhalle

Strukturerad uppfoljning och larande

Utnyttja externa resurser och projekt (SamKraft, SKR-stod) for att accelerera omstallningen
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8. Overgripande tidplan

Steg ‘ Period ‘ Fokus Milstolpe

1 Kv 4 2025/ Forankra & mobilisera KS-beslut, “Skatta laget”
Kv 12026 genomfort

2 Kv 2-3 2026 Integrera i planering och styrning Uppdragsplaner 2027 med

Sol-uppdrag

3 Kv 2-3 2026 Samverkansforutsattningar Kartlagda och kompletterade
strukturer
4 Kv 3-4 2026 Invanare & civilsamhalle Dialogmoten genomforda
5 Fran kv 4 2026 Larande & uppfoljning Forsta arliga statusrapporten
2027
— Dec 2025-nov SamKraft (parallellt med steg 1-5) AP1-analysmodell klar,
2027 Kraftsamling 2.0

Tidplanen stracker sig 6vergripande till 2030. Steg 5 6vergar i ldpande utvecklingsarbete dar
handlingsplaner revideras arligen baserat pa uppfoljning och nya kunskapsunderlag fran
Socialstyrelsen och SKR.

9. Avslutning

Denna fardplan ar ett levande dokument som revideras allteftersom Socialstyrelsen publicerar
nya kunskapsstod, SKR uppdaterar sina verktyg, och kommunens egna analyser ger ny
kunskap.

Askersunds kommun har en viktig férdel: det organisatoriska ramverket for samverkan mellan
forvaltningar, region och civilsamhalle finns redan pa plats genom “Vi skapar halsa
tillsammans” och andra strukturer. Uppdraget ar nu att anvanda dessa strukturer, komplettera
dar det behovs, och dversatta lagens intentioner till konkret handling.

Askersunds kommun

En plats for hela livet
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