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Verksamhetsplan for Socialnamnden 2023-2026

Vision
Askersunds kommun ska vara en plats dir det dr attraktivt att leva och héllbart att bo och verka i.
Vi ska som kommun bidra till vira invénares mojligheter att ha en bra vardag.

Overgripande perspektiv

Att arbeta for 6kad tillgdnglighet, allas lika varde och god folkhélsa har lange varit och ska dven
fortsétta vara centralt i det politiska arbetet och i vara verksamheter. Dessa perspektiv ska genomsyra
det dagliga arbetet i Askersunds kommunorganisation.

Socialnamndens uppdrag fran KF
Kommunfullméktige faststéller vision, overgripande perspektiv och malomraden for Askersunds
kommun. Vidare faststills budgetramar och investeringsramar for nimnderna.

Varje ndmnd skall utifrdn &mnesomrade ange verksamhetsmal for att kommunfullméktiges mal ska
uppfyllas. Nimnderna ska prioritera sitt arbete for att na kommunfullméktiges vision inom de
ekonomiska ramar som tilldelats. Nimnderna ska sékerstilla god planeringsformaga och strategiskt
arbeta med mojligheter och behov for de egna verksamheterna de kommande &ren.

All verksamhet i Askersunds kommun skall géras i enlighet med de 6vergripande perspektiven
tillgénglighet, allas lika virde och folkhélsa.

Varje ndmnd skall fatta beslut om en verksamhetsplan for den egna verksamheten dér verksamhetsmél
ingér. Utover mél for att uppfylla kommunfullméktiges mél, kan ndmnderna besluta om egna mal som
ar relevanta for verksamheten. Ndmnderna ska dven i sina verksamhetsplaner och verksamheter beakta
de av kommunfullméktige beslutade politiska program som ér relevanta for den egna verksamheten.
Néamnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband med beslut om
verksamhetsplan ta fram det underlag som behovs for budgetberedning och kommande beslut om
budget i kommunfullméiktige.

Néamnderna ska i delarsbokslut och arsbokslut utover ekonomisk redovisning, redovisa
verksamhetsmél och méluppfyllelse samt redovisa av kommunfullméktige givna uppdrag. Uppfdljning
av de av kommunfullméktige beslutade programmen gors i samband med &rsbokslut.

Socialnamndens verksamhet och arbete med fullmaktiges

malomraden
De kommunala mélen &r indelade i fyra olika malomraden. God ekonomisk hushéllning, De
kommunala kérnverksamheterna, Tillvixt och demografi och Specifika utvecklingsomraden.

Mailomréide 1 — God ekonomisk hushéallning
Mal: Vi ér en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

Som goda arbetsgivare kan vi sikerstélla att var personal trivs pé jobbet och att arbetsmiljon 4r bra.
Det dr en bra grund for att de anstéllda ska halla sig friska och att de viljer att arbeta kvar i var
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kommun. Det &r viktigt att all var personal ska kénna delaktighet och ha radighet i att bidra till och
skapa en god arbetsmiljo. Maluppfyllelse bedoms bade utifran niva och trend.

Indikatorer:

* Sjukskrivningstalen hos var personal ska i de fall de dr hoga né en rimlig niva.
Hoga sjukskrivningstal kan vara ett symptom pa att nagot inte ar som det ska vara pa en arbetsplats.
Askersunds kommun hade innan pandemin en nedéatgaende trend i sjukskrivningstalen. Véaren 2022 ar
sjukskrivningstalen inom vissa verksamheter langt hogre dn de senaste dren. Det &r viktigt att vi
arbetar med de faktorer som bidrar till sjukskrivningsproblematik. Vad som ar en rimlig
sjukskrivningsnivé definieras av respektive nimnd.

*  HME-resultat.
SKR och Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder en modell och en enkit for att
kontinuerligt utvirdera och f6lja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner med fokus pa
Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Mal: Effektiv resursanvéndning och hog kvalitet i vara verksamheter. Vi anvénder vara resurser
effektivt och vi har en hog kvalitet i vara verksamheter.

Indikatorer:

+ Effektiv resursanvindning.

+ Hog kvalitet.
Mitning av effektivitet kan gdras med nettokostnadsavvikelser och andra effektivitetsmatt. Vilka matt
som ska anvéndas beslutas av respektive nimnd. Kvalitetsmatt definieras och malsétts och redovisas
av respektive nimnd. Méaluppfyllelse bedoms béade utifran niva och trend.

Socialnamndens egna formulerade mal utifran kommunfullmaktiges

Malomrade 1 - God ekonomisk hushallning
Sjukskrivningstalen

Matt/metod: Uppgifter ur personalsystemet

Adressering: Forvaltningen

Utfall Utfall Mil Mil Miil Miil
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro, procent 11,07 11,5 7,00 6,50 6,00 6,00
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HME-resultat

Matt/metod: Uppgifter utifrén enkétsvar

Adressering: Forvaltningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
HME* 76 77 78 80 &1 82

*HME maéter motivation, ledarskap och styrning inom en organisation. Utfall 2021 avser 2020 dé vi endast méter
vart annat ar.

Effektiv resursanvindning
Maitt/metod: Den direkta och indirekta brukartiden ska 6ka

Adressering: Forvaltningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2021%* 2022 2023 2024 2025 2026
Brukartid, procent XX 55 60 65 65 65

*Utfall for 2021 saknas.

Hog kvalitet
Matt/metod: Socialstyrelsens arliga brukarundersdkning fran kolada.

Adressering: Forvaltningen

Utfall Utfall Mil Mal Mal Mal
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Andel positiva svar dldreboende % 71 84 85 90 90 90
Andel positiva svar hemtjénst 87 87 90 90 90 90

Socialnimndens uppdrag till forvaltningen

e Utforma en sammanhallen kvalitetsberittelse for hela forvaltningen.

e Se 6ver behovet av daglig verksamhet enligt LSS, lagen om st6d och service for vissa
funktionshindrade.

e Arbeta aktivt med sjukfranvaron.

e Alla vakanta tjanster ska tillsdttas omgéaende.

e Fortsitta arbetet kring fordelningsmodell/system.

e Arbeta aktivt med egna familjehem och hemmaplanslésningar

e Oka kompetensen i forvaltningen kring digitalisering och vilfirdsteknik.

e Fortsitta arbetet kring personcentrerad vard.
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e Statistik kring orosanmaélningar ska rapporteras vid alla budgetprognoser.

Socialndmndens mal for arbetet med de program som beslutats av KF
De av KF beslutade program som ska f6ljas upp i delérsrapport och arsredovisning.

Program

Mmal

Aktivitet

Naringslivsprogrammet

Mal

Ej aktuellt

Suicid programmet

Mal: Det 6vergripande
malet med programmet ar
att minska antalet
suicidfall och suicidforsok i
Askersunds kommun.

Forebyggande och uppsdkande
arbete gentemot barn och
ungdomar som kommer i
kontakt socialtjansten eller som
pa annat satt kommer till
socialtjanstens kdnnedom.
Information till dldre och aktiva
aktiviteter for aldre for att bryta
ofrivillig ensamhet.

Kultur- och fritidsprogrammet

Mal: Saknas mal, har inte
funnit nagot

Att erbjuda de malgrupper inom
aldreomsorg och funktionsstod
kultur och aktiviteter i [amplig
omfattning for dem som har
svarigheter att sjalva initiera
eller ta del av aktuellt utbud.

ANDTS programmet

Mal: Antalet barn och
unga som borjar anvdnda
narkotika, dopningsmedel
och tobak eller debuterar
tidigt med alkohol och
spel om pengar ska
successivt minska.

Genom férebyggande arbete i
form av information och/eller
stdd och behandling till berord
malgrupp och deras foraldrar

Ekologiskt hallbarhetsprogram

Mal: Resefria moten
prioriteras nar det ar
dndamalsenligt. Nar resor
anda maste ske skall de
ske med sa Iag paverkan
pa klimatet som mojligt.

Prioritera resefria moten
alternativt nyttja
kollektivtrafiken nar det ar
[ampligt.
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I tabellen nedan framgéar antalet drsarbetare inom Socialfoérvaltningen fordelat mellan aren. Har
redovisas budgeterade tillsvidareanstéllda.

Antal Arsarbetare

Budget |Budget |Budget |Plan Plan Plan
Verksamhet 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026
Politisk verksamhet 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52
Aldreomsorg 234,66 235,71| 247,06| 247,06 | 247,06| 247,06
Funktionsstod 61,30 57,53| 64,70 64,70 64,70 64,70
Individ och familjeomsorg 15,25 15,25| 16,25| 16,25 16,25 16,25
Flyktingverksamhet 3,05 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
Gemensamma verksamheter 27,7 29,95| 32,45| 32,45 32,45 32,45
Summa 342,48 | 340,51 | 362,53 | 362,53 | 362,53 | 362,53

Inf6r budget 2023 har de budgeterade arsarbetarna okat kraftigt vilket frimst beror den utokning som
fullméktige beslutade om under varen 2022 i drende 22K S3. Dir tilldelades Socialférvaltningen 3 970
tkr avsedda for personalforstiarkningar inom dldreomsorgen. Utdver det har korttidsboendet Syrenen
fatt en utdkning som finansieras med 6kade intékter da verksamheten har utdkat antalet platser under
2022. Fullmiktige beslutade dven om att forstirka socialférvaltningens ram med ytterligare 1 423 tkr
som kompensation for forédndrat arbetstidsmatt. Fordndringen av arbetstidsmétt paverkar de
verksamheter dir medarbetare arbetar natt. Inom funktionsstdd tillkom under 2022 &dven ett nytt
forsakringsérende som genererade fler arsarbetare i budget 2023, dér utékningen finansierades med
ersittning fran Forsdkringskassan. Personalbudgeten innehaller 4ven 1,5 arsarbetare i gemensamma
verksamheter som finansieras genom statsbidrag via Regionen under bendmningen Néra véard och
medlen finns under 2023. Se mer detaljerad personalbudget i bilaga 1.

I tabellen nedan redovisas statistik fran verksamheten och dess olika omréaden. Statistiken redovisas
dven i arsredovisningen. Statistik for budget 2022 saknas dé tabellen &r ny for 2023.

Bokslut |Budget |Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vard och omsorg
Antal med hemtjanst 330 335 340 345 350
Beviljade timmar hemtjanst 7124 7 200 7 200 7 200 7 200
Utférda timmar
Antal i sarskilt boende 111
Individ- och familjeomsorg
Institutionsplaceringar, dygn 979 1000 1000 1000 1000
Familjehem, dygn 8207 8 400 8200 8 000 8 000
Hushall med ekonomiskt bistand 147 160 165 170 175
Hushall med ekonomiskt bistand, 18-25
ar, > 6 manader

16 15 15 15 15

Funktionsstod
Antal i gruppboende 30 30 30 30 30
Antal med personlig assistans 10 10 10 10 10
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Verksamhetsaret 2023

Personal/sjukfranvaro

Det dr synnerligen svart att rekrytera flera olika yrkesgrupper inom socialtjanstens ansvaromrade.
Darfor ar det oerhort viktigt att intensifiera arbetet mot omstéllningen mot en god och néra vérd dér
bade perspektiven kompetensforsorjning och foréndrade arbetssitt inkluderas. Varumaérket Askersund
kan under 2023 dven forstirkas kraftigt genom att kommunen genomfor Medarbetarprogrammet och
stirker upp de stodsystem och funktioner som en omstéllning mot god och néra vard kraver. Men det
méste kompletteras med flera atgérder som till exempel dka p& grundbemanningen inom
dldreomsorgen och dédrigenom minska behovet av vikarier och minska overtid. Socialforvaltningen
behover vidare skdrpa arbetet med de hoga sjukskrivningstalen, ge battre planeringsforutséttningar
inom varden, se Over bemanningshanteringen. Dérutover méaste socialforvaltningen ge rimliga
arbetsforutsittningar for chefer sa att de har mojlighet att bedriva ett bra ledarskap och né goda
verksamhetsresultat. Lyckas vi med ovanstdende s& kommer ocksé sjukfranvaron att minska och vi far
déarigenom en effektivare och billigare verksamhet med medarbetare som trivs.

Inkop hemtjinsten

Under 2023 planeras det att alla inkop succesivt skall ske digitalt vilket innebér att maten bestélls via
internet och hemtjénsten hamtar fardigpackade matkassar i butiken som sedan kors hem vilket sparar
mycket tid. Hemtjansten ar sjélvklart behjilpliga utifrdn var och ens forutsittningar betraffande
ink&pen, uppackningen mm.

Schemaliggning och bemanningsplanering

Ett intensifierat arbete kring schemaldggning och bemanningsplanering kommer att ha hog prioritet
under 2023 for att effektivisera verksamheten och skapa forutséttningar for ett hallbart
medarbetarskap.

Omstillning nira vard
Arbetet kring omstéllning till Néira vard ska fortsétta under aret. Detta &r en stor omstéllning som
kraver hog grad av samverkan intern och extern samt nya angreppsétt.

Trygg hemgang

Arbetet kring att implementera "Trygg hemgang” har inte riktigt kommit igdng som planerat. Malet
kvarstar dock och malet ar att det ska genomsyra hela hemtjinsten. Syftet med ”Trygg hemgang” ar att
den enskilde i forsta hand ska direkt hem ifran sjukhuset och inte till korttidsplats. Hir kommer att
krévas en “nystart” nir arbetssituationen har stabiliserats. I samband med "nystarten” kommer hela
korttidsprocessen att ses over.

Seniorkraft

Seniorkraft ir ett samarbete mellan socialforvaltningen, Vardcentralen i Askersund och OLIF (Orebro
Léns Idrottsforbund). Det 6vergripande syftet dr att genom samverkan stirka halsosamt aldrande for
personer i tredje aldern. Projektet bygger pé de fyra hornpelarna for ett hdlsosamt &ldrande; goda
matvanor, fysisk aktivitet, social samvaro och stod samt meningsfull tillvaro.

Genomforandeplaner

Under 2023 ar mélet att alla brukare ska ha en genomférandeplan som é&r av god kvalité och som foljs
upp minst var sjitte ménad. En fordndring ar att ansvarig for genomférandeplanerna kommer att vara
en underskoéterska, sannolikt ett lagkrav fran och med 2023-07-01.

Inforande av serviceassistenter
Under 2023 kommer vi att ha flera serviceassisteter pd boendeavdelningar. Dessa tjdnster ar ett
pilotprojekt for att avlasta underskoterskornas arbetsuppgifter som dr av icke omvardande karaktar
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sésom stid, tvitt, koksarbetsuppgifter med mera. D4 det ar sérskilt svart att rekrytera utbildade
underskoterskor sa dr malséttningen att avlastningen ska resultera i att omvardnadsarbetsuppgifterna i
storre omfattning utfors av underskoterskor. Detsamma skall provas inom hemtjénsten.
Serviceassistenter kan ocksa vara en vig in i vardyrket for dem som inte har utbildning eller
yrkeserfarenhet inom vérden och pa sikt kan det ocksa underlatta rekryteringen.

Funktionsstod LSS
Forvaltningen bor utreda behovet av insatser for malgruppen under 2023 och ta fram en atgérdsplan
for hur man framéat ska ha en bra framforhallning och kunna méta upp det faktiska behovet.

Virdegrund
Forvaltningen har ett uppdrag fran politiken att arbeta med vardegrunden och det arbetet kommer att
integreras i genomforandet av medarbetarprogrammet.

Roller

Fortydliga enhetschefernas roll och uppdrag i syfte att dstadkomma ett enhetligt agerande och skapa
attraktivitet for tjédnsterna, skapa en tydlighet i det administrativa stodets professionella funktion och
dérigenom fOrbéttra stodet till cheferna inom alla verksamhetsomraden.

Forsorjningsstod

Forvaltningen ska arbeta specifikt mot personer med funktionsvariationer som gar pa forsorjningsstod.
Malet &r att personerna ska forsorja sig pa egen hand. En annan viktig malgrupp &r yngre bidragstagare
som ska prioriteras med malsittning att finna sysselsittning alternativt utbildning for att kunna leva ett
sjélvstindigt liv.

Familjehem
Fortsitta arbetet med att hitta egna familjehem och ddrmed minska beroendet av dyrare
konsulentstédda familjehem.

Familjecentralen
Familjecentralens verksamhet ska fortsétta att utvecklas i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen och Regionen.

IBIC (individens behov i centrum)
Fortsitta att utveckla bistindshandldggningens rutiner och arbetssitt med malsittning att fa IBIC helt
ar infort.

Lillsyrror

Hemsjukvérden har precis som méanga andra kommuner stora problem att rekrytera sjukskoterskor
varfor vi nddgats att anlita “hyrsjukskoterskor”. Hemsjukvarden har for avsikt att prova att anstélla
egna underskoterskor som ér sérskilt kompetenta och som kan ingé i hemsjukvardens egna
arbetsgrupp for att fa en battre kontinuitet for dem som behdver kommunala hélso- och
sjukvardsinsatser. Tjdnsterna ska finansieras genom att avlasta sjukskoterskorna och darigenom
reducera antalet konsultsjukskdterskor som ér betydligt dyrare.

Digitalisering och vélfirdsteknik

Genom inréttandet av verksamhetsutvecklare-IT s& kommer socialférvaltningen initialt gora en
totaloversyn av verksamhetssystem, resurser och behov for att hantera nuvarande och eventuella
framtida system.

Socialforvaltningen deltar ocksa i ett linsgemensamt projekt dér tanken ar att man ska hjélpas at och
testa olika digitala hjalpmedel for att se vad som kan och bor implementeras. Detta ar ett omrade dar
utvecklingen gér véldigt fort framét men det kan ocksa innebéra storre kostnader och mer arbete som
man tidigare inte riktigt insett.
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Virdplatser

Slutligen vill socialforvaltningen lyfta fram behovet av sarskilt boende for dldre. Vi ser idag att
kommunen har en 6kande andel dldre och att vardbehovet succesivt har 6kat. Idag &r det fullt pa véra
sérskilda boenden och vi har en k6 som leder till att man under langre tid maste kvarstanna pé vér
korttidsavdelning vilket ocksé leder till att antalet platser dér har utdkats. Kommunen riskerar genom
att ha bristande tillgdng pa vardplatser att fa betalningsansvar fran sjukhuset vilket kan bli synnerligen
dyrt. Tidigare planering att bygga ytterligare ett dldreboende 2029 bor ses dver for att paskynda den
processen avsevart. En 6versyn av bistdndsprocessen och kortidsprocessen dr ocksé av betydande
varde for att mota upp det 6kade behovet av vardplatser.
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Socialnamndens egna formulerade mal

Personalomsittningen pa socialforvaltningen ska minska. Vid slutet av 2023 ska omséittningen
av socialforvaltningens personal vara 12 % eller ligre.

Matt/metod: Uppgifter ur personalsystemet

Adressering: Forvaltningen

Utfall Utfall Mail Mail Mail Mail
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Personalomséttning, procent 13,44 16.4 12 11 10 10

Malomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna

Arbeta med kvalitet och patientsiikerhet i forvaltningen och systematiskt arbetssiitt, uppfoljning
och analys utifran ledningssystemet

Matt/metod: Mitning i egenkontrollerna

Adressering: Forvaltningen

Utfall Utfall Mil Mil Mil Mil
Ar 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Egenkontroller utfors enligt rutin, XX 25 100 100 100 100

procent
* Saknar uppgift for 2021.

Tillvarata och utveckla det friska och ha ett rehabiliterande forhallningssiitt i verksamheten

Matt/metod: Genomforandeplaner

Adressering: Vard och omsorg och funktionsstod

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2021* 2022 2023 2024 2025 2026
Andel, procent XX 67 100 100 100 100

* Saknar uppgift for 2021.

10
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Mail 2: Andelen familjehem i egen regi ska 6ka

Matt/metod: Andelen familjehem i egen regi ska dka

Adressering: Individ- och familjeomsorgen

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andelen familjehem, procent 57 68 100 100 100 100

Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden

Mal 1: E-tjanster ska o6ka
Matt/metod: Antal

Adressering: Forvaltningen

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal E-tjanster 2 4 4 6 8 10

Malomrade 5 - Socialnamndens egna specifika mal

Medarbetarprogrammet ska genomforas pa samtliga enheter inom socialféorvaltningen

Matt/metod: Minnesanteckningar

Adressering: Forvaltningen

2021* 2022* 2023 2024 2025 2026

Malbeskrivning, procent XX XX 100 100 100 100

* Saknar uppgift for 2021 och 2022, ny indikator for 2023.

11
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Utoka aktiviteterna pa sérskilt boende
Matt/metod: Manuellt

Adressering: Vard och omsorg

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aktiviteter per vecka, antal 3 3 3 3 3 3

M3l 3: Personer under 25 ar ska ej ha ekonomiskt bistind lingre &n 3 manader

Maétt/metod: Uppgifter fran verksamhetssystemet

Adressering: Individ och familjeomsorg

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal personer XX 26 15 10 10 10

* Saknar uppgift for 2021.

Alla som é&r under 25 ar och erhéller forsorjningsstdd och som inte dr inne i ett missbruk eller har
omfattande funktionsnedséttningar erbjuds alltid sysselsittning via AME.

12
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Budgeten bestér av den kommunfullméktige beslutade ramen enligt 22KF91 pé& 261 599 tkr. Dérefter
har budgetramen justerats med I6nerevision 2022 och justeringen uppgér 5 645 tkr. Ramen inklusive

l6nejustering 2022 uppgar till 267 244 tkr.

Tabellerna nedan avseende driftbudgeten for 2022 innehaller inte kapitalkostnader och interna kop av

tjdnster inom kommunen. Kapitalkostnader och de storre delarna av de interna kop av tjénsterna far

forvaltningen kompensation for och ingar inte heller i ar 2023 ars budget. Under 2022 tilldelades
socialforvaltningen ett tillfalligt tillskott for en extern LSS-placering, dessa poster ingar i budget 2022
men finns inte 1 budget 2023. For en mer detaljerad driftsbudget, se bilaga 2.

Driftbudget Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Intikter 58 908 37 687 42 131 42 974 43 833 44709
Kostnader -320 624 -304 341 -309 578 -313782 | -315012 -316 083
Nettokostnad -261 716 -266 654 -267 447 -270808 | -271179 | -271374
Driftbudget Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Politisk verksamhet -745 -800 -817 -825 -825 -825
Aldreomsorg -200 509 -207 433 -207 318 -210077 | -210448 | -210643
Vard vuxna -2170 -1852 -1 900 -1920 -1920 -1920
Barn- ungdomsvéard -10 408 -8290 -8 409 -8493 -8493 -8493
Ovr insats+ till vuxna -7758 -4 700 -4 700 -4 747 -4747 -4747
Flykting mottg. -10 6 0 0 0

Gemensamma verks. -40 116 -43 585 -44 303 -44 746 -44 746 -44 746
Summa -261716 - 266 654 -267447| -270808| -271179| -271374

Infor budget 2022 tillférdes socialndimndens budget om totalt 500 tkr till en permanent utokning for att
mojliggora arbete med operativa insatser kopplat till arbetet avseende droger samt till barn och
ungdomar som riskerar att fara illa. Tjénsten tillsattes under 2022 och finns kvar i budget 2023, se
bilaga 1. En foréndring frén 2022 &r att tjansten ingar i den ordinarie personalbudgeten for att
tydliggora att det dr en tillsvidaretjanst.

Under varen 2022 beslutade dven fullmédktige att forstarka ramen avsedda till personalkostnader.
Forstiarkningen avser en utdkning inom personalkostnaderna for verksamheter med medarbetare som
arbetar natt da en fordndring genomfordes av arbetstidsmattet i enligt kollektivavtalet. I samma drende
beslutade dven kommunfullméktige att forstiarka socialforvaltningens ram med 3 790 tkr avsedda for
personalkostnader inom dldreomsorgen. Medlen fordelades under 2022 och ingar i den ordinarie
personalbudgeten fran 2023.

Infor 2023 har kommunfullmiktige tilldelat medel for 6kade forbrukningskostnader inom sérskilt
boende (20 tkr), extra medel avsedda for placeringar inom IFO (48 tkr) samt forstarkning till LSS-
boenden (102 tkr). Medlen har fordelats i enlighet med underlag till beslutad budget. Inom sérskilt

boende forstarktes budgeten for forbrukningsmaterial som exempelvis ska tacka kostnader avseende

skyddsmaterial, men budgeten bedoms fortsatt som otillricklig i jamforelse med utfall tidigare ar. I
december 2022 beslutades dven om en tilliggsbudget dir socialforvaltningen tilldelades ytterligare

203 tkr.

Inom korttidsboendet Syrenen har en utékning av bade personalkostnader samt forbrukningsmaterial

genomforts. Utokningen finansieras med 6kade intékter da antalet platser har utdkats. Men nivan pa

bemanningen &r fortsatt for 1&g i forhallande till antalet brukare.
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Infor 2023 har tvé projekttjénster lagts till i personalbudgeten, verksamhetsutvecklare IT samt
processledare for Néra vard. Totalt uppgér de till 1,5 &a och &r finansierade med bidrag fridn Regionen
som avser Nira vard. Medlen finns under 2023, men om anstéllningarna ska fortlopa under 2024
maste alternativ kring hur de ska finansieras ses dver i kommande budgetprocess.

De tre tjénsterna som verksamhetsnérastdd som skapades infor 2022 finns kvar i ar 2023 ars budget.
Verksamheten och cheferna har uttryckt att tjéinsterna har gett ett nodvéandigt stod i arbetet och
mojliggjort avlastning for framfor allt cheferna.

Inom personligassistans tillkom ett drende infor aret 2022 och detta har arbetats in i budgeten vilket
genererat fler rsarbetare inom personlig assistans. Utokningen finansieras med en matchande intékt
fran Forsakringskassan.

Osakerhetsfaktorer

Inom funktionsstod pagar ett arbete med att se 6ver behov och samarbete kring bemanningen mellan
boendena / verksamheterna. Enhetschefer har framfort att de ser ett behov av att utoka med personal
for att brukare ska fi den tid som de har ritt till enligt beslut. Men utifran 2023 éars tilldelade ram finns
inte den mdjligheten. Beroende pé vad cheferna kommer framtill i sin behovsbeddmning kan
verksamheten komma att d4ska om medel for att ticka ut6kningar inom personalen under 2023.

Inom funktionsstdd beviljades under 2022 en externplacering som verkstélldes fran hosten och varar
flera &r framat. Placeringen ryms inte i 2022 ars budget och det finns inte utrymme att omfordela inom
befintligt omréde. Posten ses som en osédkerhetsfaktor och forvintas generera ett underskott under
2023, infor 2024 behdver verksamheten troligtvis dska om utdkning av ram.

Arbetet med att arbete med brukartiden inom hemtjénsten fortsétter under 2023. Forslaget till budget
och verksamhetsplan 2023 innehéller ingen omdisponering av personalbudget for verksamheten.
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Investeringsbudget

I den av fullméktige beslutade budgeten 2023 med plan 2024-2026 (KF §91), ges nimnderna i
uppdrag att ta fram planer for reinvesteringar, utvecklingsprojekt och dvriga investeringar.

I tabellen nedan framgér foreslag till investeringsbudget 2023 och plan for &ren 2024-2026.
Majoriteten av investeringarna ir reinvesteringar.

Utbyte samt nyanskaffning av mobler och inventarier som anvédnds inom socialforvaltningen. Anslaget
avser kontinuerliga utbyten av inventarier pa tvétteriet samt nyanskaftning av fler omkladningsskap pa

Smedsgérden. Det foreligger dven ett behov av utbyte av cyklar inom hemtjénsten samt utbyte av
sangar och lyftar. Syftet med anslaget ar att kunna halla en acceptabel niva pa de mdbler och
inventarier som finns inom socialnimnden avseende funktionalitet och tillgdnglighet.

Utkop av bilar vid leasingavtals upphorande. Socialférvaltningen leasar idag majoriteten av sina
fordon. I de fall da ett fordon, vid slutet av leasingavtalet, bedoms ha en fortsatt livslangd men
mdjligheten att fortsétta leasa inte forekommer, vill férvaltningen kunna kopa loss fordonet. De ska
dven finnas en stravan mot att de bilar som forvaltningen tecknar nya leasingavtal for ska vara elbilar.

Utveckla verksamhetssystemen inom forvaltningen. Fran &r 2025 &skas ett storre belopp én tidigare ar
dé befintliga avtal 1opt ut och behov av att férnya dessa foreligger.

Bokslut Budget |Budget |Plan Plan Plan
Investeringsbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Strategiska investeringar lokaler 0 0 0 0 0 0
Reinvesteringar lokaler 0 0 0 0 0 0
Utvecklingsprojekt 0 0 0 0 0 0
Ovriga investeringar 0 0 0 0 0 0
Reinvesteringar namnder -751 -2 200 -2 200 -2 200 -2200| -2200
Summa -751| -2200| -2200| -2200| -2200| -2200
Bokslut Budget |Budget |Plan Plan Plan
Investeringsbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sangar och lyftar -75 -250 -255 -260 -265 -260
Mobler/ inventarier / inredning -293 -440 -450 -460 -465 -460
Diskinfektormaskiner -100
Bilar -300 -300 -305 -310 -305
Cyklar -68 -120 -130 -135 -140 -135
Verksamhetssystem -740 -800 -815 -900 -815
IT-teknik, -165 -100 -265 -225 -120 -225
Rullstolsmotor -51
Kylanlaggning -39
Tvattmaskiner -60
Summa -751 -2 050 -2 200 -2 200 -2200| -2200
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Framtiden
Driftbudget

Under 2023 utdkar socialforvaltningen med stdd av statsbidrag verksamheten med en
verksamhetsutvecklare-IT. Syftet &r att se over alla verksamhetssystem samt vilka resurser systemen
kraver i form av systemforvaltare, objektspecialister mm. Detta 4r ett omrade som &r eftersatt och som
leder till simre kontroll, felaktiga statistiska uppgifter och eventuellt en ineffektiv verksamhet.
Sannolikt kommer brister tydliggéras och kan ligga till grund for framtida resursprioriteringar. Aven
tjansten som verksamhetsutvecklare-IT bor ses 6ver utifall att statsbidragen kommer att férdndras.

Under hosten 2022 har det visat sig att behovet av sarskilda boendeplatser pd Smedsgérden och
Borgméstargarden inte kommer att rdcka till inom snar framtid. Grunden for analysen ér att i den
demografiprognosen som finns fér Askersund kan man utldsa att antalet dldre och framfor allt
malgruppen 6ver 80 ar kommer att 6ka relativt mycket fram till 2030. Redan under sommaren 2022
har vi utokat korttidsplatserna pa Syrenen fran 10 till 15 platser och under november 2022 sa dkade
forvaltningen med ytterligare tre platser till 18 vardplatser for att forsoka undvika betalningsansvar
frdn Regionen. Behovet av fler vardplatser ar av hogsta prioritet. Har &r ett 1angsiktigt och strategiskt
viktigt omréde att skyndsamt fokusera pa for att forebygga brist pd vardplatser inom snar framtid.

Utbildningssatsningar &r angeldget for medarbetare vad géller allt fran basala utbildningsinsatser da vi
har véldigt manga nya medarbetare inom varden, fortbildning for de som éar rutinerade, och
specialistutbildning for underskoterskor och sjukskoterskor. En bra och attraktiv arbetsgivare sparar
pengar genom att ha kompetenta medarbetare som stannar kvar i yrket och hos arbetsgivaren.

IVO har gjort tillsyn 6ver hela landet rorande kommunernas arbete inom Hélso- och sjukvarden med
fokus pa sérskilt boende. Generellt fanns allvarlig kritik varfor en fordjupad tillsyn nu pagér 6ver hela
landet. Resultatet blir sannolikt att kommunerna inkl Askersund kommer att f& tydliga krav pa att
forbattra kvalitén inom den kommunala Hélso- och sjukvarden. Ett forbattringsarbete som kan
resultera i behov av 6kad resurstilldelning. Utredning (SOU 2022:41) om en dldreomsorgslag och
stiarkt medicinsk kompetens i kommuner foreslar att en forstarkt lagstiftning inom omrade ska inforas
vilket, om det blir verklighet, ocksa kommer att paverka behovet av resurstilldelning.

En fordndring av socialtjénstlagen finns ocksd med i ett framtidsperspektiv, dér det foreslagna
forandrade lagkravet mot ett ’ska krav” avseende forebyggande arbete och evidensbaserade metoder
stiller krav pa okad resurstilldelning. Aven utfallet av samsjuklighetsutredningen kan paverka
forvaltningens uppdrag och ansvar.

En utredning genomfordes under varen 2022 vilket visar att fler individer kommer att bli aktuella vad
giller insatser enligt LSS. Hir bor man se 6ver behov och resurser infor kommande &r s att man har
en god framforhéllning nér det géller planeringen av tex gruppbostider och forutséttningar for
verkstillighet av insatsen daglig verksambhet.

Cheferna inom vérd- och omsorg har under en léngre tid haft manga medarbetare per chef och
dérutdver allt for manga vikarier som resulterat i att chefernas arbetsmiljo varit mycket pafrestande.
Visst administrativt stod har tillkommit men de upplever fortfarande en situation som 6ver tid inte dr
hallbar. Infér 2024 bor man allvarligt 6vervéga att se 6ver forutsittningarna och arbetsmiljon for
enhetscheferna.

Bistdndshandldggarna dr de som utreder ansokningar av bl.a hemtjénst, sarskilt boende samt insatser
enligt LSS. Om de ér allt for hart belastade sé hinner de oftast bara med att utreda behoven men inte
folja upp insatser och anpassa besluten efter behovet. Om uppféljningar bortprioriteras sa finns

16



Askersunds
KOMMUN

Socialforvaltningen

uppenbara risker att insatser pagar langre dn nddvéndigt och/eller inte anpassas nir behovet minskar
vilket kan leda till onddiga kostnader av stora métt. Idag ar det socialforvaltningens uppfattning att
arbetsbelastningen dr pa den nivan att uppfoljningar ar ett forsummat omrade samt att det saknas
resursmassiga forutséttningar for att kunna bedriva ett riktat utvecklingsarbete mot omstéllningen till
god och néra vard.

Antalet bilar 4r ocksa nagot som bor ses over. Att medarbetare inom hemtjénsten forvéntas anvinda
egna bilar i tjdnsten &r inte ndgot som tillfor ndgot positivt nir det géller att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Investeringsbudget

Investeringar i effektiva IT-system maéste fortsétta. Téanker ndrmast pa kompletteringar i
personalplaneringsverktyg. En effektiv personalplanering ger trygghet i organisationen samt sparar
pengar. Idag hanteras vissa delar manuellt och ddrmed ineffektivt. Socialférvaltningen har flera nya
medarbetare som arbetar med schema, planering och bemanning och som behéver en god kunskap och
forstaelse av arbetet. Nér detta brister s uppstar ineffektivitet och vardpersonalen upplever frustration,
irritation och stress. Den hoga sjukfranvaron dr delvis relaterad till just dessa fragor vilket
framkommer av Christina Bergs arbete rorande sjukfranvaron inom hemtjansten.
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Bilaga 1. Specificering av personalbudget

Hemtjéinst

Aldre, funktionshindrade och langvarigt sjuka som behdver hjilp och stdd i hemmet kan & detta av
omvardnadspersonal i hemtjansten/hemsjukvarden Under 2022 beslutades om forandring i
arbetstidsmattet for natten samt en forstiarkning av personal inom dldreomsorgen vilket medfort en
okning av arsarbetare i budget 2023. Personalbudget 2022 redovisas exklusive utdokningen.

Antal arsarbetare

Bokslut 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

96,04

96,09

96,88

96,88

96,88

96,88

Sarskilt boende

I kommunen finns idag tva sérskilda boenden som ar avsedda for personer med behov av omvardnad
dygnet runt. Borgmaéstargarden ar ett sdrskilt boende for somatik med 16 ldgenheter och Smedsgéarden
ar ett sarskilt boende med 64 ldgenheter for demens och 34 ldgenheter somatik varav 2 lagenheter &r
for parboende. Under 2022 beslutades om fordandring i arbetstidsmattet for natten samt en forstarkning
av personal inom dldreomsorgen vilket medfort en 6kning av arsarbetare i budget 2023.
Personalbudget 2022 redovisas exklusive utokningen.

Antal arsarbetare

Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
92,67 92,67 102,43 102,43 102,43 102,43
Korttidsplatser

Korttidsplatser dr en sdngplats som kan erbjudas nér den enskilde inte kan ga direkt hem till det
ordinarie boende och behover extra stdd under en kortare tid eller som avlastning eller véxelvéardsplats.
Under 2022 beslutades om fordndring i arbetstidsmattet for natten samt en forstarkning av personal
inom dldreomsorgen vilket medfort en 6kning av arsarbetare i budget 2023. Personalbudget 2022
redovisas exklusive utokningen. Infér 2023 utdkades personalbudget 4&ven med 0,75 aa som
finansieras med intikter som okat da verksamheten utdkat antal platser.

Antal arsarbetare

Bokslut 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

10,35

10,35

11,15

11,15

11,15

11,15

Sjukskoterskeverksamhet
Ansvarar for de hélso- och sjukvardsinsatser som kommunen ansvarar for. Insatserna utfors bade i
medborgarnas ordinédra boende samt pa kommunens boenden inom béde dldreomsorg och

funktionsstod.

Antal arsarbetare

Bokslut 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

19,10

19,10

19,10

19,10

19,10

19,10
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Arbetsterapeuter

Arbetsterapeuten bedomer, stodjer och trédnar formagor som behovs for att klara vardagen, till exempel
att kunna kla sig, forflytta sig, klara matlagning med mera. De hjélper dven till med utprovning av
olika hjélpmedel och fordndringar i hemmiljon som kan 6ka forutsattningarna for rehabilitering och ett

sjalvstandigt liv.

Antal arsarbetare

Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Boendestod och daglig sysselséittning
Inom kommunens finns en boendestddsgrupp och daglig sysselsattning via Svalan.
Boendestodsgruppen arbetar bade inom socialpsykiatrin, funktionsstdd och individ- och
familjeomsorgen.
Antal arsarbetare
Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
7,5 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
Funktionsstod

Enligt LSS kan insatser efter beslut ges i form av boende med sérskild service, personlig assistans,
ledsagarservice, avlosarservice i hemmet, kontaktperson, korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
samt daglig verksamhet.

I kommunen finns totalt fem boenden med sérskild service for vuxna och ett boende for barn och
unga. Daglig verksamhet bedrivs vid Rondellen och aterbruket Bumerangen. Bade boenden och
daglig verksambhet 4r beldgna i Askersund. Vid behov som inte kan tillgodoses lokalt kdps platser av
externa vardgivare.

Under 2022 tillkom ett nytt drende inom personlig assistans som genererat en 6kning av arsarbetare
inom verksamheten.

Under 2022 beslutades dven om fordndring i arbetstidsmattet for natten samt en forstarkning av
personal inom gruppbostidder samt personligassistans vilket medfort en 6kning av arsarbetare.

Antal arsarbetare, funktionsstod

Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
61,3 57,53 64,70 64,70 64,70 64,70
varav gruppbostider
Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
41,29 35,31 36,28 36,28 36,28 36,28
varav personlig assistans
Bokslut 2021 Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
10,01 9,74 15,94 15,94 15,94 15,94
varav daglig verksamhet
Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
7,00 9,48 9,48 9,48 9,48 9,48
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varav korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
Bokslut 2021 |Budget 2022 | Budget 2023
3,00 3,00 3,00

Plan 2026
3,00

Plan 2024 Plan 2025

3,00

3,00

Individ- och familjeomsorgen/integration

I individ- och familjeomsorgen ingar barn- och ungdomsvard, missbruksvard for vuxna, ovrig
vuxenvard, ekonomiskt bistdnd och familjerdtt. Den hjélp och det stod som ges ar till exempel
ekonomiskt bistand till hyra och mat, budget- och skuldradgivning, familjeradgivning, boende i
familjehem, behandling pé institution, kontaktperson, kontaktfamilj, vard pad hemmaplan vid missbruk
genom deltagande i Solkraft, ppenvardsinsatser via Familjecentralen, utredningar infér adoption samt
utredningar av faderskap. Verksamheten innefattar dven ett drogforebyggande arbete.

Inf6r 2022 utdkades med en tjanst som féltassistent / barn och ungdomscoach som redovisas under
verksamhet Gvriga Gppna insatser.

Antal arsarbetare, individ- och familjeomsorgen

Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
15,25 15,25 16,25 16,25 16,25 16,25
varav barn- och ungdomsvard
Bokslut 2021 | Budget2021| Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
10,25 10,25 10,25 10,25 10,25 10,25
varav missbruksvérd for vuxna, 6vrig vuxenvard, ekonomiskt bistdnd och familjeritt
Bokslut 2021 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
varav dvriga Oppna insatser, barn- och ungdomscoach
Bokslut 2021 | Budget 2022* Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00

*Tjéanst fanns med i budget 2022, men inte i ordinarie personalbudget. Utokningen skedde egentligen infor budget 2022.

Integrationsverksamhet sker i 6verenskommelse med Migrationsverket om mottagande av
ensamkommande barn samt anordnande av boende i form av familjehem. Askersunds kommun tar
dven emot nyanldnda invandrare.

Antal arsarbetare, integration

Bokslut 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

3,05

1,55

1,55

1,55

1,55

1,55
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Bilaga 2.

Kommentarer och detaljer till driftbudget 2023-2026
Nedan presenteras utforligare information kring verksambheter i driftbudgeten.

Hemtjiinst m.m 5101*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intékter 5298 5298 5298 5298 5298

Kostnader - 62 381 -62 819 - 63 447 - 64 082 - 64722

Nettokostnad -57 083 -57521 -58 149 -58 784 -59424
51010 Hemtjéinst i ordiniirt boende (Nettokostnad 51 266 tkr)

Hemtjanst kan t ex bestd av personlig omvérdnad, stid, tvatt, mat och inkdp av mindre drenden dar
kommunens omvardnadspersonal arbetar utifran en genomforandeplan. Den stdrsta delen av budget
avser personalkostnader, men hér finns dven budget {for leasing av bilar, drivmedel, forsékringar med
mera.

51013 Patrullen (Nettokostnad S 341 tkr)
Patrullen bestir av medarbetare som arbetar i hemtjénst men under natten. Hér finns endast
personalkostnader.

51015 Trygghetslarm (Nettokostnad 764 tkr)
Har ligger budget avseende leasingkostnader for trygghetslarmen.

51016 Sjukhusvéard (Nettokostnad 150 tkr)
Budget avsatt for kop av huvudverksamhet om kommunen inte kan ta emot utskrivningsklara patienter
inom angivna dagar.

Boenden 5103-5105*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intékter 17 948 18 378 18378 18 378 18 378

Kostnader - 89459 -90 071 -91872 -92 791 - 94 647

Nettokostnad =71 511 - 71693 - 73494 -74 413 - 76269
51030 Korttidsboende (Nettokostnad 6 531 tkr)

Korttidsplatser ér en sdangplats som kan erbjudas nir den enskilde inte kan g direkt hem till det
ordinarie boende och behdver extra stod under en kortare tid eller som avlastning eller vixelvardsplats.
Under 2022 beslutades om fordndring i arbetstidsmattet for natten samt en forstirkning av personal
inom dldreomsorgen vilket medfort en 6kning av arsarbetare. Utdver det utdkades personalbudget
dven med 0,75 da samt budget for livsmedel och forbrukningsmaterial som finansieras med intékter
som Okat d& verksamheten utokat antal platser. Utokningen uppgar till 400 tkr for bade intdkter och
kostnader.

51040 Dagverksamhet (Nettokostnad 1 080 tkr)
Dagverksamheten ér till for den som har behov av specifik rehabilitering for att klara ett vardagligt liv
sa sjalvstandigt som mojligt. Har finns budget for 2 aa, samt for livsmedel och forbrukningsmaterial.
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51050 Séarskilt boende (Nettokostnad 64 082 tkr)
Budgeten avser bada sirskilt boende som finns i kommunen och avser fraimst personalkostnader. Har
finns @ven budget for livsmedel till fika, kvdllsmacka m.m. men dven budget for lokalkostnader och
skydds- och forbrukningsmaterial.

HSL, 5107*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -21120 -21165 -21 588 -22020 -22 460
Nettokostnad -21 120 -21165 -21588 -22 020 -22 460
51071 Sjukskoterskeverksamheten (Nettokostnad 15 613 tkr)

Sjukskéterskeverksamheten bestér i 2023 ars budget av 19,10 AA och ansvarar for de hilso- och
sjukvérdsinsatser som kommunen ansvarar for. Insatserna utfoérs bade i medborgarnas ordinéra boende
samt pa kommunens boenden inom bade dldreomsorg och funktionsstdd. Har finns d&ven budget for
leasing av bilar samt drivmedel.

51072 Inkontinenshjilpmedel (Nettokostnad 750 tkr)
Verksamheten for inkontinenshjdlpmedel bestar av inkop av inkontinenshjdlpmedel for brukare inom
bade ordinért boende samt inom kommunens boenden inom bade dldreomsorg och funktionsstod.
Nettokostnaden for denna verksamhet har minskat sedan 2021 fran 800 tkr pa grund av ett fordndrat
arbetssétt. Mellan ar 2022 och 2023 &r den oforandrad.

51073 Rehabiliteringsverksamheter (Nettokostnad 4 562 tkr)
Verksamheten innefattar kostnader for kommunens arbetsterapeuter vilka bestéar av sju arsarbetare.

51074 Omvéardnadshjilpmedel (Nettokostnad 240 tkr)
Hjélpmedel som kops in av arbetsterapeuterna belastar denna verksamhet. Ramen for verksamhet
51074 &r sedan 2021 séankt med 40 tkr baserat pa ett minskat behov. Mellan ar 2022 och 2023 &r den
oforandrad.

Funktionsstod, ovrigt, 5139*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intékter 45 45 45 45 45

Kostnader -3 640 -3 646 -3719 -3793 -3 869

Nettokostnad -3595 -3601 -3674 -3748 -3824
51391 Avlosarservice (Nettokostnad 70 tkr)

Avlosarservice ér en insats avsedd for personer som tillhor personkrets enligt LSS och mdjliggor
avlastning pa deras fritid. Kostnaderna bestar av uppdragstagare.

51392 Ledsagarservice (Nettokostnad 296 tkr)
Ledsagning ér en insats till personer med funktionsnedséttning som behdver hjilp med att bryta
isolering och dgna sig at fritids- och kulturaktiviteter. Kostnaderna bestér av personalkostnader for
ledsagning.

51393 Kontaktpersoner (Nettokostnad 764 tkr)
Kontaktperson beviljas till personer med funktionsnedséttning enligt LSS, vilket syftar till att ge
personligt stdd nédr den med funktionsnedséttning behdver hjilp for att komma ut 1 samhéllet och for
att kunna delta i olika aktiviteter. Kostnaderna pa verksamheten bestér av arvodesanstéllningar och
tillhorande ersittningar samt sociala avgifter.
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51394 Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet (Nettokostnad 2 471 tkr)
Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar vander sig till ungdomar som av olika skél inte klarar sig
sjilva fore eller efter skoldagen, under skollov eller andra ledigheter. Inom verksamheten finns
kostnader for personal, lokalkostnader, forbrukningsmaterial samt leasing av anlaggningstillgdngar.

Vard for vuxna med missbruksproblem, 55*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader - 1852 -1900 -1925 - 1950 -1975
Nettokostnad - 1852 -1900 -1925 - 1950 -1975
55910 Institutionsvard, vuxna (Nettokostnad 1 735 tkr)

Verksamheten avser att hjélpa personer att behandla sitt nuvarande missbruk. Budgeterade kostnader
pa denna verksamhet avser kop av externa platser pé olika institutioner. Infor 2023 beslutade KF att
tilldela Socialforvaltningen prisuppriakning pa 48 tkr for avsedda for institutionsvard for vuxna, dérav
okningen.

55940 Oppna insatser, individuellt behovsprévad vard (Nettokostnad 95 tkr)
Verksamheten avser att hjilpa personer inom 6ppenvarden som behover stod i et nyktra livet.
Verksamheten bedrivs pé Solkraft. Budget om 107 tkr avser kostnader for lokaler.

55960 Drogforebyggande verksamhet (Nettokostnad 70 tkr)
Inom individ- och familjeomsorgen finns en drogférebyggande verksamhet vilka bland annat anordnar
traffar och aktiviteter. Budgeterade medel avser att finansiera just dessa aktiviteter.

Barn- och ungdomsvéard, 56*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intdkter 240 240 240 240 240

Kostnader - 8530 -8 649 - 8822 - 8998 -9178

Nettokostnad -8290 -8409 -8 582 -8758 -8938
56910 HVB-vard for barn och unga (Nettokostnad 2 735 tkr)

De budgeterade medlen ska finansiera de placeringar som kommunen placerar pd HVB-institutioner.
Placeringar sker externt och budgeten avser séledes kop av huvudverksamhet.

56920 Familjehemsvéard for barn och unga (Nettokostnad 4 374 tkr)
Verksamheten ska finansiera den vard som krévs for familjehemsplaceringar inom barn- och unga,
savil interna som externa. Kostnaderna bestar av intdkter for atersokningar vid externa placeringar
samt personalkostnader till uppdragstagare vid placeringar inom kommunen.

56940 Oppna insatser, individuellt behovsprévad vard (Nettokostnad 681 tkr)
Verksamheten avser 6ppna insatser och kostnader for arvodesanstidllda som har uppdrag som
kontaktperson eller kontaktfamilj inom barn- och ungdomsvérden.

56950 Oppna insatser, 6vriga (Nettokostnad 619 tkr)
Verksamheten avser att arbeta operativt med insatser kopplat till arbetet avseende droger samt till barn
och ungdomar som riskerar fara illa. Har ligger de medel 500 tkr som kommunfullméktige forstérkt
socialndmndens ram med infor 2022.
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Ovriga insatser for vuxna, 57*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intdkter 2325 2325 2325 2325 2325

Kostnader - 7025 -7 025 - 7025 - 7025 - 7025

Nettokostnad -4700 -4700 - 4700 -4700 -4700
57130 Bistind som avser boende (Nettokostnad 390 tkr)

Verksamhet finansierar andrahandskontrakt till beviljade personer. Verksamheten ska vara
sjilvfinansierande d& hyreskostnaderna vidarefakturerade till den enskilde. Nettokostnaden avser
renoveringsatgirder, externa kop av skyddsplaceringar samt hyreskostnader for kommunens
jourldgenheter.

57150 Ovriga 6ppna insatser (Nettokostnad 310 tkr)
Kommunen har inte sjdlva en budget- och skuldradgivare anstélld, utan denna tjanst kops av Laxa

kommun. Kostnad for detta dr 192 tkr. Resterande budget om 120 tkr ska tdcka medfinansiering av
socialjouren genom Orebro kommun.

57510 Ekonomiskt bistand (Nettokostnad 4 000 tkr)
Den som inte sjilv kan tillgodose sina behov eller fa dem tillgodosedda pa annat sétt kan ha rétt till
bistand av socialndmnden till sin f6rsorjning och for sin livsforing 1 6vrigt. Forvaltningen foreslar en
budgetram for att finansiera verksamheten avsedd till forsorjningsstéd om 4 mkr.

Flyktingmottagande, 60*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 1601 1600 1 600 1 600 1 600
Kostnader -1595 -1 600 -1 600 -1600 -1 600
Nettokostnad 6 0 0 0 0
60110 Flyktingmottagande (Nettokostnad 0 tkr)

Forvaltningen har 1 arsarbetare anstélld for att arbeta med flyktingmottagande. Utover
personalkostnader finns dessutom kostnader som avser SFI, tolkkostnader samt dvriga
forbrukningsmaterial. Verksamheten finansieras av de schabloner som tas emot fran Migrationsverket.

60120 Ekonomiskt bistind, flykting (Nettokostnad 0 tkr)
Forvaltningens kostnader for ekonomiskt bistdnd belastar verksamhet 60120. Verksamheten har en
nettokostnad pa 0 tkr eftersom finansiering sker med hjélp av schabloner fran Migrationsverket.

60130 Ensamkommande flyktingbarn (Nettokostnad 0 tkr)
Socialforvaltningen har 0,55 arsarbetare anstilld inom verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn. Ovriga kostnader som finns inom denna verksamhet ir kp av extern tjinst samt
ytterligare personalkostnader for anstillda uppdragstagare. Aven denna verksamhet finansieras av
schablonersittningar och atersdkningar fran Migrationsverket.
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Gemensamma verksamheter, 92*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 0 1200 0 0 0
Kostnader - 43 585 -45503 -45189 - 46 093 -47 015
Nettokostnad - 43585 -44303  -45189  -46093 -47015
92510 Gemensam adm. Socialforvaltningen (Nettokostnad 12 504 tkr)

Verksamheten innefattar personalkostnader for socialférvaltningens ledningsgrupp. Utover detta
budgeteras har dessutom fastighetskostnader for Vastergarden, dess elforbrukning, forbruknings- och
kontorsmaterial till personalen samt férvaltningens licens- och utbildningskostnader. P& grund av
Okade licenskostnader infor &r 2022 har medel avsedda for utbildning omfordelats till detta kontoslag.
Medlen kvarstar 2023. Infér 2023 har verksamheten 6kade personalkostnader som finansieras med
medel fran regionen under bendmningen Néra vard.

92511 Gemensam adm. IFO (Nettokostnad 10 667 tkr)
Verksamheten innefattar personalkostnader motsvarande 15,25 arsarbetare vilka frédmst bestar av
socialsekreterare och behandlingsassistenter. Dessutom finns kontors- och forbrukningsmaterial
budgeterade for dessa personer, samt drift och underhall for individ- och familjeomsorgens bil.
Kostnad for lokaler och dess drift 4r ocksa budgeterade.

92512 Gemensam adm. dldreomsorg (Nettokostnad 10 488 tkr)
Under denna verksamhet finns dldreomsorgens nio enhetschefer budgeterade. Nytt fran budget 2022 &r
tva arsarbetare, vilka ar avsedda att arbeta som verksamhetsnéra st6d at cheferna inom sérskilt boende
och hemtjanst. Utdver det ligger tva dven bistdndshandlaggare budgeterade hiar. Budgeten innefattar
dven dldreomsorgens del av Vistergérden sdsom lokal- samt elkostnader. Aldreomsorgens
arbetsklidder har dessutom budgeterats under denna verksamhet om 275 tkr.

92513 Gemensam adm. funktionsstod (Nettokostnad 5 112 tkr)
De gemensamma administrativa funktionerna mot funktionsstod &r budgeterade med fem arsarbetare,
varav fyra arsarbetare dr enhetschefer. Nytt till budget &r 2022 &r ett verksamhetsnéra stdd, vilket dr
finansierat for att avlasta cheferna inom funktionsstdod. Hér finns &ven tvé bistandshandléggare
budgeterade. Arbetsklidder for hela funktionsstdd finns dessutom budgeterade under denna verksamhet
om totalt 200 tkr.

92514 Gemensam adm. HSL (Nettokostnad 545 tkr)
Forvaltningens hjdlpmedelstekniker, totalt en arsarbetare, finns budgeterad under denna verksambhet.
Utdver det finns dven ovrigt forbrukningsmaterial.

92515 Resursgrupp Soc (Nettokostnad 1 726 tkr)
Forvaltningens resursgrupp finns till ar 2023 budgeterade om 1 726 tkr. Gruppen finns tillgénglig for
att ticka forvaltningens korttidsfranvaro.

92516 Utvecklingsenheten (Nettokostnad 3 261 tkr)
Utvecklingsenheten ér ar 2023 finansierad med 5,95 arsarbetare istéllet for de 6,70 arsarbetare som
fanns under 2021. Verksamhetens syfte &r att stotta hela forvaltningen med sévil administration som
utvecklingsarbete. Organisatoriskt har medarbetarna fordelats ut till andra chefer, men budgeten ligger
fortsatt under verksamheten for att forenkla jamforelse mellan &ren.
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