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Svar pa begaran om atgard enligt 6a § 6 kapitlet
arbetsmiljolagen

Som enhetschef pa BC dvre plan ser jag allvarligt pa situationen och arbetar standigt for att
sakerstdlla och forbattra arbetsmiljon for medarbetare i verksamheten. Nedan svarar jag pa vad som
genomforts, pagar och planeras for att komma till ritta med de brister som ni patalar i ert
foreldaggande 6 kap. 6a § per 2023-01-18.

Huvudfragestillningar i ert féreliggande:
e Smd arbetsgrupper, tolkar det som att ni 6nskar utéka antalet medarbetar i arbetsgruppen
e Underbemanning, tolkar det som att ni ofta ar farre dn enligt bemanningskrav

o Hog arbetsbelastning, tolkar att det beror framst pa kompetensbristen och
underbemanningen

e L3g kompetens hos medarbetare

e Hog sjukfranvaro

Under hela uppstarten och pagaende drift av Smedsgarden har mélet alltid varit att tillsitta alla
uppkomna vakanta och tillfilliga tjanster med en underskéterska. Rekrytering sker kontinuerligt, men
det jag som enhetschef upplever &r att det tyvarr ar fa sékande med ritt kompetens. Sedan jag
bérjade som enhetschef 220905 har jag kontinuerligt rekryterat och antalet ordinarie anstillda i
mina arbetsgrupper har dkat jamfért med nér jag borjade min tjdnst och jag kommer fortsitta
fokusera pa rekryteringen. Problemen med rekryteringen &r ett nationellt fenomen som méanga
kommuner brottas med. Det vi tillsammans kan géra &r att prata gott om arbetsplatsen och
marknadsféra den pa ett positivt sitt.

Tyvérr framgar det att det finns medarbetare som inte helt uppfyller de krav pd kompetens som vi
kan férvanta oss. Vardbitraden har erbjudits méjligheten att validera eller studera med bibehallen
I6n genom dldreomsorgslyftet. Nagra har paborjat denna resa och det dr bra da det medfor att vi i
framtiden kommer att ha personal med rétt kompetens, men att det i nuliget blir ett bortfall av
personal. Jag och mina chefskollegor ser att vi behéver kld pa vara medarbetare med ldgst erfarenhet
av yrket med nagon form av utbildning, bland annat basal omvardnad, dokumentation, lyftkérkort
samt yrkessvenska for de spraksvaga. Detta for att pa sikt héja kompetensen hos véra redan
anstallda, bade ordinarie och vikarier. Detta &r ett omrade vi har lyft i vér ledningsgrupp. | var
teamledningsgrupp, enhetschef, sjukskoterskor och arbetsterapeut, har vi bérjat inventerat i vad vi
ser for brister har och nu och vad vi kan gora for att 6ka kunskapen och kompetensen genom véra
verksamhetstraffar hos vara nuvarande medarbetare.

Socialforvaltningen i Askersunds kommun strévar efter att bli en heltidsorganisation och vi har gjort
vissa férdndringar under ar 2022. | Askersund &r det en rittighet att arbeta heltid men frin och med
hosten 2022 finns det méjlighet att som ordinarie medarbetare vilja vilken procent du dnskar arbeta,
dock lagst 80%. | maj 2022 gick vi dver fran disponibel tid till tillgdnglig tid vilket innebir att
medarbetarna inte behdver jaga sin tid utan arbetstiden registreras direkt vid schemaliggningen. |
praktiken gynna detta verksamheten och medarbetarna genom att vi kan boka och samplanera
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ordinarie personal pa ett mycket effektivare sitt och med anvindandet av tillginglig tid 6nskar vi
minskar anvindandet av timvikarier, ka kontinuiteten for vara brukare och att kompetensen
tillvaratas pa ett mer tillfredsstéllande sétt. Dock har vi uppmirksammat brister i anvindandet av
tillgénglig tid som vi behdver dtgarda som till exempel att medarbetarna blir bokade korta pass pa
flera olika enheter vilket minskar kontinuiteten fér vara brukare och medarbetare. En tgérd &r att vi
enhetschefer pa Smedsgdrden har planer pa att minska samplaneringsytorna pa Smedsgarden under
en begransad tid som vi sedan kommer att f6lja upp utifrén perspektiven medarbetare, verksamhet
och ekonomi. Vart mal i och med detta &r att 6ka tryggheten och skapa stabila arbetsgrupper samt
oka kontinuiteten for badde brukare och medarbetare. Nagot vi ska se dver ar hur vi ska lésa
problemet med att medarbetarna blir bokade korta pass pa flera olika enheter under sin tillgéngliga
tid, vilket sdkerligen kommer forbattras om vi minskar samplaneringsytorna och férhoppningsvis kan
detta dven leda till minskad psykisk ohélsa bland medarbetarna. Vi ska dven fértydliga vad som
férvdntas av medarbetarna nar det finns “obokad” tillganglig tid.

Att som kompetent och fullt delegerad underskoterska fa anvanda sin kompetens ser jag som positivt
men sjalvkiart s dr det inte optimalt att fa utféra HSL uppgifter till brukare du inte kdinner. Men som
erfaren och kompetent underskoterska ar du idag behévd och rollen kan komma att fériandras till att
du utfér i huvudsak HSL uppdrag och nara omvardnad medan medarbetare med ligre kompetens
utfér serviceinsatser. Det dr en naturlig utvecklingen da vi star infér de utmaningar som ni sjalva
framhdller och har till sist sin grund i otillracklig kompetens och svérigheter att rekrytera. Vi kommer
att starka kravet pa att vikarie ska efter att ha arbetat ett tag skriva delegeringsprov.

| foreldggandet patalar ni att det ibland forekommer att ni tar dubbelbemanningar ensamma, det
skall ni inte gdra da det ar helt emot riktlinjerna och kan leda till skador. Det far lov att ta den tid som
behdvs, invdnta hjdlp fran annan medarbetare.

Det @r en stor utmaning att arbeta med sjukfranvaron. Situationen ni beskriver i ert féreliggande har
mycket att géra med just de hdga korttidsfranvarosiffrorna och det paverkar upplevelsen av
kontinuitet, kvalité och kompetens som ger upphov till stress och sjukdom. Niar verksamheten har
lyckats tillsatta vakanser, 6kat kompetensen och kontinuiteten kommer arbetsmiljon blir béttre. Nar
stress och oro pa arbetet stillas sa &r medarbetare mer benigen att ga till sitt arbete.
Rehabiliteringssamtal med efterféljande planer samt uppf6ljningar gérs sd gott det gar, utan markbar
effekt. Férslag som lagts ar att 6ka stodet fran HR.

Under varen 2023 boérjar arbetet med medarbetarprogrammet ute i verksamheterna med férvintan
om en tydligare organisation och uppdrag som ar férankrad bland alla medarbetare i Askersunds
kommun.

Det pagdr standigt ett arbete att identifiera, dtgarda och férbittra arbetsmiljén inom verksamheten.
Samverkans traffar mellan arbetsgivaren, skyddsombud och huvudskyddsombud fér kommunal har
inforts hosten 2022 for att ha en néra dialog och uppmiérksamma brister tidigt och for att kunna
atgdrda dem tillsammans innan det gar for langt.

Vi ér varandras arbetsmiljo, vi dr alla anstallda for att uppfylla malen fér verksamheten utifran var
och ens uppdragsbeskrivning. Tillsammans skapar vi den goda arbetsmiljé vi vill ha och fértjanar.
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Ansvarig enhetschef vid Smedsgarden BC dvre plan
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Emmelie Cedergren

2023-02-01

Som skyddsombud har jag mottagit detta svar pa begdran om dtgard enligt 6a § 6 kapitlet
arbetsmiljélagen.
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