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Manadsrapport per 2023-04-31 for Socialnamnden

Manadsrapporten édr en ekonomisk helérsprognos baserad p& redovisningen per aktuell period.

Diarienr: 23SN12

Driftredovisning, tkr

Budget 288 658
Prognos 303 658
Avvikelse -15 000
Kommentar

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade ramen pa KF 2022-12-19. Dérefter har
budgetramen justerats med tillskott for kapitaltjdnstkostnader, budget for interna kdp/silj samt
hyresjusteringar. I mars forstirktes budgeten med ett tillskott pa 150 tkr avsedda for arbetsskor.

Helarsprognosen for ndmnden visar pé ett underskott vid arets slut pa 15 000 tkr. Det beror 1 huvudsak
pa hoga kostnader inom dldreomsorgen samt individ och familjeomsorgen. Inom dldreomsorgen ar
budgetunderskottet som storst inom hemtjénsten, sérskilt boende och HSL och beror pd hogre
personalkostnader i forhallande till budget. Inom HSL forekommer fortsatt hoga konsultkostnader.
Inom individ- och familjeomsorgen beror underskottet fraimst pé antalet insatser inom verksamheterna
som avser vérd till barn- och unga samt ekonomiskt bistdnd inom vuxna. Prognosen pa ekonomiskt
bistand ar ocksa hogre &n budgeterat. Funktionsstod beddms ocksa na ett underskott och det beror pa
hdgre personalkostnader inom gruppbostéder samt tva externa placeringar som inte finns med i
budget. Det som kan komma att paverka helarsutfallet och som inte finns med i prognosen ér
semesterloneskulden, det foreligger risk att den kan péverka resultatet negativt vid &rsbokslutet.

Investeringsredovisning, tkr

Budget 2 300
Prognos 2 300
Avvikelse -0
Kommentar

Budgeten bestar av den av fullmiktige beslutade ramen pa KF 2022-12-19. Avvikelsen pa helar
forvintas bli noll, men omdisponering under aret férvintas uppkomma dé nya behov identifierats och
som inte finns med i beslutad investeringsbudget. Omdisponering har gjorts for att kopa in ett tilt att
forvara produkter som ska séljas pa aterbruket och framdver foreslas ndimnden att omdisponera budget
till skrivare.

Therese Johansson
Socialchef
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Aldreomsorg -8 500 tkr

Inom dldreomsorgen riknas verksamheterna hemtjinst i ordinért boende, dir d&ven verksamheten for
trygghetslarm ingér, korttidsboende, dagverksamhet, sirskilt boende, bostadsanpassning samt
verksamheter for sjukskdterskor och hjdlpmedel inom inkontinens, rehabilitering och omvérdnad.

SABO

Kommunens sérskilda boenden delas organisatoriskt upp i fyra enheter, vilka dr Borgméstargarden,
Smedsgérden A, Smedsgérden B — C 6vreplan, Smedsgirden B - C nedreplan. Samtliga enheter inom
SABO har under arets forsta fyra manader upparbetat ett hogre utfall in budget och har ett
bemanningskrav som ligger kraftigt dver budget. Chefer har en forhoppning om att en hogre
bemanningsgraf for att forstirka grunden vilket forviantas medfor stérre mojlighet att tdcka upp
franvaro med befintlig personal. Franvaron har varit fortsatt hog under arets forsta manader och beror
framst pé sjukfrdnvaro med &ven vabb. Sjukfranvaron pa Smedsgérden lag i december pé 14,26 % och
i mars pa 18,79 % vilket dr en 6kning i jamforelse med foregdende manad. Cheferna fortsétter med att
fokusera pa att f6lja upp franvaro. Borgmaistarens frdnvaro ar betydligt ldgre 4n Smedsgarden. Det
pagar dven ett fortsatt arbete med att bemanna upp for att ticka upp vakanta rader pd vissa enheter.

Korttidsboende

Syrenen har ett fortsatt underskott, d& de haft fler platser 6ppna under de forsta manaderna i
forhéllande till budget. Namnden har tidigare beslutat att tilldela extra resurser, vilka nyttjas efter
behov av antalet platser. P4 helér forvintas verksamheten upparbeta ett underskott pa ca 3,5 mnkr. Det
forviantade underskottet forutsatter dven att beldggning och personalkostnader &r i niva med arets fyra
forsta méanader. Underskottet beror i huvudsak pa personalkostnader genererade som behovs for att
utoka platserna.

Korttidsboende 2020 2021 2022 2022 2023

Syrenen snitt  snitt  snitt  snitt jan-23 feb-23 mar-23 apr-23 maj-23
Genomsnittlig

belsggning 16 12 15 18 17 19 18 18

Kostnadsgenererande beslut tagna av politiken

I grunden har verksamheten beldggning for 10 platser inom kortidsvard, vilka utdkades till 15 under
2022 som finansierades med statligabidrag. Under 2023 finns i dagsldget ingen finansiering for
utokningen. Namnden har beslutat att utoka platserna ytterligare till 21, och det &r tidsbegrénsat.

Hemtjanst

Inom hemtjansten dr personalkostnaderna hogre dn budget. Inom de centrala delarna técker inte
budgeten det behov av vardtimmar som finns utifrdn nuvarande virdbehov hos brukare. Verksamheten
har fortsatt behov att rekrytera tjidnster, och redan vid planering av schema forekommer rader dir
personal saknas. Arbetet fortloper men det &r fortsatt svart att fa tag pa utbildade underskoterskor.
Forbrukningsbudget forvéntas dven att Overstigas, likt tidigare ar. Det dr framfor allt torg- och
nirlundagruppen som dverstiger budget men chefer bedomare att det inte gar att minska ner pa antalet
personal utifrdn nuvarande vardbehov. Fran slutet p& mars kommer ett nytt arbetssétt med
serviceassistenter att testas, for att mojliggora att nyttja underskdterskor till frimst omvéardnadsinsatser
och dér serviceassistenter utfor exempelvis stdd och handling. Arbetssittet &r pa prov under en
begréinsad period.
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Den positiva trenden pé sjukfranvaron har stannat av i april ménad. I Torggruppen ligger
sjukfranvaron for mars i nivd med februari och utfallet pé totala personalkostnader samt &vertid och
vikariekostnader har sjunkit i jamforelse med foregéende ménader. Omradet kommer dven fran borjan
pa maj att ha féarre brukare, som har tagit 6ver av strandgruppen vilket forvintas ha positiv effekt pa
personalkostnaderna. Brukarna kommer att tas 6ver av strandgruppen, men forvéntas rymmas inom
befintlig personalbudget da de har funnits en liten 6vertalighet i gruppen.

I Hammarsgruppen finns ett fortsatt ldgre behov av vardtimmar &n budgeterat, och medarbetarna
samplaneras ut i andra grupper for att ticka upp. I Lerbacksgruppen ligger bemanningsgrafen i
ungefarligt behov som budget, men hir ser ansvarig chef ett 6kat behov av vard hos brukare framover
och som forvintas ge 6kade personalkostnader under varen. Har finns dven ett specialfall som &r
vildigt kostnadsdrivande, och som forvintas forbruka det forvintade dverskott pa personalkostnaderna
inom Hammarsgruppen. Hér &r ett nytt avtal tecknat, och forhoppningen ar att den nya 16sningen ska
bli billigare én tidigare 16sning.

Planeringen, som ocksa &r en del av verksamheten hemtjinsten forvintas dven den ga med underskott
pa grund av att man har tillsatt tjinster utdver budget. Det beror framst pd att man har en anstrangd
arbetssituation och behdver avlastas. Hir genomfors dven att arbete att lara upp flera medarbetare
inom vissa arbetsuppgifter for att minska sérbarheten vid franvaro. De tjdnsterna forvéntas finansieras
genom budgetavsatt for en resursgrupp under samma chef.

HSL

Kommunens sjukskdterskeverksamhet har en fortsatt hog arbetsbelastning och har haft svarigheter att
tiacka de vakanser som finns. Under varen kommer det de flesta tjanster tillsdttas, men det kommer
vara fortsatt behov av en till tvd konsulter fram till hosten om tjdnsterna inte rekryteras innan dess. Det
finns en obalans mellan budgeterade &rsarbetare i jamforelse med behov utifran att bedriva
patientsdker vard. Verksamheten har &ven schemalagt tva sjukskdterskor kvéllstid, dér de tidigare var
en i tjanst vilket generar 6kade kostnader. Under aret har extern tjanst kopts in for att stotta upp
verksamheten, och for att ticka vakanta tjdnster. Det innebér att verksamheten har ett betydligt hogre
utfall an budget, och forvintas ha det under hela aret. Under aret mottogs dven ett statsbidrag for att
oka bemanningen bland sjukskoterskorna inom sérskilt boende, vilket hjélper till att finansiera de
okade kostnaderna men ér inte tillrackligt for att verksamheten ska halla budget. Bidraget uppgér till
0,8 mnkr for helar.

Funktionsstod -2 300 tkr

Externa placeringar forvéntas dra dver budget pa grund av att en placering som verkstélldes under
hdsten 2022 inte finns 1 budget. Kostnaden vad kénd under budgetarbetet, men forvaltningen kunde
inte frigora budget internt for att forstirka i omradet. Kostnaden kommer mest troligt att kvarsta under
de nirmsta aren, men det finns i dagsliget inte l16sning pa hur kostnaden ska finansieras.

Samtliga gruppboenden har éverskridit budget for forsta kvartalet pa personalkostnaderna, men i olika
omfattning. For att minska ned avvikelsen har ett chefsomrade fordelat om medel fran verksamheten
boendestddjare, till gruppboende da det fanns utrymme att géra den omdisponeringen utifran behov
hos brukare. Men utifrdn behov och schematekniska skil finns det inte mojlighet att disponera om
tillrdckligt med budget for att ticka kostnaderna inom gruppboende. Chefernas beddmning ér att det
inte gar att minska ned pé personal inom boendena och samtidigt bedriva en bra verksamhet. Utifran
det forvéntas gruppboendet upparbeta ett underskott vid arets slut.
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Inom personlig assistans har det skett en minskning i antalet brukare. Ett omstillningsarbete pagar for
att fordela om personal, d& det finns en overtalighet i dagslédget och det forvéntas vara
kostnadsdrivande pa kortsikt. Inom personlig assistans forvéntas utfallet pa bade kostnader och
intdkter vara lagre dn budget pa helédr. Prognosen inom personligassitans ar fortsatt vildigt osdker d&
det fortsatt finns dveranstilld personal i forhdllande till budget, den forsdémrade prognosen for
funktionsstdd beror pa den personliga assistansen.

Kostnadsgenererande beslut tagna av politiken

Det finns tva externa placeringar som &r verkstéllda i enlighet med beslut fran AU under 2022, men
som saknas i budget. Kommunfullmiktige beslutade under 2022 att tillfalligt forstiarka
Socialndmndens ram utifran ett dskande om tillskott till driftbudgetramen varav pa 720 tkr for en ny
extern placering inom LSS och 685 tkr for en ny placering inom daglig verksamhet. Posterna skulle
arbetas in i budget infor 2023.

Under hosten kommer ytterligare en placering att verkstillas, dar budget saknas. Den kommer medfora
ett underskott for hosten med en uppskattad kostnad péa 0,3 mnkr.

IFO - 5700 tkr

Verksamheten har upparbetat ett underskott bade i resultatet for perioden och i prognosen pé helar.
Inom barn har det tillkommit en extern placering i slutet pa 2022 som det forvéntas fa en helars
kostnad under 2023. Utdver det har verksamheten en aktiv placering pa SiS-hem dér kostnaden
forvintas kvarsta stor del av aret, men denna post dr hogst osdker. Likt tidigare ar dr budget avsatt for
egna familjehem inte anpassad efter antalet placeringar, utan budget har legat i niva med tidigare ar
trots underskott. Ett eget familjehem har avslutats under mars, vilket generar en forbéttrad prognos.
Inom de dppna insatserna for vuxna, SoL-Kraft, medfor leasing av inventarier (previct) ett underskott.

Inom vuxen har tva placeringar tillkommit under varen, varav den ena kan komma att forlangas. Detta
innebdr att stor del av arets budget redan ar forbrukad av kdnda kostnader. Utifran nuvarande situation
forvintas ett mindre dverskott pa vuxenplaceringar. Aven denna post ér vildigt osiker och kan
forandras valdigt fort.

Ekonomiskt bistdnd forvintas upparbeta ett sémre utfall &n budget, och hamna i nivé med utfallet
tidigare ar. Det innebar ett simre utfall 4n budget med ca 2,5 mnkr pa helar.

Flyktingverksamhet 0 tkr
Socialforvaltningen har 1,05 &rsarbetare (exklusive sérskilt forordnade vardnadshavare samt
familjehem) anstéllda mot flyktingverksamheten. Flyktingverksamheten finansieras i dagsldget av
erhallna bidrag frdn Migrationsverket. Utfallet for ar 2023 beddms dérfor inte paverka forvaltningens
resultat.
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Gemensamma funktioner + 1 500 tkr

Det finns vakanta tjdnster inom resursgruppen som finns pa gemensamverksamhet, men den budget
finansierar andra tjanster som inte finns med i personalbudgeten exempelvis verksamhetsstod, 1as-
larmansvarig med flera som ligger pa andra verksamheter dér de genererar ett underskott. Inom HSL
har verksambhet tillsatt en tjanst som verksamhetsstod som inte finns i budget, finansiering saknas.

Osakerhetsfaktorer

e Statsbidragen for aret ar fortsatt vildigt osékra. Dels véntar forvaltningen pé svar pa
redovisade bidrag avseende 2022, men har d4ven ansokt om flertalet bidrag avseende 2023. I
prognosen ingar de bidrag som foérvaltningen bedémer som relativt sdkra.

e Sommarens bemanning. Bemanningen under sommaren dr fortsatt i planeringsstadiet och man
arbetar aktivt med att rekrytera semestervikarier. Foregaende ars sommar var valdigt kostsam.

e Externa placeringar — kan péverka resultatet och prognosen i stor omfattning.

e Semesterloneskulden — kan paverka resultetet negativt om medarbetare har samlat pa sig
semester under aret. Svar att uppskatta sa har tidigt pa aret.

Pagaende atgarder for att minska budgetavvikelse

Forvaltningen har ett fortsatt arbete som péagar for att minska budgetavvikelsen.

e En del verksamheter borjar se dver mojligheten att fraingd samplanering da det har identifierats
som en orsak till att medarbetare ar sjukskrivna. Malséttningen dr en minskad sjukfranvaro.
Vissa verksamheter har nu infort det pa prov under begransad period.

e Arbetar mer aktivt med att folja upp sjukfranvaro.

e Fortsatt fokus pa att fa till en bra planering for att optimera resursanvéndningen.

e Inom individ- och familjeomsorgen pagér ett arbete om att hitta fler familjehem pé orten.
Utover detta pagar ett projekt, vilket finansieras av statsbidrag, for att stirka Oppenvarden och
kommunens interna familjehem.

o Atgérder for att identifiera och korrigera omotiverade kostnadsposter, i relation till
bistdndsprovning, har pabdrjats.

e Oka medvetenheten kring det ekonomiska liget i forvaltningen for att hdja medvetenheten
kring vad respektive medarbetare kan gora for att bidra till ett minskat underskott.

Flertalet av kostnaderna som finns i verksamheten har paverkats av det 6kade prislidget i jaimforelse
med forgaende ar, men dir ramen inte har raknats upp i samma omfattning. Exempelvis har kostnaden
per dygn for placerade barn 6kat mellan 2,0-3,5 % per dygn. Forvaltningen foljer &ven SKRs
rekommendationer pa ersittningsniva till egna familjehem, och dér har kostnaden pé grundarvode dkat
med 2 649 kr per méanad i jimforelse med 2022. Okning infor 2023 motsvarade ca 30,8 %, vilket var
betydligt hdgre dn tidigare ars upprékning som legat kring 2 %. Ramen har inte raknats upp med
motsvarande uppriakningen. Infor 2023 hdjdes dven personalomkostnadspéligget med 5,28
procentenheter. For de personalkostnader som finns i budget har verksamheten fatt kompensation, men
de personalkostnader som ligger utover budget genererar en hogre budgetavvikelse 2023 i jamforelse
med tidigare ar. Utdver detta har dven det generella prisldget pa forbrukningsvaror dkat i pris, VPI
(vardprisindex) har dkat med totalt 3,7 %, vilket &r ett index som tar hdnsyn till bade
personalkostnader och forbrukningskostnader. Det hir indexet brukar anvindas for att uppskatta
prisdkningar inom vard och omsorg.
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Personalnyckeltal samt personalkostnader

Andelen sjukfranvaro inom socialforvaltningen redovisas i diagrammen nedan. Data redovisas med en
ménads fordrdjning for exakt tillforlitlighet.
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I diagrammet nedan ar sjukfranvaron ar férdelad pa kort och langtid for aret 2023.
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Diagrammen baseras pd data frén WO09-rapport fran Personec. Himtad 2023-05-05.
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I diagrammet nedan framgar 6vertidskostnader for ordinarie och timvikarier, exklusive
personalomkostnader (po).
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