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Vision
Askersunds kommun ska vara en plats dir det dr attraktivt att leva och héllbart att bo och verka.
Vi ska som kommun bidra till véra invanares mdjligheter att ha en bra vardag.

Overgripande perspektiv

Att arbeta for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet sédvél som 6kad tillgidnglighet, allas lika
vérde och god folkhélsa har ldnge varit och ska &ven fortsétta vara centralt i det politiska arbetet och i
véra verksamheter. Dessa perspektiv ska genomsyra det dagliga arbetet i Askersunds
kommunorganisation.

Namndens uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullméktige faststéller vision, dvergripande perspektiv och mélomraden for Askersunds
kommun. Vidare faststills budgetramar och investeringsramar for nimnderna.

Varje ndmnd skall utifran &mnesomrade ange verksamhetsmal for att kommunfullméktiges mal ska
uppfyllas. Ndimnderna ska prioritera sitt arbete for att na kommunfullméktiges vision inom de
ekonomiska ramar som tilldelats. Nimnderna ska sékerstilla god planeringsformaga och strategiskt
arbeta med mojligheter och behov for de egna verksamheterna de kommande &ren.

All verksamhet i Askersunds kommun skall utforas i enlighet med de dvergripande perspektiven
tillgdnglighet, allas lika virde och folkhélsa.

Varje ndmnd skall fatta beslut om en verksamhetsplan fér den egna verksamheten dar verksamhetsmal
ingar. Utover mal for att uppfylla kommunfullméiktiges mél, kan ndmnderna besluta om egna mal som
ar relevanta for verksamheten. Ndmnderna ska dven i sina verksamhetsplaner och verksamheter beakta
de av kommunfullméktige beslutade politiska program som ér relevanta for den egna verksamheten.
Némnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband med beslut om
verksamhetsplan ta fram det underlag som behdvs for budgetberedning och kommande beslut om
budget i kommunfullmiktige.

Néamnderna ska i1 delarsbokslut och arsbokslut utéver ekonomisk redovisning, redovisa
verksamhetsméal och méluppfyllelse samt redovisa av kommunfullmiktige givna uppdrag. Uppf6ljning
av de av kommunfullméktige beslutade programmen gors i samband med arsbokslut.

Socialnamndens verksamhet och arbete med kommunfullmaktiges
malomraden

Av socialndmndens reglemente framgar vad kommunfullméktige har beslutat dr socialndmndens
ansvarsomrade. Socialndmnden ansvarar for och bedriver socialtjénst till &ldre personer och personer
med funktionsnedsittning enligt socialtjanstlagen (SoL) samt enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Socialndmnden ansvarar dven for individ och
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familjeomsorgsverksamhet enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen med sdrskilda bestimmelser om vérd
av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), och annan sérskild lagstiftning inom
omradet. Socialnimnden ansvarar dven for familjerattsfragor, mottagande av ensamkommande barn
samt integrationsuppdraget.

Socialndgmnden bedriver dven hilso — och sjukvard i enlighet med hilso — och sjukvardslagen (HSL)
och annan sérskild lagstiftning inom hélso — och sjukvardens omrade. Ndmnden dr huvudman for den
kommunala hélso — och sjukvarden vilket dven innebér att socialndmnden dr vardgivare for den
verksamheten.

De av fullmiiktige beslutade malen ir indelade i fyra olika malomraden.

¢ God ekonomisk hushéllning

e De kommunala kdrnverksamheterna
e Tillvéxt och demografi

e Specifika utvecklingsomraden.

Mailomride 1 — God ekonomisk hushallning
Kommunen ska enligt kommunallagen ha méal for en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Malomrade 1 4r det malomrade som adresserar god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen.
God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation sjalv ska béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Ekonomin ska sitta grinsen for verksamhetens
omfattning. God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens férméga att
bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sétt. For att skapa forutséttningar
for god ekonomisk hushéllning méste det finnas ett samband mellan resursitgang, prestationer, resultat
och effekter.

God ekonomisk hushéllning uppnas for Askersunds kommun &r nér de finansiella malen och
verksamhetsmélen inom mélomrade 1 uppfylls.

Tilldelade mal frin kommunfullméktige

Mal 1:
Verksamheten ska bedrivas inom beslutad driftbudgetram

All verksambhet ska utfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelad budget. Den demografiska
utvecklingen, yttre osékerhetsfaktorer och osdker ekonomi dr faktorer som utmanar socialnimndens
uppdrag och som pavisar ett fortsatt behov av strukturerat arbete och effektivisering av verksamheten.

Ekonomiska effekter som uppkommer utifran beslutade mal och uppdrag ska vara kostnadsberdknade
och inga i planerad budgetram och ambitionsnivan for socialforvaltningens verksamheter far inte vara
hogre #n att det r rimligt att nd en budget i balans. Atgérder for att finna en rimlighet mellan
ambitionsnivé, behovsniva och budget i balans har initierats under 2023 och arbetet kommer att fortgé
under 2024.
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Ekonomi i balans ar en grundldggande forutséttning for att kunna leverera verksamhet med god
kvalité.

Mal 2:
Investeringar ska ske i enlighet med beslutad investeringsbudget

Ekonomi i balans ar grundlaggande forutsittning for att kunna leverera verksamhet med god kvalité.

Mal 3:
Socialnimnden dr en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

De kommande aren stér svensk vard och omsorg och socialtjanst infor en stor samhéllsutmaning till
foljd av den demografiska och tekniska utvecklingen. Behovet av insatser kommer succesivt att ka
samtidigt som andelen personer i arbetsfor dlder minskar. Av den anledningen krévs det atgérder for
att sdkerstélla den framtida vilfarden med trygg och séker vard, omsorg och socialtjénst. For att klara
kompetensforsorjningen kravs det ett aktivt arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med rétt kompetens. Genom att tydliggéra kompetenskrav, erbjuda kompetensutveckling
och prioritera arbetsmiljoarbetet sa 6kar attraktivitet for yrkena. Det bidrar dven till att medarbetare
med ritt kompetens i hogre grad véljer att soka sig till socialndmndens verksamheter och att befintliga
medarbetare viljer att stanna kvar samt forlédnga sitt yrkesliv.

En vilfungerande verksamhet forutsitter 4ven samarbete och dialog mellan chef och medarbetare. Ett
gott ledarskap utgar frén verksamhetens behov och bygger pa att chefen har forutséttningar i sitt
chefsuppdrag for att i sin tur kunna skapa forutsittningar for medarbetarna att gora ett bra arbete
genom delaktighet och inflytande. Det dr dven en forutséttning for att medarbetarna ska kunna ta
ansvar i sitt medarbetaruppdrag.

Motivation och engagemang okar nér alla forstar malet och syftet med verksamheten och kan vara
med och bidra till uppdragets utférande utifran sin kompetens, vilket leder till en god arbetsmiljo och
okad kvalité for verksamheten.

Indikatorer kopplat till malet — socialnimnden ér en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo.

Syftet med indikatorerna &r att de ska anvindas som stod vid beddmning av maluppfyllelse for aktuellt
mélomrade och specifikt formulerat mal. Socialnimndens egna formulerade mél och indikatorer inom
angivet malomrade redovisas pd s 16 och ska inkluderas i helhetsbeddmningen. Bedémningen av
méluppfyllelse gors béde utifran nivé och trend.

Sjukskrivningstalen bland socialforvaltningens medarbetare ska minska.
Mitt/metod: Sjukfranvaron i procent, hdmtas fran personalsystemet

Adressering: socialforvaltningen

Utfall Utfall Mil Mil Mil Mil
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(DA)
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Utfall Utfall Mil Mil Mail Mal
Sjukfranvaro i procent 11,5% 9,5% 7% 7% 7% 7%

HME resultatet fran medarbetarundersokningen

HME star for hallbart medarbetarengagemang och méter motivation, ledarskap och styrning inom en
organisation. Varden under 50 indikerar stora behov av atgirder, virden mellan 50 och 69 innebér att
utvecklingspotential finns och att det kan forbattras. Varden 6ver 70 innebar att de fungerar bra och
ska bevaras.

Matt/metod: Resultat frén den &rliga medarbetarundersdkningen - Indexvérde

Adressering: Socialforvaltningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HME - index 77 76 75 75 75 75

Mail 4:
Socialniimnden har en effektiv resursanvindning och hog kvalité i sina verksamheter

Den péagéende omfattande omstéllningen mot en Néra vard avser ett nytt sitt att arbeta med véard och
hélsa. I begreppet Néra vard inkluderas vard, omsorg och socialtjénst, vilket innebér att begreppet
Naéra vard har ett bredare perspektiv dn enbart vard. Kédrnan i ndra vérd ar ett personcentrerat arbetssétt
som utgar fran individens behov och forutséttningar.

Utifran det ska socialndmndens insatser utformas sa att det starker den enskildes mojligheter att leva
ett sjdlvstiandigt liv. Den enskildes stod ska bygga pa individens egna mal med insatsen och bidra till
att aterfa eller bibehélla formagor genom ett rehabiliterande forhéllningssétt och arbetssétt. Individer
som fér insatser fran socialndmnden ska ges fortsatt mojlighet att paverka sina liv och sin vardag och
for att realisera det 4r utredningsmetoderna IBIC och BBIC i forvaltningens myndighetsutdvning
centrala tillsammans med ett tydligt personcentrerat forhéllningssétt vid upprittandet av
genomforandeplaner och vardplaner.

Individer som far insats och stéd fran verksamhetsomradena vard och omsorg samt funktionsstdd ska
uppna en sé god hilsa och vilbefinnande som mojligt utifran den enskildes forutsittningar. Fysisk
aktivitet, goda matvanor, socialgemenskap och meningsfullhet utgor tillsammans en héllbar livsstil
som leder till god hélsa. Personer med funktionsnedsittning behover dven erbjudas pedagogiskt stod
for att ges mojlighet att uppna en god hélsa och livsstil.

Insatser och stod fran verksamhetsomrade individ och familjeomsorg ska utga fran hemmaplan och
syfta till att stirka individens mojlighet att ta eget ansvar, bygga pa kunskap och evidens samt erbjudas
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tidigt utifran bade perspektiven alder och nivé pa behov. Hemmaplanslosningar och tidiga insatser
syftar till bade hog kvalité och kostnadseffektivitet.

I SOFS 2011:9, Socialstyrelsen foreskrifter och allménna rdd om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, definieras kvalitet genom att verksamhet uppfyller de krav och mél som géller enligt
lagar och andra foreskrifter for verksamheten samt beslut som har meddelats med stdd av sadana
foreskrifter.

Detta sammantaget ger kvalité i socialndimndens insatser vilket leder till en mer resurseffektiv
verksambhet.

Ytterligare en aspekt som ar central for socialndmndens mal om effektiv resursanvéndning ar att det
finns en god verksamhetsstyrning och en dndamalsenlig organisation.

Malomrade 2 — De kommunala kirnverksamheterna

Tilldelade mél och uppdrag frain kommunfullmiiktige
Mal 1:
Socialnimnden har en dldreomsorg som dir trygg och vildimensionerad

Uppdrag: Socialnimndens arbete inom det forebyggande och rehabiliterande omrédet, for att minska
behov av vard och ge 6kad livskvalité, ska redovisas till kommunfullméktige. Effekter av arbetet samt
eventuella trender ska redovisas.

Kwvalité och effektivitet inom vard och omsorg redovisas inom malomrade 1 mal 4 - effektiv
resursanvandning och hog kvalité i socialndmndens verksamheter

Mal 2:

Alla invdnare ska ha en meningsfull sysselsiittning och i forlingningen nd egen forsorjning

Uppdrag: Socialndimnden och kommunstyrelsen ska gemensamt redovisa till kommunfullméktige det
arbete som gors mot ungdomar och vuxna som riskerar att inte nd malet. Redovisa effekter av arbetet
och eventuella trender.

Mailomrade 3 — Tillviaxt och demografi

Ingen maltilldelning inom omrddet frin kommunfullmdktige till socialnimnden
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Mailomrade 4 — Specifika utvecklingsomriaden

Tilldelade mal och uppdrag frin kommunfullmiktige

Mmal 1:

Digitaliseringen ska oka

For att mota den demografiska utmaningen behdver socialndimnden, forutom att vara en attraktiv
arbetsgivare, hitta nya I0sningar, fordndra arbetssétt och anvinda ny teknologi. Socialnimndens
verksamheter behdver béttre tillvarata digitaliseringen mojligheter for att 6ka kvalitén och
resurseffektiviteten i verksamheten. Anvidndning av ny teknik ska utveckla arbetssétten inom

forvaltningens verksamheter.

Att infora ny teknik och digitalisering &r inte ett mal i sig utan det &r ett verktyg som ska anvéndas
som stdd for att uppné verksamheternas mal. Det ska underlitta, avlasta och stodja medarbetarna i
deras arbete samt ge mojlighet till 6kad delaktighet och sjilvstindighet for dom vi finns till for.

En digital agenda och strategi ska etableras i verksamheterna och en mélbild &r att vissa processer och

arbetssétt ska kunna digitaliseras helt eller delvis.

Kommunfullméktiges tilldelade mél och uppdrag till socialnimnden i

tabellformat

Kommunfullmaktiges malomrade

Uppdrag

Mailomrade 1- God ekonomisk hushallning —
Alla ndmnder ska ur ett finansiellt perspektiv
verka for att:
1) Verksamheten bedrivs inom beslutad
driftbudgetram.
2) Investeringar sker i enlighet med
beslutad investeringsbudget.

Alla ndmnder ska ur ett verksamhetsperspektiv
verka for att:
1) Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.
2) Att kommunen verksamheter priaglas av
effektiv resursanvéndning och hog
kvalitet.

Socialndmnden f6ljer 16pande upp verksamheten
bade pa drift- och investeringssidan och
avrapporterar eventuella avvikelser fran budget
samt forslag till atgarder for att komma inom
ram.

Socialndgmnden f6ljer 16pande upp
sjukskrivningstalens utveckling och vidtar
lampliga atgérder for dessa ska ligga pa en
rimlig niva och att resultatet for hallbart
medarbetarengagemang utvecklas positivt.

Socialndmnden redovisar genom ldmpliga matt
och nyckeltal hur kostnadseftektivitet och hog
kvalitet upprétthélls.

Milomrade 2 - De kommunala
kdrnverksamheterna

Socialndmndens arbete inom det férebyggande
och rehabiliterande omradet, for att minska
behov av vard samt ge 6kad livskvalité, ska
redovisas till kommunfullméktige.
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Kommunfullmaktiges malomrade Uppdrag

Redovisningen ska innehalla effekter av arbetet
samt eventuella trender.

Socialndmnden och kommunstyrelsen ska
gemensamt redovisa till kommunfullmiktige det
arbete som gors mot ungdomar och vuxna som
riskerar att inte nd mélet. Redovisa effekter av
arbetet och eventuella trender.

Kwvalité och effektivitet inom vard och omsorg
redovisas inom malomrade 1 och malet —
Effektiv resursanvidndning och hog kvalité i
socialndmndens verksamheter.

Mélomrade 3 — Tillvaxt och demografi Inget mal eller uppdragstilldelning fran
kommunfullmaéktige till socialndmnden inom
aktuellt mélomrade.

Malomrade 4 — Specifika utvecklingsomraden Socialndmnden ska ta fram en strategi och plan
for hur verksamheten i det ordinarie arbetet
framjar digitala 16sningar.

Socialnamndens uppdrag till forvaltningen
Socialndmndens resurser for att genomfora sitt uppdrag utifran det av kommunfullméktige faststdllda
reglementet finns organiserade inom socialforvaltningen.

Hiir beskrivs socialndmndens uppdrag till forvaltningen.

Uppdrag

1) Stérka arbetsmiljoarbetet for att pa sa sitt skapa attraktiva och hdlsosamma arbetsplatser

Aktiviteter pa forvaltningsévergripande niva for att ni maluppfyllnad i uppdraget

- Oka friskndrvaron

- Arbeta med kulturfrdgan, hur &r vi mot varandra, hur tar vi ansvar for vart uppdrag och
hur stéarker vi det positiva klimatet och vi-kénslan” - medarbetarprogrammet kommer
att ingé i aktiviteten

- Identifiera, analysera och skapa atgérder utifrn avslutningssamtal med medarbetare

2) Genomfora dtgérder och aktiviteter som bidrar till att behalla och utveckla medarbetarna
samt matcha kompetensforsorjning mot verksamhetens behov. Detta med syfte att 0ka
kvalitén och maluppfyllnaden i socialndmndens verksamheter

Aktiviteter pa forvaltningsovergripande niva for att ni maluppfyllnad i uppdraget

- Aktivt arbete utifran SKR:s 9 strategier for kompetensforsorjning 1. anvind
kompetensen ritt, 2. forlang arbetslivet, 3. prioritera arbetsmiljoarbetet, 4. rekrytera
bredare, 5. stirk ledarskapet, 6. stod medarbetarnas utveckling, 7.s6k nya samarbeten,
8. utnyttja tekniken smart, 9. dka heltidsarbetet.

- Ta fram en plan for kompetenshdjande insatser inom omradet yrkessvenska
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Uppdrag

3)

Se 6ver chefsuppdragen i syfte att skapa goda organisatoriska forutséttningar for ett hallbart
ledarskap, vilket ar en forutséttning for hog friskndrvaro pa enheterna samt for 6kad kvalité
i verksamheterna.

Aktiviteter pa forvaltningsévergripande niva for att na maluppfyllnad i uppdraget

- Genomfora regelbundna métningar av chefernas organisatoriska och sociala arbetsmiljo

- Identifiera och reducera administrativa chefsuppgifter som inte skapar virde i relation
till verksamhetens mal och/eller uppdrag

- Identifiera, analysera och skapa atgirder utifrdn medarbetarsamtal och
avslutningssamtal med chefer.

4)

Konkretisera vad som ér att betrakta som det kommunala ansvaret samt vilken service och
ambitionsniva som rimlig nér resurserna ska ricka till fler.

Aktiviteter pa forvaltningsévergripande niva for att ni maluppfyllnad i uppdraget

- Uppdatera socialndmndens vigledande riktlinjer for bistdndsbedomning och LSS-
insatser.

- Uppdatera och revidera servicedeklarationer och handlingsplaner

S)

Ta fram en ndmndspecifik resursfordelningsmodell

Aktiviteter pa forvaltningsovergripande niva for att ni maluppfyllnad i uppdraget
- Fortsédtta arbetet med att ta fram en resursfordelning modell
- Integrera resultat fran kostnad per brukare i arbetet med resursférdelningsmodell
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Socialnamndens mal for arbetet med de program som beslutats av

kommunfullmaktige

De av kommunfullmiktige beslutade program som ska foljas upp i delarsrapport och arsredovisning
presenteras nedan. Socialndmnden anger mal och forvaltningen planerar och genomfor aktiviteter for
att uppna malen. I de program dér det finns mal angivna forhaller sig forvaltningen till dessa och

genomfor aktiviteter.

narkotika, dopningsmedel, tobak
och spel om pengar ska minska.

2. Antalet barn och unga som
borjar anvanda narkotika,
dopningsmedel och tobak eller
debuterar tidigt med alkohol och
spel om pengar ska successivt
minska.

3. Antalet kvinnor och mén samt
flickor och pojkar som utvecklar
skadligt bruk, missbruk eller
beroende av alkohol, narkotika,
dopningsmedel, tobak eller spel
om pengar ska successivt
minska.

4. Kvinnor och mén samt flickor
och pojkar med missbruk eller
beroende ska utifran sina
forutséttningar och behov ha
okad tillginglighet till vard och
stod av god kvalitet.

5. Antalet kvinnor och méin samt
flickor och pojkar som dér och

Program Mal fran program Malsadttningar och aktiviteter
Suicidprogram 1.Hoja kunskapen om suicid
samt suicidprevention hos e Planera for och genomfor
fortroendevalda, chefer, en kompetenshojande
medarbetare och invanare. insats.
2. Skapa struktur for och e Aktualisera uppdraget inom
sdkerstélla samverkan kring det ramen det den lokala och
suicidpreventiva arbetet internt i regionala
kommunen samt med externa samverkansstrukturen
aktdrer.
ANDTS program 1. Tillgang till alkohol, e Fokusera pa insatser och

kunskapshdjande atgarder
for medarbetare som moter
barn och unga

Samverka och samarbeta
aktivt med 6vriga berorda
forvaltningar och externa
samverkansorganisationer.

Stréva efter en
lattillgdnglig socialtjianst
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Program

Mal fran program

Malsattningar och aktiviteter

skadas pé grund av sitt eget eller
andras bruk av alkohol,

narkotika, dopningsmedel, tobak
eller spel om pengar ska minska.

Kultur och fritidsprogram

1.Verksamheter for barn och
unga som véljer att inte delta i
organiserat foreningsliv ska
frimjas.

Samverka med
forvaltningen for kultur-
evenemang och fritid.

Ekologiskt
hallbarhetsprogram

1.Resefria moten prioriteras nir
det 4r dndamalsenligt.

Tydligt styra mot digitala
moten

Vid behov av resa ska
kollektivtrafik tillimpas dar
det &r praktiskt
genomforbart.

Minska andelen fordon och
transporter med fossila
drivmedel bland annat for
att minska utslépp av
luftféroreningar och
trafikbuller. Fordonsflottan
ska ge lagsta mojliga
utslapp.
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Socialnamndens verksamheter

Politisk verksamhet
Politisk verksamhet 1 kommunen avser arvode for kommunens fortroendevalda.

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52

Aldreomsorgen
Aldreomsorgens uppdrag &r organiserat i flertalet enheter som tillsammans ansvarar for verkstillighet

inom SoL. Det innefattar exempelvis verksamheterna hemtjénst i ordinért boende, korttidsboende,
dagverksamhet, sérskilt boende, bostadsanpassning samt verksamheter for kommunal hilso- och
sjukvard, rehabilitering och omvardnad.

Infér budget 2023 har de budgeterade arsarbetarna 6kat kraftigt vilket framst beror den utékning som
fullméktige beslutade om under varen 2022 i drende 22KS3. Dir tilldelades Socialférvaltningen 3 970
tkr avsedda for personalforstiarkningar inom dldreomsorgen. Fullmaktige beslutade dven om att
forstirka socialforvaltningens ram med ytterligare 1 423 tkr som kompensation for fordndrat
arbetstidsmatt. Fordndringen av arbetstidsmatt paverkar de verksamheter ddr medarbetare arbetar natt.

Infor budget 2024 har antalet da dkat vilket beror 6kad bemanning inom sjukskoterskeverksamheten
samt utokningen pa korttidsboendet syrenen.

Antal arsarbetare

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
235,71 247,06 251,56 251,56 251,56 251,56
Funktionsstod

Funktionsstdd uppdrag dr organiserat i tre enheter och enheterna ansvarar tillsammans for
verkstéllighet utifrdn LSS och Sol (socialpsykiatri). Det innefattar exempelvis forvaltningens
gruppbostider, daglig verksamhet, daglig sysselsittning, kontaktpersoner, personlig assistans,
boendestdd, barnkortidsvard och ledsagning.

Infor budget 2023 har arsarbetarna dkat kraftigt vilket frimst beror pd den utdkning som fullméktige
kompenserade for avseende fordndrat arbetstidsmatt. Inom funktionsstod tillkom under 2022 dven ett
nytt forsékringsdrende som genererade fler arsarbetare i budget 2023, dér utdkningen finansierades
med ersittning fran Forsakringskassan.

Infér budget 2024 har arsarbetarna minskat vilket beror pé farre assistansdrenden. Personalbudgeten
inom gruppbostdderna &r forstirkt, men ar fortsatt underbudgeterad.

Antal arsarbetare

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
57,53 64,70 61,41 61,41 61,41 61,41
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Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgens uppdrag ar organiserat i tvd enheter och ansvarar tillsammans for
verkstillighet utifran Sol, LVU och LVM. I individ- och familjeomsorgen ingar barn- och
ungdomsvérd, missbruksvard for vuxna, 6vrig vuxenvard, ekonomiskt bistdnd och familjeritt. Den
hjdlp och det stod som ges ér till exempel ekonomiskt bistand till hyra och mat, missbruksbehandling ,
familjebehandling och férebyggande och uppsokande verksamhet med mera. Verksamheten innefattar
dven ett drogforebyggande arbete. I budgeten nedan ingér endast ungdomscoachen under 2023, da
resterande personal redovisas under gemensam verksambhet.

Plan
2027

Plan
2026

Plan
2025

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Flykting mottagande
Forvaltningen har 1,0 arsarbetare anstélld for att arbeta med flyktingmottagande samt 0,55 arsarbetare
anstélld inom verksamheten for ensamkommande flyktingbarn.

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

1,55

1,55

1,55

1,55

1,55

1,55

Gemensam verksamhet

Verksamheten innefattar personalkostnader for socialférvaltningens administrativa personal. Har ingér
samtliga chefer, administratdrer, handldggare, socialsekreterare, bistindshandliaggare med mera. Infor
2024 har en utokning av tjanster gjorts som avser chefer och bistandshandlaggare. Ytterliggaren en
forandring &r att resurs- och bemanningsenheten har tillkommit dar forvaltningen tidigare kopt tjansten
internt. Personalbudgeten innehaller dven 1,5 arsarbetare i gemensamma verksamheter som finansieras
genom statsbidrag via Regionen under benimningen Nira vard och medlen finns under 2023 och

2024.

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

45,20

47,70

53,70

53,7

53,7

53,7
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Verksamhetsstatistik
Bokslut | Budget | Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vard och omsorg
Antal personer med hemtjanst, 277 335 300 300 320 320
genomsnitt per manad (exkl
trygghetslarm och delegerad HSL)
Planerad tid i hemtjanst per ar 87424 80000 | 80000 82000 | 82 000
Utférda timmar i hemtjanst per ar 60 531 64 600 64 600 66 600 66 600
Antal personer i sarskilt boende, 116 116 116 116 116 116
genomsnitt per manad
Individ- och familjeomsorg
Institutionsplaceringar barn 0-20, 355 365 365 365 365
antal dygn
Institutionsplaceringar HVB vuxen 259 300 300 300 300
21 -, antal dygn
Familjehem SolL, antal dygn 5669 6000 6000 6000 6000
Familjehem LVU, antal dygn 437 450 450 450 450
Antal hushall med ekonomiskt 113 160 130 130 130 130
bistand
Antal hushall med ekonomiskt 16 15 15 15 15 15
bistand, 18 — 25 ar, > 3 manader
Funktionsstod
Antal personer i gruppboende 30 27 30 30 30 30
Genomsnitt per manad
Antal personer med personlig 10 10 10 10 10 10
assistans genomsnitt per manad
(exkl SFB)
Antal personer i servicebostad 8 8 8 8 8 8
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Verksamhetsaret 2024

Organisatoriska forutsittningar

Socialforvaltningens verksamheter kommer att ha ett fortsatt fokus pa att identifiera viktiga strategiska
omraden med malbilden att skapa organisatoriska forutsattningar kopplat till socialnimndens uppdrag.
Socialforvaltningen é&r i ett omstéllningsarbete fran en reaktiv till proaktiv organisation vilket r en
nddvéndig omstillning for att klara valfardens utmaningar pa kort och lang sikt. Det &r ett 1angsiktigt
arbete som kraver uthallighet, forandring av arbetssétt och metoder, prioritering samt hég grad av
samverkan och samarbete bade internt och externt. Det hér &r ett 1angsiktigt arbete som kommer att
vara prioriterat under &ret, och d&ven kommande ar, och effekten av omstillningen kommer att komma
over tid.

Hemmaplanslésningar

Utveckling av hemmaplanslosningar och tidiga insatser &r en viktig strategi for socialforvaltningens
verksamhetsomréde individ och familjeomsorg. Hemmaplanslosningar &r insatser i egen regi som ges i
klientens hemmilj6 och som syftar till att motverka ett mer omfattande stéd, och i vissa fall 4r det 4ven
ett alternativ till kdpt vard och behandling. I begreppet utveckling av hemmaplansarbete inkluderas
dven arbetet med att rekrytera familjehem i egen regi. Hemmaplanslosningar och tidiga insatser syftar
till bade hog kvalité och kostnadseffektivitet och det uppnéas genom att utga fran brukarens behov och
egna resurser i samspel med de resurser som forvaltningen forfogar 6ver inom verksamhetsomradet.
Det hir dr ett omrade som forvaltningen har arbetet malinriktat och systematiskt med under lang tid
och det ar ett arbete som kommer att fortga.

Informationssiikerhet och digitalisering

Med stdd av statsbidrag har socialforvaltningen tillfélligt utdkat verksamheten med en
utvecklingsledare med fokus pa IT och digital utveckling. Utifran behov och medveten satsning
kommer forvaltningen under 2024 att se dver alla verksamhetssystem samt vilka resurser systemen
kraver i form av systemforvaltare, objektspecialister mm samt sékerstélla hantering av
informationssékerhet. Detta dr ett omrade som ar eftersatt och som lett till simre kontroll, felaktiga
statistiska uppgifter samt eventuellt en ineffektiv verksamhet. Att identifiera behov och mdjligheter
nir det giller utveckling och implementering av vilfardsteknik ingar ocksa i uppdraget och kommer
att vara ett av forvaltningen fokusomraden under 2024.

Planering och bemanningsstrategier

Tidigare genomforda utredningar har pévisat att det finns brister inom foérvaltningens resurs och
bemanningsstrategiska arbete och det arbetet som har initieras under 2023 kommer att fortgd under
2024.
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Socialnamndens egna formulerade mal och
indikatorer utifran aktuella malomraden

Mal och indikatorer

Syftet med maélen och indikatorerna &r att de ska anvéndas som stdd vid bedomning av méluppfyllelse
for aktuellt malomrade. Socialndmndens egna formulerade mal och indikatorer ska inkluderas i
helhetsbedomningen av de av kommunfullméktige beslutade malomradena. Beddmningen av
méluppfyllelse gors bade utifran nivé och trend.

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Mal och indikator 1: - baring pa kommunfullméiktiges mél avseende att socialndmnden &r en attraktiv
arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

Personalomsdttning — andel av medarbetare som slutat genom egen uppsigning ska minska och nd
en nivd som dr att betrakta som en sund personalomsdttning.

Metod/maétt: Data ur personec - procent

Adressering: Socialforvaltningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 DA 2024 2025 2026 2027
Personalomséttning i procent 16,4% 6,8% 12% 10% 10% 10%

M3l och indikator 2: béring pd kommunfullméktiges méal avseende att socialndimnden har en effektiv
resursanvéndning och hog kvalité i sina verksamheter.

Den indirekta och direkta brukartiden inom hemtjinstens verksamhetsomrdde ska ligga pd en nivd
som dr resurseffektiv givet forutsiittningarna.

Metod/matt: Data ur systemet Time Care planering — procent

Adressering: Socialférvaltningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 DA 2024 2025 2026 2027
Direkt och indirekt brukartid 54% 69,4% 65% 65% 70% 70%
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Mal och indikator 3: baring pa kommunfullmaktiges mal avseende att socialndimnden har en effektiv
resursanvandning och hog kvalité i sina verksamheter.

Genomfirande av internkontroll utifran angivna kvalitetsmdtt.

Metod/matt: Métning av egenkontroller - procent

Adressering: Socialforvaltningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023DA 2024 2025 2026 2027
Egenkontroller utfors enligt rutin 25% 46,3% 100% 100% 100% 100%

M3l och indikator 4: béring pd kommunfullméktiges mal avseende att socialndimnden har en effektiv
resursanvéndning och hog kvalité i sina verksambheter.

Upplevelsen av kvalité firdn de personer som anvinder socialnimndens tjinster.

Metod/métt: Data fran nationell brukarundersékning via Kolada — procent

Adressering: Verksamhetsomradet Vard och omsorg och funktionsstod

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Andel personer pa sarskilt boende 82% 83% 85% 85% 90% 90%
som upplever att personalen
alltid/oftast tar hansyn till brukarens
onskemal om hur hjilpen ska utforas.
Andel personer pa sarskilt boende 84% 70% 85% 85% 90% 90%
som &r ganska/mycket ndjda med sitt
boende.
Andel personer pé sérskilt boende 46% 62% 65% 70% 70% 70%
som dr ndjd/mycket ndjd med de
aktiviteter som erbjuds pa sitt boende
Andel personer med hemtjanst som 88% 89% 89% 90% 90% 90%

upplever att personalen tar hinsyn till
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Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
brukarens dsikter och 6nskemal om
hur hjilpen ska utforas
Andel personer med hemtjdnst som 87% 88% 85% 85% 90% 90%
ar ganska/mycket ndjda med
hemtjénsten
Andel brukare som trivs pa sin Ny Ny 70% 70% 70% 70%
dagliga verksamhet utifrdn LSS indikator indikator
Andel brukare inom daglig Ny Ny 70% 70% 70% 70%
verksamhet LSS som far bestimma indikator indikator
om saker som &r viktiga
Andel brukare som kanner sig trygg Ny Ny 70% 70% 70% 70%
med personalen hemma - indikator indikator

gruppbostad

Malomrade 2 - de kommunala karnverksamheterna

Mal och indikator 1: baring pa kommunfullmaktiges mal avseende att socialndimnden har en
dldreomsorg som é&r trygg och vildimensionerad

Tillgodose den enskildes behov av trygghet vid hemgdng fran slutenvird genom insatsen trygg
hemgdng

Metod/métt: Verksamhetssystem — antal beslut om trygg hemgang

Adressering: Individ och familjeomsorg

Utfall Utfall Mail Mal Mal Mail
Ar 2022 2023 DA 2024 2025 2026 2027
Antal verkstéllda beslut om trygg 5 36 oka oka oka oka

hemgéng

Mal och indikator 2: Béring pa kommunfullméktiges uppdrag avseende att socialndmnden ska ha ett
rehabiliterande och sjukdomsforebyggande forhéllningssétt i sina verksamheter.
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Stiirka den enskildes mdjligheter att leva ett sjilvstindigt liv utifrdin den enskildes behov och
resurser genom upprittande av genomforandeplan.

Metod/maétt: Verksamhetssystem — andel individer %

Adressering: Vérd och omsorg, funktionsstod och IFO

2022 2023 DA 2024 2025 2026 2027

Andel individer med aktuell 67 86,5 100 100 100 100
genomforande plan

*verkstallighet pa minst 4 veckor

Mil och indikator 3: biring pd kommunfullméktiges mal avseende att socialndmnden har en effektiv
resursanviandning och hog kvalité i sina verksamheter

Andel familjehem i egen regi ska 6ka

Metod/matt: Data frén verksamhetsstodsystem — andel %

Adressering: Individ och familjeomsorg

2022 2023 2024 2025 2026 2027
DA
Andel familjehem i egen regi ska 68 53 100 100 100 100

Oka
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Mal och indikator 4: baring pa kommunfullmaktiges mal avseende att socialndimnden har en effektiv
resursanvindning och hog kvalité i sina verksamheter samt mélet att alla invanare ska ha en
meningsfull sysselsdttning och i forlingningen na egen forsorjning.

Antal individer under 25 dr som har erhallit forsorjningsstod lingre dn 3 mdnader ska minska

Metod/maétt: Data fran verksamhetsstddsystem — antal

Adressering: Individ och familjeomsorg

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
DA
Antal individer som &r under 25 26 15 10 10 10 10

ar och som erhallit
forsorjningsstod langre én 3
manader
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Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi
Ingen madltilldelning inom omrddet fran kommunfullmdktige till socialnimnden
Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden

Mal och indikator 1: Biring pad kommunfullméktiges mal avseende att digitaliseringen inom
socialndmnden ska 6ka

Antal individer inom vard och omsorg med tillsyn via trygghetskamera

Metod/matt: Data frén timecare planering — antal individer med tillsyn via trygghetskamera

Adressering: Vard och omsorg

Utfall Utfall Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 DA 2024 2025 2026
Antal individer med tillsyn via Data 3 oka oka oka
tillsynskamera saknas

Mal och indikator 2: Béring pa kommunfullméktiges mal avseende att digitaliseringen inom
socialnimnden ska oka.

Antal beslut genom firenklad bistindsbedomning ska éka

Metod/matt: Data frén verksamhetsstodsystem — antal

Adressering: Individ och familjeomsorg

Utfall Utfall Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 DA 2024 2025 2026
Antal beslut genom forenklad Data 2 oka oka oka
bistdndsbedomning ska oka saknas

Mal

2027

Oka

2027

Oka
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Mal och indikator 3: biring pa kommunfullméktiges mal avseende att socialndimnden har en effektiv
resursanvindning och hog kvalité i sina verksamheter

Andel familjehem i egen regi ska oka

Metod/matt: Data frén verksamhetsstddsystem — andel %

Adressering: Individ och familjeomsorg

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 DA 2024 2025 2026 2027
Andel familjehem i egen regi ska dka 68 53 100 100 100 100

M3l och indikator 4: béring pd kommunfullméktiges mél avseende att socialndimnden har en effektiv
resursanvindning och hog kvalité i sina verksamheter

Antal individer under 25 dr som har erhallit forsorjningsstod lingre in 3 mdnader ska minska

Metod/matt: Data frén verksamhetsstodsystem — antal

Adressering: Individ och familjeomsorg

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 DA 2024 2025 2026 2027
Antal individer som ar under 25 ar 26 15 10 10 10 10

och som erhallit forsorjningsstod
langre &n tre ménader
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Driftbudget socialnamnden 2024-2027

Kommunfullméktige beslutade att tilldela socialférvaltningen en nettoram som uppgér till 284 717 tkr
i drendet budget och mal 2024 med plan 2025-2027 (KF §105) datum 2023-06-19. Dérefter har
budgetramen justerats med 16nerevision 2023 och justeringen uppgar 6 903 tkr samt I6nerevisionen for
jan-mars 2024 som uppgar till 2 301 tkr. Ramen inklusive 16nejustering uppgar till 293 921 tkr. I den
tilldelade ramen finns det riktade medel dér 3 000 tkr avser trygghemgang, 190 tkr vardsvenska och

1 000 tkr avsedda for friskvard.

Tabellen nedan avseende innehaller inte kapitalkostnader och interna kdp av tjanster inom kommunen.
Kapitalkostnader och de storre delarna av de interna kop av tjénsterna far forvaltningen kompensation
for och ingér inte i ar 2022 ars utfall.

Infér budget 2022 tillférdes socialndimndens budget om totalt 500 tkr till en permanent utokning for att
mojliggdra arbete med operativa insatser kopplat till arbetet avseende droger samt till barn och
ungdomar som riskerar att fara illa. Tjdnsten tillsattes under 2022 och finns kvar i budget 2024, men
ramfOrstarkningen ticker inte den totala kostnaden for tjdnsten.

Under 2023 forstarktes socialforvaltningens ram med 150 tkr avsedda for arbetsskor till vard och
omsorgspersonal. Fran ar 2024 uppgar beloppet till 75 tkr per ar och finns avsatta centralt under
socialchef.

Infor 2024 har kommunfullméktige tilldelat medel for 6kade forbrukningskostnader pa 555 tkr, och 1
budget 2024 har enheterna inom respektive verksamhet fatt en forstiarkt driftsbudget. Forstarkningen
avser framst budget avsedd for livsmedel, drivmedel men dven skyddsmaterial som behdvs vid brukar
néra vard. Forstdrkningen baseras pa utfall under tidigare &r, men det &r osékert om forstdrkningen
kommer vara rimlig. Tilldelningen fran fullmiktige har inte fullt ut tdckt den totala kostnadsdkningen.

Forandringar jamfort med tidigare ar

Socialforvaltningen tilldelades en politisk prioritering pa 3 mnkr, bendmnd som utdkning syrenen
trygg hemgéng. Forvaltningen har forstarkt syrenens budget med ca 1,5 mnkr, vilket motsvarar 2,75
aa. Det innebdr att 14 platser &r budgeterade infor 2024. Utdver det har utokningen finansierat en ny
tjdnst inom bistand (1 4a) for att forbéttra forutséittningarna till att verkstélla och f6lja upp beslut samt
finansiera del av tjanst for chef inom planeringsenheten.

I jamforelse med tidigare &r har organisationsfordndringar genomforts som paverkar IFO och
funktionsstdd. I budget 2024 &r det en verksamhetschef for funktionsstdd och IFO, samt 3
enhetschefer inom funktionsstdd och 2 enhetschefer inom IFO. Det innebér att budget fordelats om
mellan omradena.

Forvaltningen tilldelades en ramforstirkning pa 3 mnkr som kompensation for statsbidrag som tidigare
varit riktade och som forvaltningen sokt fran Socialstyrelsen. Bidragen &r infor 2024 klassificerade
som generella och ar del av den totala finansieringen av kommunens verksamhet. Forstarkningen pa 3
mnkr har i sin helhet finansierat personalforstiarkningar inom kommunens hélso- och sjukvéardsenhet.

Kommunen utfor personlig assistans till farre brukar i jamforelse med tidigare ar, det innebér att

budget for intdkterna har sénkts. Personalbudgeten har inte kunnat sénkas med motsvarande
intiktsbortfall da det krdvs en viss niva pa grundbemanning for att f4 ihop schemat med nuvarande
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sysselsittningsgrad hos medarbetare. Det har dven skett en 6kning av beviljade timmar for de brukare

som har beviljats assistans.

400 tkr avsedd for bostadsanpassningar har fordelats om for att forstiarka driften inom dldreomsorgen.

Inom dagvérden har budget minskats med ca 100 tkr i enlighet med tidigare presenterade atgérder for
en budget 1 balans. Budget har minskats ned pa den del som avser dagrehabilitering och avser 0,2 aa.

Bokslut |Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 68 205 42 131 42 857 42 857 42 857 42 857
Kostnader -353902| -325953| -336778| -337364| -337967| -338 587
Nettokostnad -285 697 | -283 822 | -293 921 | -294 507 | -295 110 -295 730

Bokslut |Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet -836 -817 -851 -860 -870 -890
Aldreomsorg -166 284 | -172339| -174362| -174601| -174794 -175 00
Funktionsstod -51 909 -49 079 -51 137 -51 246 -51 446 -51 440
IFO -21583| -15036| -15336 -15 500 -15 600 -15 700
Flyktingverksamhet 6 -31 0 0 0 0
Gemensamma
verksamheter -45091| -46520| -52235 -52 300 -52 400 -52 700
Summa -285 697 | -283 822 | -293 921 | -294 507 | -295 110| -295 730
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Investeringsbudget

I den av fullméktige beslutade budget och mal 2024 med plan 2025-2027 (KF §105) som beslutades
2023-06-19, ges nimnderna i uppdrag att ta fram planer for reinvesteringar, utvecklingsprojekt och
Ovriga investeringar. Kommunens definition pa en investering &r att vardet ska uppga till minst ett
halvt prisbasbelopp och ha en livsldngd om minst tre &r.

I tabellen nedan framgér forslag till investeringsbudget 2024 och plan for dren 2025-2027. Majoriteten
av investeringarna ar reinvesteringar. Inom kategorierna mobler och inventarier samt sangar och liftar
forkommer det att verksamhetens behov av enstaka inkop inte klassificeras som investering utan som
drift, se mer under avsnitt framtid pa s 27.

IT-teknik dldrevard dr en politiskt prioritering. Arbetet fortloper med att identifiera alternativ och
investeringen ligger i plan for samtliga &r fram till 2027. Det finns ytterligare 100 tkr avsedda for It-
teknik, men som inte endast ar riktade till dldrevard.

Utbyte samt nyanskaffning av mdbler och inventarier som avser kontinuerliga utbyten av inventarier
inom forvaltningen. Syftet med anslaget &r att kunna halla en acceptabel nivé pa de mobler och
inventarier som finns inom forvaltningen avseende funktionalitet och tillgdnglighet. Identifierade
behov under 2024 avser framst mobler till personalutrymmen inom verksamhetsomrédena, men i
beloppet ingar dven budget for utbyte av inventarier till tvétteriet pd smedsgarden. Summan avser dven
att finansiera utbyte av las som installeras hemma hos brukare som é&r i behov av hemtjénst samt
rullstolar med motorer. I samband med bygge av nytt virdboende kommer behovet av inkop av
mobler och inventarier 6ka kraftigt, men det bedoms uppkomma efter ar 2027.

Budget for verksamhetssystem avser inkdp av nya moduler med malsittningen att uppn ett
effektivare arbetssitt. Verksamhetssystem dr nodvéandiga och utvecklingen inom omradet gér fort.
Fran ar 2026 dskas ett storre belopp 4n tidigare ar da befintliga avtal 16per ut under ar 2027 och det
finns behov av att forldnga eller upphandla pa nytt.

Budget avseende fordon har tidigare avsett utkdp av bilar vid leasingavtals upphdrande. Forvaltningen
ser ett behov av att bredda anvéindningsomradet sa att posten dven kan nyttjas till inkdp av exempelvis
mopeder, elcyklar, elsparkcyklar eller andra typer av fordon.

Budget avseende séngar och liftar ar arligen aterkommande, dd gamla inventarier byts ut vid behov.

En ny post i investeringsbudgeten avser skrivare. Tidigare ar har kommunen hyrt, men fran 2023 ska
kommunen kopa skrivarna. Belopp for budget dr arligen dterkommande.

En ny post i budget 2024 avser trygghetslarm, dir en upphandling forvéntas avlutas under 2024. I
nuvarande avtal hyr férvaltningen larm, men i samband med ny upphandling férvéintas det vara mer
ekonomiskt fordelaktigt att kopa larmen. Kostnaden forvéntas uppga till ca 1 mnkr, och baseras pé ett
antal av 400 larm. Posten dr hogst osdker da analys av verksamhetsbehov pagar. For att finansiera
investeringar har budget under 2024 omfo6rdelats frén andra poster.

25



| Askersunds

KOMMUN

Bokslut | Budget |Budget |Plan |[Plan |Plan
Investeringsbudget (tkr) 2022 | 2023 2024 2025 2026 |2027
Ovriga investeringar -0 -100 -100 -100 -100 -100
Reinvestering namnder -1286| -2200| -2200| -2220| -2340| -2 355
Summa -1286| -2300| -2300|-2320]| -2 440 -2 455

Bokslut | Budget |Budget |Plan |Plan |Plan
Investeringsbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 |2026 |2027
Projekt It-teknik aldrevard 0 -100 -100 -100 -100 -100
Summa ovriga investeringar -100 -100f -100| -100| -100
Projekt mobler, inventarier,
inredning -288 -250 -350 -450 -460 -395
Projekt verksamhetssystem -532 -700 -700 -800| -1110| -1200
Projekt fordon -167 -300 -100 -310 -310 -300
Projekt larm 0 0 -900 -200 0 0
Projekt sangar och lyftar -133 -255 -100 -260 -260 -260
Projekt desinfektormaskin -166 0 0 0 0 0
Projekt skrivare 0 -100 -50 -100 -100 -100
Projekt WIFI - smedsgarden 0 -100 0 0 0 0
Projekt IT- teknik 0 -165 0 -100 -100 -100
Projekt talt aterbruket 0 -230 0 0 0 0
Projekt bladderscan 0 -100 0 0 0 0
Summa reinvesteringar -1286| -2200| -2200|-2220| -2 340]| -2 355
SUMMA -1286| -2300| -2300]|-2320]| -2 440 -2 455
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Framtiden

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre i relation till farre i arbetsfor alder gor att vi
kommer att behdva gora stora fordndringar inom socialforvaltningen kommande ar. Det kommer inte
att finnas personal for att utfora den vard och omsorg och andra insatser som vi ar vana vid att se idag.
Digitala 16sningar maste komplettera personella resurser och det finns en prognostisk osékerhet
avseende in vilken omfattning en dkad dldre befolkning kommer att paverka socialnimndens
ansvarsomrade. Utifran SKR:s berdkningar s& kommer andelen invénare i Askersunds kommun som ar
80 ar och éldre att 6ka med 60% fram till 2031 vilket &r en hog andel sett till det nationella snittet pa
47%. Dock kommer forédndrade arbetssétt och en omforhandling av samhéllskontraktet paverka
omfattning och innehall i behovsbilden framat.

Ar 2022 var andelen kommuninvanare som var 65 &r eller dldre 29,5 % medan Region Orebro lins
befolkningsprognos uppskattar att andelen kommer att 6ka till 30,9 % ar 2027. Samtidigt visar samma
prognos att antalet kommuninvanare forvantas sjunka till 2027, men att antalet dver 65 ar r hogre.
Det visar pd okad efterfrdgan av socialforvaltningens tjénster.

f,_\". Region Orebro l3n Folkmangd efter alder, kén, kommun och tid @

| dlderspyramiden till hoger visas folkméngden per
aldersgrupp och koén. Demografisk férsérjningskvot anger
hur manga fler varje person i aldern 20-64 ar i genomsnitt

behover forsorja forutom sig sjalv. Forsorjningskvotens Folkmangd efter alder och kén N
férdndring Sver tid visas tydligare pa nésta rapportsida Demografisk forsorjningskvot
Kvinnor @Man
Valj vilket dr och vilka kommuner som skall visas nedan. 1 »04
Valjs inga (eller alla) kommuner visas hela Orebro lan.
Andel 0-19 ar
20,1 %
Andel 20-64 ar
0,
Ar 49,1 %
- Nu visas prognos
021 e for ar 2027 Andel 65- ar
" 0,
Kommun Folkméngd efter kommun 30’9 %o
Markera alla
B Askersund ;
Degerfors. Y \ /
Hallsberg \/f i\der Folkméngd Andel kvinnor
Hallefors | 0-17 &r 2039 48,0 %
Karlskoga I L 18-29 4r 1164 46,0 %
Kumla ) /,‘fk_’ 3 30-44 & 1787 484 %
Laxa £ : 45-64 ar 2849 483 %
Lekeberg — 65-79 ar 2367 489 %
Lindesberg 80- &r 1131 544 %
Ljusnarsberg L] N Totalt 11336 48,8 %

Nora C/\ ~
Crebro S i )
4 U/

Férandrade lagkrav

Regeringen har aviserat att de har for avsikt att ga vidare med forslaget om en ny kompetensbaserad
och forebyggande socialtjanstlag. Om lagforslaget blir antaget kommer det att stéllas krav pa att
kommunerna ska arbeta dnnu mer forebyggande, kunskapsbaserat, jimstéllt, jamlikt och tillgéngligt
med brukaren i fokus, samt stédlla om fran bistdndsprovade till 6ppna insatser. Utredningens forslag &r
att den nya lagstiftningen ska tridda i kraft i juni 2025. Beddmning och analys avseende resursbehov
har dnnu inte genomforts inom foérvaltningen
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Utredningen om en ny dldreomsorgslag och stirkt medicinsk kompetens ”6kad kvalité och jamlikhet i
vard och omsorg for dldre personer (SOU 2022:41) har ocksa presenterats och varit ute pa remiss.
Utredningen foreslér en sérskild dldreomsorgslag som ska komplettera den nya socialtjénstlagen.
Lagen ska fortydliga dldreomsorgens uppdrag och innehéll samt skapa forutsittningar for en nationellt
sett mer likvardig dldreomsorg med god kvalitet. De nya mélen i lagen har ett férebyggande
perspektiv, hilsofrimjande inslag samt fokus pé att stodja funktionsforméga och dka tillgénglighet.
Exempel pd omraden som fortydligas i forslag till dldreomsorgslag ér stirkt medicinsk kompetens pa
ledningsniva i kommun och region, att verksamheten ska planeras for att stodja kontinuitet, krav pa
samordning och individuell planering, fast omsorgskontakt pa sérskilt boende samt béttre
forutsattningar for forsta linjens chefer. Det finns i dagslédget inget forslag pé nér den nya
lagstiftningen ska trdda i kraft dock kommer ett sddant beslut att krdva ett 6kat resursbehov inom vard
och omsorg.

Samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5 fran delar till helhet) kan ocksé komma att paverka det
kommunala uppdraget da riktningen i utredningen innebér férdndring av nuvarande uppdrag och
ansvarsfordelning for méalgrupp missbruk och samsjuklighet. Utredningens forslag &r att delar av den
nya lagstiftningen ska tréda i kraft under 2024 och delar under 2025. Bedémning och analys avseende
resursbehov har dnnu inte genomforts inom forvaltningen.

Ekonomi

De kommande édren forvéntas flertalet bidrag fran Socialstyrelsen bli generella i stillet for riktade. Det
innebdr att bidragen kommer vara en del av den grundram som fullméktige beslutar om i stéllet for att
forvaltningen ansoker fran Socialstyrelsen. Utifran nuvarande kdnd information om beloppens storlek
sé forvantas den ramforstarkning framat vara betydligt lagre dn det totala belopp som foérvaltningen
beviljats fran Socialstyrelsen de senaste aren. Det kommer forsvara socialforvaltningens ekonomiska
forutsattningar framover. Likt tidigare ar ar det svart att fa klarhet i vilka bidrag samt vilka belopp som
forvintas vara aktuella under kommande ér, vilket forsvarar planeringsforutséttningarna mellan aren.

Driftbudget

Behov av personella resurser

Forvaltningen har under aret identifierat att personalbudgeten &r otillricklig inom gruppbostéder i
verksamhetsomradet funktionsstod. Verksamheten arbetar aktivt med schemat, och att anpassa det
efter de nya reglerna kring 11-timmars dygnsvila som borjade gélla under hosten 2023. Inom flertalet
av vara gruppbostéder &r inte budgeten rimlig. Tilldelningen behdver vara hogre om vardbehov ska
kunna tillgodoses och samtidigt uppritta schema som uppfyller aktuella arbetstidslagar.

Under borjan pa 2024 kommer dygnsvilofordndringarna ske for de som har sérskild jour, det kommer
att paverka barnkorttids men det dr dnnu oként i vilken omfattning och férdndringen kommer dven att
paverka de kommande aren.

Forvaltningen har tva verkstillda vardnadsdverflyttar som tidigare varit familjehem. Det innebér att de
kommer att generera en kostnad for arvode och omkostnad fram tills dess att barnet &r 21 ar. Fran
2025 kommer kostnaden minst uppga till 362 tkr i arvode och omkostnad, utéver det tillkommer
personalomkostnader. Utover de tva verkstéllda vardnadsoverflyttarna finns det ytterligare tva fall som
kan resultera i en vardnadsdverflytt under 2024, men déar omfattningen pa kostnaderna dnnu dr okénd.
Om vardnadsoverflytt kommer verkstillas kommer det vara en bestdende kostnad under flertalet ar.
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Under éret har det funnits ett stadigvarande behov av fler demensplatser inom sérskilt boende &n vad
som finns i budget. Forvaltningen arbetar med att ta fram underlag for att identifiera effekter och
konsekvenser av att stdlla om platser frdn somatik till demens. En eventuell omstillning av platser till
demens kommer att innebéra ett behov av forstirkt budget da tilldelning per brukare &r hdgre. Det
kommer 6ka behovet av personal med minst 0,64 da under 2025.

Forvaltningen har under 2023 péborjat genomlysning genom kostnad per brukare med malbilden att ta
fram ett faktabaserat underlag infér kommande budgetprocesser. Utfallet av genomlysningen
identifierar omraden dér effektivisering kan vara genomforbar.

Okade kostnader

Forvaltningen upphandlar trygghetslarm, och har i samband med det ut6kat omradet for att 4ven
inkludera andra digitala 16sningar. Behovet att trygghetslarm kommer att kvarsta, och upphandlingen
kan medfora en 6kad kostnad per larm under 2024, med helérseffekt 2025. Férhoppningen och
ambitionen &r att upphandlingen ska bidra till ett effektivare arbetssitt men forvéntas i dagsldget inte
innebéra ett minskat behov av personell resurs. Under 2024 foreslas den nya upphandlingen
finansieras genom investeringsbudget, men kan dven komma att paverka driften.

Forvaltningen har under de senaste aren haft hogre kostnader for placeringar dn vad budgeten medger.
Inom funktionsstdd finns det under 2024 tre aktiva placeringar som saknas i befintlig budget och som
kommer att vara aktuella under de kommande &ren med en arlig kostnad pa minst 3,6 mnkr. Utdver
det finns dven flertalet aktiva placeringar inom IFO, bade inom egna familjehem med &ven externa
familjehem. Sett till samhéllsutvecklingen avseende organiserad kriminalitet och behov av
avhopparinsats sé ar dven det en faktor som kan komma att paverka placeringskostnaderna inom IFO
framat.

Det ekonomiska bistandet har de senaste aren genererat en budgetavvikelse kring 2,2 mnkr.
Askersunds kommun har idag en relativt 1ag arbetsloshet, men om den bdrjar stiga kan det paverka det
ekonomiska bistdndet negativt. En 6kade arbetsloshet genererar dn sdmre forutsittningar for de
individer som stér 1angt ifran arbetsmarknaden, och som dr i behov av ekonomiskt bistand.

Forvaltningen har under de senaste aren haft hogre kostnader &n budgeterar for material som anvéands
vid néra vard av brukare, det innefattar bland annat handskar, munskydd, sko6verdrag.
Forbrukningsmaterialet dr nddvéandigt for att upprétthalla sédker vérd. I budget 2024 har enheterna
tilldelats forstarkt budget, men dér full finansiering saknas. Inom dldreomsorgen ar budget forstarkt
med ca 1,7 mnkr, varav del har kunnat finansierats med dkade intdkter men inte allt. Budget ar
baserade pé en genomsnittlig kostnad utifran tidigare ar.

Livsmedel ar ytterligare ett omrade dar budget har varit for 1ag i forhallande till utfallet. Infor budget
2024 har enheterna inom sarskilt boende tilldelats en forstiarkt budget med 688 tkr, varav del
finansieras med 0kade intéikter men inte allt. Budgeten ar berdknad pa att prisjustering kommer att ske
under 2024. Utfallet har de senaste &ren genererat ett budgetunderskott pa 385 — 535 tkr.

Ett annat omrade som &dven haft ett betydligt hogre utfall 4n budgeterat de senaste aren &r
inkontinenshjdlpmedel som forskrivs av sjukskoterska, underskottet har uppgétt till 150 — 200 tkr de
senaste aren, och forvaltningen har inte haft mojlighet att omfordela de medlen fran andra
verksamheter.

29



Askersunds

KOMMUN
Uppskattat Aktuellt ar
Omrade belopp Prioriteringsgrund Ovrigt
(tkr)
Personalkostnader | 1 800 Underfinansierad Beloppet forutsatter | Fran 2025
funktionsstod budgetpost samt lagkrav | en omdisponering av
3,25 aa intakter inom
omradet.
Externa 4 500 Underfinansierad Varav minst 0,5 mnkr | Fran 2025
placeringar inom budgetpost samt lagkrav | avser
IFO vardnadsoverflytt.
Externa 3 600 Underfinansierad Flertalet aktiva Fran 2025
placeringar inom budgetpost samt lagkrav | placeringar som
funktionsstod forvantas paga under
de kommande aren.
Personalkostnader | 350 Underfinansierad Aktuell om avdelning | Fran 2025
inom Aldreomsorg budgetpost behover stallas om
till demens.
Ekonomiskt 2 200 Underfinansierad Avvikelsen har varit Fran 2025
bistand budgetpost kring 2,2 mnkr de
senaste aren.
Driftsbudget 3000 Underfinansierad Arligen Fran 2025
budgetpost aterkommande
budgetunderskott
Investeringsbudget

Nedan beskrivs kommande investeringsbehoven som énnu inte finns med i investeringsbudgeten.

Inventarier
Under 2023 paborjades en upphandling av trygghetslarm, och i samband med upphandlingen gjordes
en finansieringsanalys som visade att kdpa enheterna kommer vara betydligt mer ekonomisk

fordelaktigt. Utifrdn den analysen har budget disponerats om fran andra poster till trygghetslarm under

2024.

Under ar 2027 16per avtalet ut for forvaltningens verksamhetssystem. For nuvarande avtal har en
gemensam upphandling genomforts med grannkommunerna, och forvaltningen behdver planera for en
ny upphandling i god tid. Investeringsbudget for 2026 och 2027 avseende verksamhetssystem &r
dérmed hojd, men det rader stor osdkerhet kring kostnadsbilden av upphandlingen.

Verksamheten har arligen behov av mobler, inredning, liftar med mera, som inte &r att klassificera som
en investering dé kriterierna inte uppfylls. Forvaltningen 6nskar ddrmed att kunna sénka
investeringsbudgeten med uppskattningsvis 350 tkr fran ar 2025 for att i stéllet fa en driftsforstarkning
motsvarande kapitalkostnaderna for att finansiera inkdp pa driften.
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Ett nytt framtida vard- och omsorgsboende kommer ett generera ett 6kat behov av mobler och
inventarier, men det behovet bedoms uppkomma efter ar 2027. En mer detaljerad behovsanalys
kommer att presenteras inom de nidrmsta aren nir forutsittningarna for boendet &r klara.
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Bilagor

Specificering av utvalda verksamheter

Hemtjéinst

Aldre, funktionshindrade och langvarigt sjuka som behdver hjilp och stdd i hemmet kan & detta av
omvardnadspersonal i hemtjansten/hemsjukvérden Under 2022 beslutades om fordndring i
arbetstidsmattet for natten samt en forstirkning av personal inom édldreomsorgen vilket medfort en
Okning av arsarbetare i budget 2023. Personalbudget 2022 redovisas exklusive utdkningen. Ingen
forédndring infor 2024.

Antal arsarbetare

Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026 |Plan 2027
96,09 96,88 96,88 96,88 96,88 96,88
Sarskilt boende

I kommunen finns idag tva sérskilda boenden som ar avsedda for personer med behov av omvardnad
dygnet runt. Borgmaéstargarden ir ett sdrskilt boende for somatik med 16 ldgenheter och Smedsgéarden
ar ett sarskilt boende med 64 ldgenheter for demens och 34 ldgenheter somatik varav 2 lagenheter ar
for parboende. Under 2022 beslutades om fordndring i arbetstidsmattet for natten samt en forstarkning
av personal inom dldreomsorgen vilket medfort en 6kning av arsarbetare i budget 2023.
Personalbudget 2022 redovisas exklusive utdkningen. Under de kommande aren kan en eventuell
omstéllning fran somatik till demens innebéra ett utdkat behov av personal. Ett eventuellt nytt
vardboende efter 2027 kommer ocksé innebéra ett 6kat behov av personal.

Antal arsarbetare

Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026 |Plan 2027
92,67 102,43 102,43 103,00 103,00 103,00
Korttidsplatser

Korttidsplatser &r en sdngplats som kan erbjudas nir den enskilde inte kan g direkt hem till det
ordinarie boende och behdver extra stod under en kortare tid eller som avlastning eller vixelvardsplats.
Under 2022 beslutades om fordndring i arbetstidsmattet for natten samt en forstiarkning av personal
inom éldreomsorgen vilket medfort en 6kning av &rsarbetare 1 budget 2023. Personalbudget 2022
redovisas exklusive utokningen. Infor 2023 utdkades personalbudget &ven med 0,75 4a som
finansieras med intikter som okat da verksamheten utdkat antal platser. Infor 2024 forstiarktes ramen
ytterligare och finansierades med tilldelad ramforstarkning.

Antal arsarbetare
Budget 2022 | Budget 2023

10,35 11,15

Plan 2027
13,90

Plan 2024
13,90

Plan 2025
13,90

Plan 2026
13,90

Sjukskoterskeverksamhet

Ansvarar for de hdlso- och sjukvérdsinsatser som kommunen ansvarar {or. Insatserna utfors béde i
medborgarnas ordindra boende samt p4 kommunens boenden inom béde dldreomsorg och
funktionsstdd. Infor 2024 forstarktes personalbudgeten med 2,45 da som finansierades med
ramfOrstiarkning beslutad av fullméktige.
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Antal arsarbetare

Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026 |Plan 2027
19,10 19,10 21,55 21,55 21,55 21,55
Arbetsterapeuter

Arbetsterapeuten bedomer, stédjer och trinar formagor som behovs for att klara vardagen, till exempel
att kunna kla sig, forflytta sig, klara matlagning med mera. De hjélper dven till med utprovning av
olika hjélpmedel och fordndringar i hemmiljon som kan 6ka forutsdttningarna for rehabilitering och ett
sjalvstandigt liv.

Antal arsarbetare
Budget 2022 | Budget 2023

7,0 7,0

Plan 2027
7,0

Plan 2024
7,0

Plan 2025
7,0

Plan 2026
7,0

Boendestod och daglig sysselséittning

Inom kommunens finns en boendestddsgrupp och daglig sysselsittning via Svalan.
Boendestodsgruppen arbetar bade inom socialpsykiatrin, funktionsstdd och individ- och
familjeomsorgen.

Antal arsarbetare

Bokslut 2022 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2027
7,5 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
Funktionsstod

Enligt LSS kan insatser efter beslut ges i form av boende med sérskild service, personlig assistans,
ledsagarservice, avlosarservice i hemmet, kontaktperson, korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
samt daglig verksamhet.

I kommunen finns totalt fem boenden med sérskild service for vuxna och ett korttidsboende for barn
och unga. Daglig verksamhet bedrivs vid Rondellen, dterbruket Bumerangen och pa boende Ekbacken.
Bade boenden och daglig verksamhet &r beldgna i Askersund. Vid behov som inte kan tillgodoses
internt kops platser av externa vardgivare.

Under 2022 beslutades dven om fordndring i arbetstidsmaéttet for natten samt en forstarkning av
personal inom gruppbostidder samt personligassistans vilket medfort en 6kning av arsarbetare.

Infér 2024 har drenden inom den personligaassistansen minskat i jamforelse med foregaende &r pa
grund av férre drenden. En personalforstirkning pa gruppbostaden TKV har genomforts, men ar
fortsatt otillracklig for att ticka behovet.

Antal arsarbetare, funktionsstod

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
57,53 64,70 61,41 61,41 61,41 61,41

varav gruppbostader

Bokslut 2022 | Budget 2023 |Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
35,31 36,28 36,98 36,98 36,98 36,98
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Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
9,74 15,94 11,95 11,95 11,95 11,95

varav daglig verksamhet

Bokslut 2022 | Budget 2023 |Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
9,48 9,48 9,48 9,48 9,48 9,48

varav korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Individ- och familjeomsorgen/integration
I individ- och familjeomsorgen ingér barn- och ungdomsvard, missbruksvard for vuxna, 6vrig
vuxenvard, ekonomiskt bistand och familjerétt. Den hjélp och det stod som ges ér till exempel
ekonomiskt bistand till hyra och mat, budget- och skuldradgivning, familjerddgivning, boende i
familjehem, behandling pa institution, kontaktperson, kontaktfamilj, vard p4 hemmaplan vid missbruk
genom deltagande i Solkraft, 6ppenvardsinsatser via Familjecentralen, utredningar infor adoption samt
utredningar av faderskap. Verksamheten innefattar dven ett uppsdkande och drogférebyggande arbete.

Infor 2022 utokades med en tjdnst som ungdomscoach som redovisas under verksamhet Gvriga 6ppna
insatser. Arsarbetarna nedan #r exklusive vira egna familjehem.

Infor budget 2024 finns en utdkning av bistindshandlédggare som finansieras av budgetforstarkningen
avsedd for trygg hemgéng och syrenen.

Antal arsarbetare, individ- och familjeomsorgen

Bokslut 2022 |Budget 2023 | Budget 2024 |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
19,80 20,8 21,8 21,8 21,8 21,8
varav barn- och ungdomsvard
Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
9,25 9,25 9,25 9,25 9,25 9,25

varav missbruksvard for vuxna, 6vrig vuxenvard, ekonomiskt bistand och familjeratt

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
9,00 9,00 10,00 10,00 10,00 10,00

varav ovriga oppna insatser, barn- och ungdomscoach
Bokslut 2022* | Budget 2023 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2027
0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

*Tjénst fanns med i budget 2022, men inte i ordinarie personalbudget. Utdkningen skedde egentligen infor budget 2022.
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Integrationsverksamhet sker i 6verenskommelse med Migrationsverket om mottagande av

ensamkommande barn samt anordnande av boende i form av familjehem. Askersunds kommun tar
dven emot nyanldnda invandrare.

Antal arsarbetare, integration

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

1,55

1,55

1,55

1,55

1,55

1,55
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