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Oversikt over verksamhetens utveckling

Organisation

Under arets inledande manader har fokus varit pé att identifiera vilka strategiska fragor som behdver
prioriteras och vad som krévs for att skapa organisatoriska forutséttningar kopplat till socialndmndens
uppdrag. Socialforvaltningen behdver stilla om fran en reaktiv till proaktiv organisation for att klara
valfardens utmaningar pa kort och lang sikt. Det &r ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet,
forandring av arbetssitt och metoder, prioritering samt hog grad av samverkan och samarbete bade
internt och externt.

Det dvergripande mélet har varit att skapa en organisation som ger bra forutsittningar for
maluppfyllnad och som har mandat och férmaga att bedriva utveckling och forandring i kombination
med ett stindigt larande. Det hér &r ett langsiktigt arbete, som har varit prioriterat under éret, och dér
effekten av omstillningen kommer att komma &ver tid.

Organisatoriska fordndringar som &r verkstillda under éret &r att dela pa verksamhetsomrade vard och
omsorg och funktionsstdd till tva verksamhetsomradden och rekrytering av verksamhetschefer till
respektive omrade har genomforts. En ny enhet for bemannings och planeringsstrategiska fragor har
skapats. Beslut avseende att fora samman verksamhetsomrade funktionsstdd och individ och
familjeomsorg har tagits och kommer att verkstillas forsta kvartalet 2024. Professionen forste
bistandshandlidggare har inforts med malbilden att kvalitetssdkra myndighetsutovningen samt forbéttra
forutsattningarna inom bistandsenheten. De organisatoriska fordndringarna som ar genomforda bidrar
dven till att forbattra forutsdttningarna for socialférvaltningens chefer.

Budget i balans

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med att fortydliga den ekonomiska processen och en
kunskapshdjande insats, kopplat till det ekonomiska chefsansvaret, har genomforts. Ett samarbete med
foretaget Ensolution inleddes under hosten 2023 med malbilden att f4 fram ett faktabaserat underlag
kopplat till motiverade och omotiverade kostnader i relation till uppdraget inom socialndmndens
ansvarsomrade. Arbete med att nd en budget i balans kommer att intensifieras under 2024.

Samverkan

Tidiga och samordnade insatser till barn och unga gynnar deras utveckling, har stor potential att skapa
forutsittningar for framtida vilméende, och innefattar ocksa ett betydande samhéllsekonomiskt virde
(Kaélla: Skolverket, Socialstyrelsen, ”Satsa tidigt, tdnk langsiktigt!”- Stod for sociala investeringar i
arbetet med barn och unga). For att uppna ett langsiktigt och hallbart arbete for barn och unga krévs
systematiskt arbete. Samverkan sker d&ven systematiskt kring proaktiva och hilsofrdmjande insatser for
vuxna och éldre. Under hdsten 2023 konkretiserade socialfoérvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen och forvaltningen {or kultur, evenemang och fritid samverkansarbetet for
invanare i alla aldrar genom att se 6ver och utveckla samverkansstrukturer och gemensamma mal.
Arbetet kommer fortsétta och fordjupas under 2024.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar forvaltningens uppdrag i stor utstrackning. Den nationella
prognosen visar att den dldre befolkningen kommer att 6ka med 47% fran 2021 fram till 2031. 1
Askersunds kommun &r motsvarande siffra 60% och det &r en utveckling som redan i dag genererar ett
tydligt 6kat behov av valfardstjanster inom vard och omsorg samt inom férvaltningens
myndighetsutévning.

I hemtjanstens uppdrag har antalet brukare dkat kontinuerlig 6ver tid likasé antalet vardplaneringar i
utskrivningsprocessen fran slutenvard till kommunalt ansvar samt bistdndsbeddmda insatser. De
senaste fem aren har det genomsnittliga antalet individer med hemtjénstinsats per ménad okat fran 357
individer &r 2018 till 446 individer ar 2023.



Pa individniva skiftar behovet avseende insatsens omfattning och behov av medicinska insatser men
antal individer med hemtjénstinsats 4r en indikator som vittnar om 6kat behov i relation till den
demografiska utvecklingen.

En vardplanering inom ramen for utskrivningsprocessen stéller krav p4 medverkan av
bistaindshandldggare samt pd hemtagning av patient till kommunalt ansvar inom tre dagar fran att
patienten bedoms vara utskrivningsklar. Om tidsgransen passeras triader ett kommunalt
betalningsansvar in. Sett till antalet genomforda vardplaneringar de senaste fem aren har behovet 6kat
fran 253 vardplaneringar ar 2018 till 442 vardplaneringar ar 2023, vilket dven det vittnar om ett dkat
behov i relation till den demografiska utvecklingen.

Den 6kade behovsbilden aterspeglas dven i antal gynnande beslut avseende sarskilt boende dar det i
dag finns en obalans mellan behov och tillgang pé platser. For att mdta upp det befintliga gapet
genomfordes en temporér utdkning av 8 platser inom korttidsvarden under éret.

Nira vard

Att arbeta med insatser i individens hemmiljo och stirka personcentreringen i vara insatser ar centralt i
omstéllningen mot en nédra vard. Som ett led i det arbetet har insatsen trygg hemgang dteraktualiserat.
Malbilden med insatsen 4r att stérka och trygga upp med insatser i hemmet, efter en vardperiod inom
slutenvarden, med malsittningen att 6ka individens mojlighet till paverkan och delaktighet i sin
livssituation. Uppfoljning efter verkstillighet av insatsen har pavisat en god effekt ur bade ett
medborgar- och medarbetarperspektiv.

Ett nytt teambaserats arbetssatt som ska stotta omstdllningen mot den nira varden har tagits fram och
testas just nu inom vard och omsorg och familjetriffen som metod, inom IFO, har utvecklats
ytterligare i linje med intentionerna i néra vard.

En aktivitetsplan inom ramen for samverkan internt och extern har tagits fram for att konkretisera och
visualisera forflyttningen mot Nara vérd.

Uppgiftvixling

Test att 6verfora serviceinsatser inom hemtjénsten och pé sérskilt boende har gjorts under aret som en
del i att mota upp kompetensforsorjningsutmaningen. Inom hemtjénsten har testet avslutats och
utvdrderats och beddmning har gjort att under de forutséttningar som é&r just nu inte infora
serviceassistenter pa stadigvarande basis da utvardering pavisade att det inte gav den effekt som var
malséttningen. Inom sérskilt boende har ett test avseende samverkan med tekniska foérvaltningens
enhet for lokalvard genomforts med positivt utfall, och det arbetssittet kommer nu att spridas till fler
avdelningar.

Nationell granskning

Resultatet frdn den nationella granskning av sérskilda boenden inom véard och omsorg, som
genomfordes under ar 2022, har presenterats. IVO konstaterar att det finns brister i den medicinska
kompetensen samt i sprakforstielse, att dokumentation inte sker enligt géllande regelverk, att
lakemedelshanteringen inte sker pa ett patientsékert sitt och att personalkontinuiteten behover stirkas
for att frimja en god vard. Resultatet ger en bra vigledning i det fortsatta arbetet med
kompetenshgjande insatser och kvalitetssakring i verksamheten och en handlingsplan ar uppréttad.
Noterbart &r att det finns stora likheter i samtliga granskade kommuners resultat vilket indikerar att det
finns nationella utmaningar inom omradet.



Verksamhetsstatistik
Vird och omsorg

Antal individer med hemtjanstinsats,
genomsnitt per manad. *

Planerad tid i hemtjénst, antal timmar
Utford tid 1 hemtjanst, antal timmar

Antal individer i séarskilt boende, genomsnitt
per manad

Antal vardplaneringar inom ramen for

utskrivningsprocessen (utfors av bistindsenheten
inom [FO)

*(inkl trygghetslarm, exkl delegerad HSL)
Funktionsstod
Antal personer i gruppboende
Genomsnitt per manad
Antal personer med personligassistans
genomsnitt per méanad (exk! SFB)
Antal personer i servicebostad
Genomsnitt per ménad

IFO

Institutionsplaceringar barn 0-20 ar, antal
dygn

Institutionsplaceringar HVB vuxen 21 ar -,
antal dygn

Familjehem SoL, antal dygn
Familjehem LVU, antal dygn
Antal hushéll med ekonomiskt bistdnd

Antal hushall med ekonomiskt bistand, 18 —
25 ar, > 3 manader

* uppskattad siffra, kan komma att justeras.
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446
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63 640

112
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240*

469

5396

646
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Handelser av vasentlig betydelse

Bemanningssituationen inom véard och omsorg ér fortsatt anstrdngd. Det blir allt svarare att
rekrytera personal och sérskilt personal med riatt kompetens. Att kunna attrahera och rekrytera
personal med ratt kompetens dr inte en utmaning enbart for vard och omsorg utan det dr en
forvaltningsovergripande utmaning. Aktuell situation i kombination med fortsatt relativt hog
sjukfranvaro paverkar bade det ekonomiska utfallet, arbetsmiljon samt kvalitén pa
verksamheten.

Behovet av sérskilt boende har fortsatt varit hogt under aret vilket lett till en 6kad k6. Det har
inneburit att kostnadsdrivande atgirder i form av utdkning av platser inom korttidsvarden har
satts in.

Forsta juli 2023 tradde det lagstadgade kravet pa fast omsorgskontakt inom hemtjénstens i
kraft samt regleringen avseende skyddad yrkestitel for underskoterskor. Den fasta
omsorgkontakten &dr en positiv utveckling utifran ett brukar och kvalitéts perspektiv men dr en
utmaning for forvaltningen utifran perspektivet kompetensforsorjning.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron har sjunkit sedan foregdende ar likasd personalomséattningen. Det dr en positiv
utveckling, som ger socialforvaltningen forbattrade forutsittningar i det strategiska och
langsiktiga arbetet. En grinsséttande faktor i det fortsatta arbetet dr dock den begransade
tillgdngen till HR resurs dé det ar en nddvandig kompetens i arbetet med att minska
sjukfranvaron och i det aktiva arbetet med rehabiliterande insatser.

Tidigare undantagsregler avseende 11 timmar dygnsvila upphdrde 1 oktober 2023 vilket
paverkar bemanningsplaneringen inom forvaltningen. Fordndringen har i stor utstrackning
paverkat forutséttningarna for schemaldggning och framfor allt mojligheten att méta
verksamhetens behov, inom vard och omsorg, pa helger. Utifran det kommer forvaltningen att
genomfora en provperiod med tjdnster som arbetar stindig helg. Testet kommer att verkstéllas
under 2024 och intresset hos forvaltningens medarbetare har varit stort.

Behovet av konsulttjédnster har minskat sedan foregaende ar inom samtliga yrkeskategorier
men under aret har det funnits behov inom hélso- och sjukvardsenheten, vard och omsorg,
individ och familjeomsorgen samt chefskonsult. Kompetensforsorjning kommer att vara en
av de mest centrala frigestéllningarna framat for forvaltningen for att mdta demografins
utveckling och klara omstéllningen mot néira vérd.

Nir det géller kunskaps och kompetensbehov sé finns ett fortsatt behov att sdkra den basala
omvardnadskompetensen och sprakkompetensen inom vard och omsorg, sé att
patientsdkerheten sdkras. Ett utvecklingsarbete kopplat till ombudsroller inom
omvardnadsuppdraget har genomfort, en utbildningsplan for behovet av 6kad spradkkompetens
har tagits fram och den handlingsplan som uppréttades vid den nationella granskningen av
sarskilt boende ligger ocks4 till grund for kompetenshdjande insatser inom omradet.

Under aret har fjorton medarbetarare inom forvaltningen genomfort kompetenshdjande
utbildning med stod av det statliga bidraget dldreomsorgslyftet. Av dessa har atta medarbetare
har slutfort sin utbildning under aret. Forvaltningen har haft mgjlighet att omsitta hela



statsbidraget till malgruppen och aktuella medarbetare har studerat till underskoterska och
specialistunderskoterska.

Behorighetskravet pa socionomutbildning inom socialtjdnstens barn och ungdomsvérd,
géllande utredning och beddmning, dr en utmaning for férvaltningen om det uppstar perioder
av langre franvaro eller vid glapp mellan rekryteringar. Individ och familjeomsorgen har en
lag grundbemanning och vid franvaro under aret har behorighetskravet vid ett tillfdlle motts
upp genom konsulttjinst.



Maluppfyllelse

Namndens mal i verksamhetsplan 2023

Forklaring till maluppfyllelse:
Far

= malet ej uppfyllt
Gult = malet delvis uppfyllt
Gront = malet dr uppfyllt

Trend

Pil uppat = bittre &n aret innan
Pil at sidan = lika med forra aret
Pil nedat = sdmre 4n aret innan

Milomride 1 — God ekonomisk hushéllning
M3l 1: Sjukskrivningstalen

Matt/metod: Uppgifter ur personalsystemet
Adressering: Forvaltningen

Ml Utfall Miluppfyllelse
2023 2023
Sjukfranvaro, procent 7 10,3 U

Utfall 2022 11,5%

Utfallet avser forvaltningen som helhet och dér dr trenden positiv inom socialférvaltningen. Dock
varierar utfallet mellan verksamhetsomradena dér utfallet inom Individ och familjeomsorg (IFO)
ligger pa 3.3%, funktionsstdd 8.5% och Vard och omsorg 12,3%.

Forvaltningens totala sjukfranvaro fordelar sig mellan korttidsfranvaro pé 6,6% och en
langtidsfranvaro pa 3.7%.

Under foregdende &r 6kade hemtjénstens korttidsfranvaro markant och en analys genomfordes och
aktiviteter for atgirder upprittades. Effekterna av det arbetet speglas i resultatet dér hemtjansten har
minskat sin korttidsfrdnvaro med ca 3% sedan 2022. Framgéngsfaktorer i den positiva utvecklingen ér
kontinuitet avseende styrning och ledning, fokus péa pagaende rehabiliteringsdrenden och
arbetsrittsliga fragestéllningar samt involvering av medarbetarna i utvecklingsarbetet. Analys dver
sjukfranvaron och upprittande av handlingsplan kommer att genomforas dven inom enheterna for
sarskild boende da tendens under aret ar att sjukfranvaron dkar inom aktuella enheter.

I uppdraget med att stirka arbetsmiljoarbetet och minska sjukfranvaron ar chefernas forutsittningar en
viktig faktor. Det &r flera aspekter som paverkar forutsittningarna i ett chefsuppdrag, t. ex geografisk
spridning, komplexitet i uppdrag, antal medarbetare och tillgang till stodfunktioner. Aktuella aspekter
paverkar olika fragestéllningar pa olika sétt, men nér det géller mojligheten att arbeta aktivt mot en
hog sjukfranvaro sa kravs ett ndra ledarskap, och ur det perspektivet dr antalet medarbetare per chef en
faktor som har betydelse for méluppfyllnad.



Inom forvaltningen é&r sjukfrdnvaron hdgst inom enheterna for Sarskilt boende, vilket &r det omréde
dér enhetscheferna har hogst antal medarbetare inom sina uppdrag. Antal medarbetare per enhet inom
sérskilt boende ligger mellan 30-50.

Mal 2: HME-resultat
Matt/metod: Uppgifter utifrén enkétsvar
Adressering: Forvaltningen

*HME mater motivation, ledarskap och styrning inom en organisation.

Mal Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
HME, index 78 76 =

Utfall 2022:77*

Svarsfrekvens 74,1%

HME star for hallbart medarbetarengagemang och méter motivation, ledarskap och styrning inom en
organisation. Virden under 50 indikerar stora behov av atgérder, virden mellan 50 och 69 innebér att
utvecklingspotential finns och att det kan forbéttras. Varden 6ver 70 innebér att de fungerar bra och
ska bevaras.

Utfallet ligger i nivd med foregédende ar och trots att resultatet ej nar upp till angivet mal for aret sa
indikerar inte resultatet behov av dtgérder pa forvaltningsdvergripande niva. Resultatet har dven
presenterats pd enhetsniva och dir behov av atgérd finns har handlingsplaner tagit fram.

Mail 3: Effektiv resursanvindning
Matt/metod: Den direkta och indirekta brukartiden ska 6ka
Adressering: Forvaltningen

Mil 2023 Utfall Maluppfyllelse
2023
Brukartid inom 60 Direkt brukartid 52
hemtjansten, procent . .
Indirekt brukartid: 21 '
Totalt: 73

Utfall 2022 totalt 54%

Den direkta och indirekt brukartiden inom hemtjinstens uppdrag har 6kat och uppnar den angivna
malnivan. Ett prioriterat och tydligt mélinriktat arbete med att minska enhetens korttidsfranvaro har
gett resultat vilket dven paverkat aktuell indikator positivt. Att enheten har en stabilitet i chefsgruppen
sedan januari dr ocksa en faktor som paverkar indikatorn positivt.

Att effektiviteten 1 hemtjdnstens utforande har 6kat under éret styrks dven av resultatet fran arbetet
med kostnad per brukare. Fortsatt effektiviseringsbehov finns och resultatet fran kostnad per brukare
kommer att ligga till grund for det effektiviseringsarbetet inom upphemtjénstens uppdrag.



M3l 4: Hog kvalitet
Matt/metod: Socialstyrelsens arliga brukarundersokning frén kolada.
Adressering: Forvaltningen

Mal Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Andel positiva svar SABO, 85 75

procent

Andel positiva svar hemtjéinst, 20 88

procent

Utfall 2022: séibo: 84, hemtjdnst 87

Utfallet pa arets nationella brukarundersokning &r inte i nivi med det angivna malet for aret men sett
ur ett nationellt perspektiv sé dr utfallet inom hemtjinstens 2% hdgre &n det nationella snittet och inom
SABO ér utfallet 5% hogre 4n det nationella snittet.

Det finns dven variationer mellan forvaltningen olika enheter, framfor allt inom sérskild boende dér
borgmaéstargdrden har ett utfall p4 80% avseende andel positiva svar samt en svarsfrekvens pa enkéten
pa 60-80%. Utfall andel positiva svar pa smedsgérden ligger pa 70% dock ligger svarsfrekvensen
endast pa 20—40%. Ett malinriktat arbete for att 6ka svarsfrekvensen 2024 behover initieras. Inom
hemtjénsten ar svarsfrekvensen pa ca 50%.

Att {4 ett resultat som har validitet dr oerhort viktigt i vart fortsatta kvalitetsarbete.

Milomrade 2 — De kommunala kirnverksamheterna

Mal 1: Personalomsittningen pa socialforvaltningen ska minska. Vid slutet av 2023 ska
omsittningen av socialforvaltningens personal vara 12 % eller lagre.

Matt/metod: Uppgifter ur personalsystemet

Adressering: Forvaltningen

Mal Utfall Miluppfyllelse
2023 2023
Personalomséttning, procent 12 14 ﬂ

Utfall 2022: 16.4%

Personalomséttningen beskriver andel tillsvidareanstdllda medarbetare som avslutat sin anstillning
forvaltningen och kommunen under 2023 av orsaken egen begiran, pension eller uppsigning pa
initiativ av arbetsgivaren.

Tidigare ars hoga omséttning av chefer inom socialforvaltningen har avstannat under 2023 och en
hogre grad av stabilitet har infunnit sig. Inom sérskild boende har flera chefer gitt till andra uppdrag
inom socialforvaltningen vilket har paverkat kontinuitet inom enheterna d&ven om den rorligheten inte
syns i indikatorns utfall.



Forvaltningens analys ér att den dkade stabiliteten inom ledning och styrning har paverkat
medarbetarnas arbetssituation positivt vilket har paverkat utfallet. Den 6kade stabiliteten har dven
paverkat mojligheten att arbeta aktivt med arbetsréittsliga behov i relation till anstéllning, vilket under
aret har resulterat i uppségningar pa arbetsgivarens initiativ.

Den hogsta personalomséttningen inom forvaltningen aterfinns inom vérd och omsorg och IFO. Sett
till det laga antalet medarbetare inom IFO sa genererar en avslutad anstillning en hog procentuell
andel. Sett till antal individer sa dr det 4 individer inom IFO och 39 individer inom vard och omsorg
som har avslutat sin anstillning.

Totalt antal individer som avslutat sin anstidllning i forvaltningen och kommunen under aret dr 64st.

En viss personalomsittning dr naturligt och kommer alltid att finnas.

Mail 2: Arbeta med kvalitet och patientsikerhet i forvaltningen och systematiskt arbetssiitt,
uppfoljning och analys utifrin ledningssystemet

Matt/metod: Mitning i egenkontrollerna

Adressering: Forvaltningen

Mail Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Egenkontroller utfors enligt 100 78,5 t

rutin, procent

Utfall 2022: 25%

Att arbeta med kvalité och patientsidkerhetsarbete ar ett viktigt omréde i socialforvaltningens uppdrag
och det sker pa flera olika sétt. Inom hélso- och sjukvardsenheten har det till exempel skapats riktade
kvalitéts moten och ett fordndrat arbetssitt med fokus pé patientsdkerheten héller pa att inforas inom
sérskilt boende. Inom bade funktionsstdd, vard och omsorg och IFO har det slutat chefer under aret
vilket 1 viss utstrackning har paverkat registreringsgraden i systemet negativt, dock ar det ett tydligt
forbéttrat resultat jimfort med foregaende ar vilket &r en direkt effekt av ett fordndrat arbetssitt.

Ett malinriktad och fortsatt fokuserat arbete inom omradet kommer att ske under ar 2024.

Mail 3: Tillvarata och utveckla det friska och ha ett rehabiliterande forhillningsséatt i
verksamheten

Matt/metod: Genomforandeplaner

Adressering: Vard och omsorg och funktionsstod

Mail Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Andel uppréttade 100 85 ﬂ

genomforandeplaner, procent

Utfall 2022: 67%
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Resultatet avser antalet upprittade genomforandeplaner, inom verksamhetsomradet vard och omsorg
och funktionsstdd, i relation till antalet verkstillda beslut. Resultatet anger en tydlig positiv riktning
och speglar att det skett ett aktivt forbattringsarbete inom samtliga verksamhetsomraden under éret.

Pé enhetsniva &r det hemtjdnsten som har ett utfall som ligger langst ifrén angivet mal. Utifran
uppdragets karaktér, med stéindig fordndring avseende brukarantal och omfattning i hemtjanstens
insatser, s& krivs tydliga rutiner for uppréttande av genomforandeplaner och kravet pé fast
omsorgskontakt inom hemtjansten, som infordes den 1 juli 2023, dr en faktor om kan komma att
paverka utfallet &n mer positivt framat.

Inom funktionsstod nér indikatorn full méluppfyllnad.

Mal 4: Andelen familjehem i egen regi ska 6ka

Matt/metod: Andelen familjehem i egen regi ska dka

Adressering: Individ- och familjeomsorgen

Mal Utfall Miluppfyllelse
2023 2023
Andelen familjehem i egen 100 58 l

regi, procent

Utfall 2022: 68%

Antalet barn med behov av familjehemsplacering har minskat under 2023 i jamforelse med 2022 vilket
ar en positiv utveckling i sin helhet. Dock har det fordndrade behovet skett i placeringar 1 egen regi
vilket har paverkat matvardet pa aktuell indikator negativt trots positiv utveckling.

Arbetet med att rekrytera familjehem i egen regi dr ett standigt pdgédende arbete och bedomning gors
att resultatet kan komma att forbéttras under aret givet att behovet okar alternativ minskas i de
placeringar som i dag verkstills i konsultstodda familjehem. Att fordndra en pagdende placering frén
ett konsultstods familjehem till ett familjehem i egen regi kan bli aktuellt om behov av foéréndring i en
pagaende placering uppkommer och det placerade barnets behov kan tillmoétesgas i ett familjehem i
egen regi. Dock ar det alltid barnets behov som dr viagledande.

Malomrade 4 — Specifika utvecklingsomraden

Mail 1: E-tjanster ska oka

Mitt/metod: Antal

Adressering: Forvaltningen

Ml Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Malbeskrivning 4 5 t

Utfall 2022:4
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Att implementera fler e-tjénster inom forvaltningens uppdrag ar en utveckling som ligger helt i linje
med de strategier for kompetensforsorjning som forvaltningen jobbar utifran. Det skapar
forutsittningar for en mer resurseffektiv verksamhet och en dkad delaktighet for brukare och
medborgare. De tjanster som finns idag dr orosanmailning géllande barn, intresseanmélan som
uppdragstagare, ansokning till forvaltningens fonder, ett digitalt stod inom missbruksbehandling samt
sékra digitala moten inom delar av IFO:s verksamhetsuppdrag.

Exempel pa pagaende utvecklingsarbeten och projekt inom omradet ar digital ansokan om ekonomiskt
bistdnd och en tillimpning av sdkra digitala m&ten inom fler verksamhetsomraden dn IFO. Digital
ansokan om ekonomiskt bistand har tidigare testats men funktionalitet hade brister varvid behov av
omtag finns. Socialforvaltningen ingar fven i ett samarbetsprojekt med Orebro universitet kopplat till
studenternas mojlighet att bidra till utveckling inom omradet.

Mailomréade 5 - Socialnimndens egna specifika mal

Mal 1: Medarbetarprogrammet ska genomforas pa samtliga enheter inom socialférvaltningen

Matt/metod: Minnesanteckningar

Adressering: Forvaltningen

Mal Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Genomforande av 100 39
medarbetarprogrammet andel, =
procent
Ny indikator

Medarbetarprogrammet innefattar tta moduler och modulernas omfattning kan i viss mén anpassas
utifran verksamhetens behov och mojlighet till genomférande. Utifran det uppskattas den
genomsnittliga tidsatgédngen till 12 timmar per medarbetare. Tidsaspekten &r en viktig faktor d& den ar
forenad med en vikariekostnad for de enheter inom socialférvaltningen som har bemanningskrav
vilket beror ca 400 medarbetare.

Socialforvaltningen befinner sig i ett lage déar tillgdngen till vikarier &dr lagre dn behovet samt att det
finns utmaningar i den ekonomiska balansen vilket sammantaget har gett ldga forutséttningar for
genomforande av medarbetarprogrammet pa hela socialforvaltningen under 2023. Utifran dessa
faktorer har ett aktivt beslut tagits avseende att genomfora medarbetarprogrammet dver langre tid.

Grénssittande faktor for maluppfyllnaden &r dven att uppdraget inte har fétt en finansiering.

Under hosten 2023 har flera enheter pabdrjat, nagra har slutfort, ett genomforande vilket paverkar
utfallet positivt jimfort med delérsrapporteringen. Mélséttningen &r att samtliga enheter ska
genomfora medarbetarprogrammet under 2024.
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Mal 2: Utoka aktiviteterna pa sirskilt boende

Matt/metod: Manuellt

Adressering: Vard och omsorg

Mal Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Aktiviteter per vecka, antal 3 2 1

Utfall 2022: 3

Det finns en planering som bygger pa att aktiviteter planeras och genomfors av medarbetare pé
enheterna och av externa samarbetspartners. Malet for planeringen ar tre aktiviteter i veckan men vid
oplanerad franvaro hos medarbetare kan en aktivitet behova stéllas ner till forman fér mer prioriterade
behov hos de boende. Det finns dven ett behov av att tydliggora strukturen for planeringen av
aktiviteter och dven inkludera mer vardagsnéra aktiviteter dé all form av aktivering bidrar positivt till
att skapa hélsa. Aktiviteter som har erbjudits &r till exempel gymnastik, musikstund, kréftskiva,
tipspromenad och bingo.

Mail 3: Personer under 25 ir ska ej ha ekonomiskt bistind léingre dn 3 manader

Matt/metod: Uppgifter fran verksamhetssystemet

Adressering: Individ och familjeomsorg

Mal Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Antal individer 15 15 I

Utfall 2022: 26 individer

Sedan tidigare finns ett upparbetat samarbete mellan IFO och AME som innebér att samtliga individer
som dr under 25 ar och erhaller forsorjningsstdod, och som inte &r inne i ett missbruk eller har
omfattande funktionsnedsittningar, erbjuds sysselsdttning via AME. Samarbetet och samverkan med
AME, och andra samhéllsaktorer, dr av betydande vikt for att stirka végen till sjalvforsorjning och det
arbetet har intensifierats under aret.
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Uppfoljning av socialnamnds uppdrag till forvaltningen

Forklaring: Gront - uppdrag slutfort, gult — arbete pagar, rott — uppdraget inte slutfort

Uppdrag

Uppfoljning av uppdragen 2023

Utforma en sammanhallen
kvalitetsberattelse for hela forvaltningen

Se dver behovet av daglig verksamhet
enligt LSS, lagen om st6d och service for
vissa funktionshindrade

Arbeta aktivt med sjukfranvaron

Alla vakanta tjanster ska tillsdttas
omgaende

Fortsétta arbetet kring
fordelningsmodell/system

Bedomning gors att mélsattningen med att fora ihop

samtliga kvalitetsperspektiv i ett dokument kommer att

uppnas delvis under aret och presenteras i samband
med patientsdkerhetsberittelsen i mars 2024.

Arbetet ér aktivt och forvaltningen har inlett ett
samarbete med fOretaget ensolution genom tjansten
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kostnad per brukare. Malséttningen med samarbetet ar
att fa validerad och jimforbara data som utgangspunkt
for resursfordelning samt prioritering.

Aktuellt arbete padbdrjades under oktober manad och ar
fortsatt aktivt

Inom hélso- och sjukvardsenheten genomfordes en
vardtyngdsmétning under september manad med syfte
att fa en bild 6ver patientbehov i relation till personella
resurser. Aktuell métning har resulterat i en
organisatorisk fordndring som pa sikt bedoms kunna
mota behovet inom angiven budgetram.

Arbeta aktivt med egna familjehem och
hemmaplanslésningar

Oka kompetens i forvaltningen kring
digitalisering och vilfardsteknik

Fortsitta arbetet kring personcentrerad
vérd

Statistik kring orosanmélningar ska
rapporteras vid alla budgetprognoser
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Uppfoljning av program

Program

Mal/malsattningar

Uppfoljning

Kultur- och fritidsprogram

Programmet fanns inte
angivet vid uppréittandet av
verksamhetsplanen

Har inte inforlivats som uttalade
specifika aktiviteter i
forvaltningen.

Dock sker aktiviteter inom
programmet omréade, t.ex.. fokus
pa insatser for att minska
ofrivillig ensamhet hos éldre.

Ekologiskt
Hallbarhetsprogram

Resfria moten prioriteras nér
det dr andamalsenligt. Nér
resor dnda maste ske ska det
ske med sé lag paverkan pa
klimatet som mojligt.

Det finns en medvetenhet kring
malséttningen i forvaltningen och
prioritering av resfria mdten ar ett
etablerat arbetssitt.

ANDTS-program

Antalet barn och unga som
borjar anvanda narkotika,
dopningsmedel, tobak eller
debuterar tidigt med alkohol
eller spel om pengar ska
succesivt minska.

Inom verksamhetsomrade I[FO
bedrivs ett riktat forebyggande
arbete inom ramen for
malsdttningen i ANDTS
programmet, Malgrupp ar
ungdomar och foréldrar.

En ANDTS coach med fokus pa
riskbruk finns i verksamheten.
Ytterligare tvd medarbetare har
gatt utbildning i programmet

Samverkan med kultur och
fritidsforvaltningen och barn och
utbildningsforvaltningen sker med
ett preventivt syfte som
malséttning.

Forvaltningens ungdomscoach ar
en central funktion i det
forebyggande arbetet inom
omradet.

Tillganglighet/ Allas lika varde/ Folkhalsa

Sedan tidigare har flera lokaler tillgénglighetsanpassats och under éret har socialforvaltningen
intensifierat arbetet med ombud och utokat med uppdrag som horselombud. En ny hemsida har

lanserats som utgar fran funkastrukturen for att mojliggora hog grad av tillgénglighet av information.

Att forbygga ensamhet hos éldre, arbeta for att motverka psykisk ohdlsa samt férebygga suicid ér
omréden som forvaltningen arbetar med inom omradet folkhélsa. Arbetet sker i samarbete och
samverkan med folkhélsoteamet, barn och utbildningsfoérvaltningen, forvaltningen for evenemang

kultur och fritid samt den regionala samverkansstrukturen i ldnet. Aktuellt samarbete finns &ven inom

projektet tidiga samordnade insatser dar malgruppen dr barn och unga.




Driftresultat arsbokslut

Bokslut Bokslut Budget-

22-12-31  23-12-31 avvikelse

Intakter 68 205 72 287 42131 30 156
Kostnader -365 087  -393330 -338 081 -55 249
varav personalkostnader -256 233 =279 215 -250525 -28 690
varav kapitalkostnader - 1833 -2 089 -2 089 0
Resultat -296 882  -321 043 -295950 -25 093

Resultat for socialforvaltningen &r underskott pa -25 093 tkr. Bdde kostnader och intdkter inom
forvaltningen har, vid jamforelse mot ar 2022, 6kat under aret

Intékterna &r betydligt hogre &n budgeterat, det beror fraimst pa att verksamheten mottagit bidrag under
aret som inte finns i budget, avvikelsen for bidrag uppgar till ca 28,7 mnkr varav Socialstyrelsen star
for ca 24,7 mnkr. De storsta bidragen dr minska andelen timvikarier (8,5 mnkr), sdkerstélla en god
vard och omsorg till dldre (5,9 mnkr), dldreomsorgslyftet (2,5 mnkr) och héllbart arbetsliv (3 mnkr).
Forvaltningen har d&ven mottagit bidrag frdn Migrationsverket. Forvaltningen har totalt mottagit ca 4,6
mnkr mer i bidrag under 2023 i jamforelse med foregaende ér, och 6kningen avser framst bidraget
minska andelen timvikarier inom VoO.

Forvaltningen har upparbetat ett underskott i forhéllande till budget pé erséttning fran
Forsédkringskassan for personlig assistans. Utfallet har &ven minskat i jamforelse med 2022 da
forvaltningen hade farre brukare som genererade en intdkt under 2023.

Som foregdende ar har forvaltningen upparbetat ett stort underskott pa verksamheten ekonomiskt
bistand dér utfallet uppgér till 5,8 mnkr i jimforelse med budget p& 4 mnkr. Utfallet dr ca 0,4 mnkr
lagre &n foregéende ar.

Personalkostnaderna har upparbetat ett hdgre utfall 4n budget med ca 29 mnkr pa helér, varav del
finansieras med statsbidrag. I jamforelse med foregéende ar har personalkostnaderna 6kat med 6 % nér
personalomkostnadspaligg samt pensioner exkluderas dé de varierar mellan aren. Okningen kan delvis
forklaras med 16nerevisionen som uppgick till ca 4,1 % for de storsta personalgrupperna.

Det ar framfor allt inom dldreomsorgen som personalkostnaderna dkat samt 6verskrider budget. De
hoga personalkostnaderna beror till stor del pa att verksamheterna har planerat med for hog
grundbemanning i forhédllande till budget, utover det tillkommer sedan vikariekostnader vid franvaro.

I jimforelse med foregdende &r har kostnaderna for 6vertid minskat med 0,5 mnkr for hela
forvaltningen. Utfallet ar fortsatt hdgt, men har minskat under hosten. Det &r framfor allt inom VoO
som Overtiden har upparbetats och det &r fortsatt svart att fa tag pa ritt kompetens och yrkeskategorier,
béade for ordinarie och vikarier.

Under sommaren erbjods ekonomisk kompensation till vikarier inom VoO. Utdver det har

sjukskoterskeverksamheten beviljats kompensation vid flytt av semesterveckor for att 16sa
bemanningen.

Sjuklénerna har minskat med ca 1,2 mnkr i jimforelse med foregdende ér, vilket bekriftas i den
minskade sjukfranvaron mellan &ren.
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Under borjan pa aret var behovet av konsultsjukskoterskor hogt, likt foregadende ar. Under hdsten har
ca 3 konsultskoterskor i manaden arbetat, vilka ar betydligt dyrare &n ordinarie personal. Det ar fortsatt
svart att rekrytera kompetensen.

Det har varit kraftiga prisokningar pé bade drivmedel, livsmedel och &vriga kostnader vilket har stor
paverkan pa forvaltningens resultat. Prisdkningarna beror pa fordndrade forutséttningar i omvérlden
dér forvaltningen har sméa majligheter att paverka. Likt tidigare ar har verksamheten svart att hélla
budget for den 6vriga driften som avser exempelvis engéngsartiklar som handskar, férkliden men
aven gillande livsmedel och andra kostnader.
Vidtagna atgarder for att hilla driftbudgeten vid befarat underskott

e Aktivt arbete med att f6lja upp sjukfranvaro och pagaende rehabiliteringsbehov.

e Fortsatt fokus pa att fa till en bra planering for att optimera resursanvandningen.

e Atgirder for att identifiera och korrigera omotiverade kostnadsposter, i relation till
bistdndsbeddmda insatser.

e Oka medvetenheten kring det ekonomiska liget i forvaltningen for att hdja medvetenheten
kring vad respektive medarbetare kan gora for att bidra till ett minskat underskott.

e Genomlysning av forvaltningens verksamheter genom kostnad per brukare med hjilp av
Ensolution.

e Oka forvaltningens delaktighet och arbetssitt for att forbittra forutsittningarna vid
upphandling av nya varor och tjinster.

e Identifiera forvaltningens grundbehov av personell resurs i relation till socialndmndens
uppdrag.
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Driftredovisning 2023, tkr

I tabellen nedan redovisas utfall, budget och budgetavvikelse for helar pa tva
positionsverksamhetsnivéer. Eftersom verksamhet 51* dr av betydande storlek sé sarredovisas den i
tabellen sdrredovisning verksamhet 51%*.

Verksamhet Utfall Budget Avvikelse
10 Namnd och styrelseverksamhet -870 -817 -53
51 Aldreomsorg/LSS -252 904 -232 660 -20 244
55 Vard for vuxna med missbruksproblem -1 329 -1 957 628
56 Barn- och ungdomsvard -10 510 -8433 -2077
57 er; insatser vuxna/Ekonomiskt 7074 4715 5359

bistand
60 Flyktingmottagande -56 -56 0
92 Gemensamma verksamheter -48 301 -47 313 -988
Summa -321 044 -295 951 -25093
Redovisning verksamhet 51* Utfall Budget Avvikelse
Aldreomsorg -1455 -2 594 1139
Hemtjénst i ordinirt boende ink natt -62 571 -61 517 -1 054
Trygghetslarm -1227 -764 -463
Korttidsboende / Korttidsvard -11 415 -8 062 -3353
Dagverksambhet, ordinért boende -1299 -1462 163
Sarskilt boende/annat boende -84 831 =77 207 -7 624
Sjukskdoterskeverksamhet -18 281 -16 548 -1 733
Inkontinens, rehab, omvardnad -7 672 -6 237 -1435
Langvarig psykisk storning -5923 -6 821 898
Bostadsanpassningsbidrag -1 115 -1 900 785
Boende enl. LSS for vuxna -28 479 -25 838 -2 641
Boende enligt LSS for barn och unga -2 592 0 -2592
Personlig assistans enl. LSS/SFB -15 569 -13 109 -2 460
Daglig verksamhet enligt LSS -6 998 -6 833 -165
Ledsagare, kontaktpersoner -1 162 -1 143 -19
Korttidsvist. utanfor det egna hemmet -2315 -2 625 310
Summa -252 904 -232 660 -20 244
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Verksamhetsanalys driftbudget 2023, tkr

Verksamhetskod Utfall 2023 Budget 2023 Nettoavvikelse mot
budget
Intakt 0 0
Némnd och styrelseverksamhet -53
Kostnad -870 -817
Analys

Hogre arvoden under forsta halvéret i samband med utbildningar. Utfall for forlorad arbetsinkomst som saknas i
budget.

Verksamhetskod Utfall 2023 | Budget2023 |  ettoavvikelse mot
budget
) Intikt 56751 32947
Aldreomsorg/LSS -20 244
Kostnad -309 655 2265 607
Analys

Hemtjénst - 6verskott pa intdkter som framst avser bidrag for att minska andelen tim. vik (4,4 mnkr) samt
dldreomsorgslyftet (0,9 mnkr). Bidragen finansierar underskott pa personalkostnaderna. Det ar framst
personalkostnader inom nattpatrull som genererar avvikelse. Hoga kostnader for hyr underskoterskor (-1,2 mnkr).

Korttidsboende - 6verskott pa intdkter for statsbidrag (1,3 mnkr). Personalkostnader dverstiger budget, haft hogre
beldggning under aret.

Sarskilt boende - dverskott pé intdkter med 7,2 mnkr och avser frimst statsbidrag. Varav 2,9 mnkr avser minska
timvikarier inom VoO och 1,6 mnkr dldreomsorgslyftet. Underskott pa personalkostnader, beror pa hogre

grundbemanning och hog sjukfranvaro.

Sjukskoterskor - hogre intékter pa grund av statsbidrag for bl.a. for god och néra vard (5,9 mnkr) och hallbart
arbetsliv (1,2 mnkr). Hogre personalkostnader &n budgeterat, samt hoga kostnader for konsultskoterskor.

Bostadsanpassningar -ett 6verskott som beror pé att de drenden som é&r verkstéllda har varit av mindre karaktar.

Gruppbostader - underskott pa personalkostnader pa grund av for hog grundbemanning i forhallande till budget pa
samtliga enheter.

Personlig assistans - ldgre intdkter for assistanserséttning pa grund av farre assistans drenden. Hogre
personalkostnader pa grund av att verksamheten inte kunde stélla om till budgeterade arsarbetare vid forandrat
behov.

Boende enligt LSS for barn och unga - externa placeringar som verkstélldes hosten 2022 och bada saknas i budget.

Nettoavvikelse mot

Verksamhetskod Utfall 2023 Budget 2023
budget

Intakt 668 0

Vérd for vuxna med
. 628

missbruksproblem

Kostnad -1 997 -1 957
Analys

Bidrag fran statlig myndighet (0,5 mnkr) avseende medfinansiering av placering. Overskott pa intéikter som avser ett
digitalt behandlingshjilpmedel som debiteras arbetsgivare som #r med och delar pa kostnaden. Overskott for
atersdkt av moms for placeringar. Underskott pa hyra av digitalt behandlingshjilpmedel, previct. Overskott pa
placeringar, avslutade i fortid.
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Nettoavvikelse mot

Verksamhetskod Utfall 2023 Budget 2023
budget
Intakt 1793 240
Barn- och ungdomsvérd -2077
Kostnad -12 303 -8 673

Analys

Overskott pa intiikterna som frimst avser bidrag frin Socialstyrelsen avsedda for familjehem (1,2 mnkr). Underskott
pa grund av hogre kostnader for placeringar an i forhallande till budget. Det avser bade egna familjehem samt

externa placeringar.

Nettoavvikelse mot

Verksamhetskod Utfall 2023 Budget 2023
budget
. Intédkt 2037 2325
Ovr. insatser vuxna/Ekonomiskt
o -2 359

bistand

Kostnad 9112 -7 040
Analys

Underskott pa intékter som avser hyror som forvaltningen hyr ut i andra hand, utfallet ligger pa en stabil nivé varje
manad men utifrdn den &r budget for hog. Hogre utfall for ekonomiskt bistdnd samt extern placering med skyddat

boende.
Verksamhetskod Utfall 2023 | Budget2023 |  [\ettoavvikelse mot
budget
Intékt 6 569 5415
Flyktingmottagande 0
Kostnad -6 625 -5471
Analys )
Overskott pa intdkter for bidrag fran statlig myndighet. Overskott pa intdkter fér hyror som hyrs ut i andra hand,
overskottet finansierar del av underskott som finns for hyra av bostider.
Verksamhetskod Utfall 2023 Budget 2023 Nettoavvikelse mot
budget
Intékt 4 469 1204
Gemensamma verksamheter -988
Kostnad -52 771 -48 517

Analys

Forvaltningen har beviljats flertalet bidrag fran Socialstyrelsen, exempelvis for krisberedskap (0,3) hallbart arbetsliv
(1 mnkr) samt frén regionen for God och nira vard (1 mnkr), utdver det tilldelades tillfalligt tillskott pd 1,1 mnkr for
atersokt elstod. Hogre kostnader for kop av konsultchefer (0,7 mnkr) samt foretagshéilsovard (0,5 mnkr). Hogre

kostnader pé fastighetsrelaterade kostnader (0,2 mnkr) i forhéllande till budget.
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Investeringsredovisning

Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse
Nettoutgifter -920 -2 407 1487

Kommunen anser att virdet pd en investering ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och ha en
livsldngd om minst tre &r.

Forvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa investeringarna. Det beror frimst pa att flertalet av
budgetposterna &r arligen aterkommande belopp och avser en grov uppskattning av det framtida
behovet. En detaljerad plan 6ver kommande ink&p upprittas inte i budgetarbetet

Verksamheten har budgeterat for inkép av mdbler och har 16pande kopt in vid behov. Nér budgeten
upprattades var beloppet uppskattat och har varit arligen aterkommande dé behov alltid finns. Men det
ar vanligt forekommande att behovet klassificeras som en driftskostnad och som didrmed inte ska
belasta investeringarna.

Verksamheten har ett behov av verksamhetssystem, dar budget framst avser inkop av nya moduler.
Budgeten ar arligen aterkommande utifran att behov finns, men vid uppréttande budget finns ingen
detaljerad plan 6ver vilka system som skulle kdpas in.

Under pandemin kdptes ett flertal sangar in och det finns kvar séngar som forvéntas ticka arets behov.
Det innebér att behovet av ink6p har varit mindre &n budgeterat. Det finns &dven utfall pd driften som
avser inkoOp av lyftar, da inkopet inte uppfyller kriterierna for investering.

Investeringsredovisning 2023-12-31
Projekt Utfall 2023 Budget 2023 Avvik. 2023
Wifi smedsgérden -25 -100 75
Séngar och lyftar -88 -255 167
Moébler och inventarier -76 -250 174
Bilar 0 -300 300
Forvaringstalt -243 -230 -13
Skrivare -138 -207 69
Verksamhetssystem -278 =700 422
It-teknik 0 -265 265
Bladderscan -72 -100 28
-920 -2 407 1487
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Investeringsanalys 2023, tkr

Projekt Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse budget
Wifi smedsgarden -25 -100 75
Behovet var inte lika omfattande som uppskattat vid uppréttande av budget.

Séangar och lyftar -88 -255 167

Forvaltningen har fortsatt kvar sdngar sedan pandemin. Inkop av lyftar r genomforda i enlighet med behov men

dar vissa inkOp inte uppfyller kravet for investeringar och belastar driftkostnaden.

Maébler och inventarier

-76

-250

174

Enstaka mdobler har kdpts in under aret for att moblera nya arbetsplatser. Inkdp for utbyte av 1as hos brukare med

hemtjénst. Detaljerad plan for budget har inte uppréttats under aret.

Bilar 0 -300 300
Under 2023 var det inga planerade utkdp av leasingkontrakt.

Forvaringstalt -243 -230 -13
Budget har dverskridit for att det har tillkommit kostnader utéver de i offert.

Skrivare -138 -207 69
Budgetavvikelse beror pé att flertalet av inkdpen finansierades med budget fran kommunstyrelsen.
Verksamhetssystem -278 -700 422
Ink&p av moduler under aret. Budget &r arligen dterkommande och vid upprittande av budget fanns ingen
detaljerad plan.

It-teknik 0 -265 265
Arligen dterkommande budget. Forvaltningen har inte kunnat identifiera behov som klassificeras som
investering.

Bladderscan =72 -100 28

Budget baseras pé offert fran leverantér for en mer avancerad modell och den som kdptes var av enklare

karaktar.
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Forvantad utveckling

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre i relation till farre i arbetsfor alder innebér att farre
ska forsorja fler och det innebér att vi kommer att behdva gora stora fordndringar inom
socialforvaltningen kommande &r. Det kommer inte att finnas personal for att utfora den vérd och
omsorg och andra insatser som vi r vana vid att se idag. Digitala losningar méste komplettera
personella resurser. Frigan om vad som &r det kommunala ansvaret och vad som blir individens egna
ansvar maste stéllas samt vilken serviceniva som ar rimlig nér resurserna ska ricka till fler. I det
arbetet behdver de vigledande riktlinjerna som nidmnden beslutar om uppdateras.

Askersund, liksom &vriga kommuner i Sverige, behover arbeta for omstéllning mot néra vard och
takten behover 6ka. En mer tillgdnglig och néra vard kan tillsammans med nya arbetssitt innebéra att
resurserna inom vard och omsorg kan anvindas mer resurseffektivt och ddrmed récka till fler. Att
lyckas med omstdllningen kraver att omstéillningsarbetet ges forutséttningar och kan prioriteras.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ér tva av socialforvaltningens viktigaste fragor nu
och for kommande ar. Forvaltningen behdver arbeta aktivt med SKR:s nio strategier for
kompetensforsorjning generellt och specifikt finns det behov av satsningar pa konkretautbildningar i
yrkessvenska, dokumentation och handldggning. Plan for utbildning i yrkessvenska finns och kommer
att verkstéllas under &r 2024.

Forandrade lagkrav

Regeringen har aviserat att de har for avsikt att g vidare med forslaget om en ny socialtjénstlag. Ett
forslag som stéller 6kade skallkrav pa att arbeta forebyggande, uppfoljande och kunskapsbaserat. Om
lagforslaget blir antaget kommer det att stéllas krav pa att kommunerna ska arbeta &nnu mer
forebyggande, kunskapsbaserat, jimstéllt och tillgdngligt med brukaren i fokus, samt stidlla om fran
bistdndsprdvade till Gppna insatser. I planeringsforutséttningarna anges att den nya socialtjanstlagen
kommer att trida 1 kraft 1 juli 2025 och att visst nationellt omstillningsstod kommer att ges, dock ej pa
den nivan som professionen har bedomt att det finns behov av for ett genomforande av omstéllningen.
Beddmning och analys kring resursbehov infor fordndringen kommer att genomforas under 2024.

Den pagéaende samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5 frén delar till helhet) kan ocksé komma att
paverka det kommunala uppdraget pa sikt.

Utredningen om en ny dldreomsorgslag och starkt medicinsk kompetens ”6kad kvalité och jamlikhet i
vérd och omsorg for dldre personer (SOU 2022:41) har presenterats och varit ute pa remiss.
Utredningen foreslér en sérskild dldreomsorgslag som ska komplettera socialtjénstlagen. Lagens ska
fortydliga dldreomsorgens uppdrag och innehéll samt skapa forutséttningar for en nationellt sett mer
likvardig dldreomsorg med god kvalitet. De nya mélen i lagen har ett forebyggande perspektiv,
hélsofrdmjande inslag samt fokus pa att stodja funktionsforméaga och o6ka tillgénglighet. Exempel pa
omraden som fortydligas i forslag till aldreomsorgslag &r stiarkt medicinsk kompetens pa ledningsniva
i kommun och region, att verksamhetens ska planeras for att stodja kontinuitet, krav pa samordning
och individuell planering, fast omsorgskontakt pa sérskilt boende samt béttre forutséttningar for forsta
linjens chefer. Utredningen avvaktar just nu eventuellt inférande av ny socialtjinstlag da delar av
utredningens forslag kan komma att ingd i den lagstiftningen.
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