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Inledning och syfte

Under 2024 fattade kommunstyrelsen beslut om att implementera kommunens nya mélstruktur som ar
bade traffsiker och framtidsorienterad. Infor 2025 tar vi avstamp i arbetet mot att utvecklas till en av
Sveriges basta kommuner, dir bade invanare och foretag ges bra forutsittningarna att véxa och
utvecklas. Genom att skapa en trygg och hallbar samhaéllsstruktur, dér varje individ spelar en central
roll, bygger vi en héllbar vélfird som mdter dagens behov och rustar oss for framtidens utmaningar.

Vart mél dr att stirka kommunens beredskap och sékerhet genom en samordnad strategi for
totalforsvar och brottsforebyggande arbete, samtidigt som vi paborjar en digital transformation for att
skapa en effektiv och tillgdnglig service for alla. Genom att inféra innovativa valfardstekniska
16sningar sidkerstiller vi att var kommun inte bara ir trygg och vélfungerande idag, utan dven
framtidssdkrad for morgondagen.

For att vara en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner, arbetar vi néra naringslivet for att skapa
langsiktiga forutsattningar for tillvixt. Vi utvecklar nya profilomradden och skapar samarbetsmiljoer
som frimjar innovation och kompetensforsorjning, samtidigt som vi ser till att foretag har tillgang till
den mark de behdver for att etablera sig och vixa. Vart foretagsklimat ska ge néringslivet de bésta
forutsattningarna att utvecklas och skapa en stark ekonomisk grund for hela kommunen.

Vi vill ocksé vara en av de mest attraktiva kommunerna att bo i och leva i. Genom att forbittra
servicen och bemdtandet for vara invanare samt effektivisera de kommunala processerna, sdkerstéller
vi en enklare och mer tillgéinglig vig s att alla ska fa den hjilp de behover. Genom att utveckla ett
brett utbud av hallbara och attraktiva bostdder samt skapa en helhet i stadens utveckling, gor vi
kommunen mer attraktiv for bAde nuvarande och framtida invanare.

For att langsiktigt kunna moéta alla dessa ambitioner fokuserar vi pé en héllbar ekonomisk styrning.
Genom att infora tydliga rutiner fér budgetuppfoljning och l&ngsiktiga, héllbara investeringar skapar
vi en stabil och stark ekonomi som blir hallbar pé kort och lang sikt. Vi sékerstéller ocksa att vara
resurser anvinds pa ett effektivt sétt genom strukturerade inkdpsprocesser och en noggrann planering
av vara kapitalanvéndningar.

Inom var organisation arbetar vi aktivt for att skapa en arbetsmiljo som framjar bade trivsel och
effektivitet. Genom att satsa pé ledarutveckling, kompetensforsorjning och langsiktiga relationer med
medarbetarna starker vi var kommunala organisation och skapar en hallbar arbetsplats dir vara
medarbetare kan véixa och utvecklas. Genom att ocksé forbattra vara kommunikationsstrukturer och
implementera en enhetlig styrmodell, sdkerstéller vi en transparent och effektiv ledning som ger oss de
verktyg vi behover for att mota framtidens utmaningar.

Tillsammans bygger vi en kommun dér bade invénare, féretag och medarbetare trivs, véxer och har de
basta forutséttningarna for att skapa en héllbar och framgangsrik framtid.

Néamndmal och budget 2025 uttrycker socialnimndens politiska ambitioner for aret. I arbetet med att
ta fram detta dokument har féljande beaktats:

* Namndens ansvarsomraden enligt reglementet
* Planeringsforutsittningar
* Ekonomiska forutséttningar
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»  Kommunfullméktiges beslutade Budget och mél 2025 med plan 2026-2028 samt kommunens
planer och program

*  Uppf06ljningar och utvirderingar av genomford verksamhet

» Lagar och regler

Namndens ansvarsomrade och uppdrag

Av socialndmndens reglemente framgar vad kommunfullméktige har beslutat ar socialndmndens
ansvarsomrade.

Socialndmnden ansvarar for och bedriver socialtjénst till dldre personer och personer med
funktionsnedsattning enligt socialtjdnstlagen (SoL) samt enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Socialndmnden ansvarar dven for individ och familjeomsorg enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen med
séarskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), och
annan sérskild lagstiftning inom omradet.

Socialndmnden ansvarar dven for familjeréttsfragor, mottagande av ensamkommande barn samt
integrationsuppdraget.

Socialndmnden bedriver hélso- och sjukvard i enlighet med hilso- och sjukvérdslagen (HSL) och
annan sarskild lagstiftning inom hélso- och sjukvéardens omrdde. Namnden ar huvudman for den
kommunala hélso- och sjukvérden vilket dven innebér att socialndmnden &r vardgivare for den
verksamheten.

Socialndmnden ska ange relevanta verksamhetsmal och socialforvaltningen ska ta fram
aktivitetsplaner for att kommunfullmiktiges mal ska uppfyllas. Socialnimnden ska prioritera sitt
arbete inom de ekonomiska ramar som tilldelats. Socialnimnden ska sékerstélla god
planeringsférmaga och strategiskt arbeta med mdjligheter och behov for de egna verksamheterna de
kommande aren.

Socialndmnden ska fatta beslut om budget och plan for den egna verksamheten utifran
kommunfullméktiges mal och budget. Budget och plan utgér socialndmndens huvudsakliga
styrdokument for verksamheten. Socialndmnden ska i sin plan redogdra for pa vilket sétt de av
kommunfullmiktige beslutade program som ér relevanta for nimnden, beaktas.

Planeringsforutsattningar

Nedan presenteras nigra centrala externa och interna faktorer som kommer att paverka forvaltningens
forutsattningar infor kommande budget- och verksamhetsér.

Omvarld och férandringar

De kommande aren stér svensk vard och omsorg och socialtjanst infor en stor samhéllsutmaning,
bland annat till f6ljd av demografin, den tekniska utvecklingen och riskerna for vélfardsbrottslighet.
Den tekniska utvecklingen i form av vélfiardsteknik finns redan tillgéinglig och med hjélp av Al gar det
att utveckla och effektivisera arbetsprocesser for att frigdra resurser till andra insatser.

Behovet av insatser kommer succesivt att 6ka samtidigt som andelen personer i arbetsfor alder
minskar. Konkurrensen om arbetskraft ar pataglig idag och kommer att 6ka. For att klara
kompetensforsdrjningen krivs ett aktivt arbete med att attrahera, utveckla och behélla medarbetare
med ritt kompetens. Men det kommer troligen inte att rdcka, vi behdver 6ka forstaelsen for det
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gemensamma uppdraget inom forvaltningen och utveckla en transparant och involverande kultur.
Demografin, en anstréngd ekonomi bade i verksamheterna och hos befolkningen, komplexa
behovsbilder pé individniva, 6kande antal orosanmélningar och ett 6kande behov av stdd och
placeringar av barn och unga ir en del av de externa faktorerna som ger planeringsforutsittningarna
infor kommande ar.

Organisatoriska forutsattningar

Med forindrade forutsattningarna behover vi stilla om och bedriva verksamheterna pa nya sétt, vi
behover rusta oss for det. Det pdgdende omstéllningsarbetet som startades 2024 ska fortsétta vilket dr
nodviandigt for att klara vélfardens utmaningar pa kort och lang sikt. Att fordndra tar tid och kraver
uthéllighet. Med ett 6kande behov av verksamheternas insatser och med minskade resurser behdvs
troligen en mer genomgripande fordndring. Chefer/ledare behdver ritt forutséttningar, réitt kompetens
och utvecklade stodfunktioner for 6kad nérvaro, styrning och ledning i vardagen. Den hoga
sjukfranvaron inom delar av verksamheten &r troligen en direkt foljd av chefers forutsattningar.
Verksamheternas storsta kostnadspost dr personal och de gemensamma personalresurserna behdver
tydligare fordelas diar behoven finns. Forvaltningen behover utveckla en robust resursplanering, 6kad
rorligheten mellan verksamheterna och oka forstaelsen for det gemensamma uppdraget.

Digitalt forst

Under 2024 har arbetet startats med att identifiera alla verksamhetssystem samt vilka resurser
systemen kriver i form av systemforvaltare och objektsspecialister. I uppdraget ingar dven att
identifiera behov och mdjligheter nér det géller utveckling och implementering av vélfardsteknik.

Den digitala utvecklingen och vilfardstekniken kommer att utveckla nya arbetssétt och frigdra resurser
och vi behover darfor samlas kring utbildning, forstaelse och etik. Det &r ett sitt att 6ka antalet insatser
med vélfardsteknik, skapa nya e-tjanster och att utveckla beslutsprocesser med hjilp av Al. Syftet med
vélfardsteknik &r bl a att hjélpa dldre personer och andra med funktionsnedséttning att leva
sjilvstandigt, bo kvar hemma samt kénna sig trygga och delaktiga i samhallet.

Nya socialtjanstlagen och férandring

Fran 1 juli 2025 géller en ny Socialtjdnstlag. Samhéllet har foréindrats och med det ocksé behoven av
flexiblare arbetssétt for att méta de utmaningar som socialtjansten star infor. Forvaltningen har med
anledning av det genomfort en lages- och behovsanalys som dr inskickad till Socialstyrelsen for en
nationell sammanstéllning. Statsbidrag kommer delvis att ersédtta kommunernas omstéllningsarbete.
Inforandet av den nya lagen kommer troligen fa konsekvenser pa hur verksamheterna ska bedrivas och
organiseras. Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stdd och den hjélp som de
behover. Olika samhélleliga fordndringar blir ofta en frdga for socialtjansten men denna omstéllning ar
en uppgift for hela samhallet.

Arbetet med att stdlla om till en mer forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst ar
paborjad och kommande ar kommer att ge ytterligare forutsittningar for det arbetet.

Samverkansavtal med andra kommuner

Vi tecknar alltfler samverkansavtal med andra kommuner, TAN, taxe- och Avgiftsndmnden, BA,
bostadsanpassningar, BUS, budget och skuldsanering. Avtalen 16ser resurs- och kompetensfragan och
sikrar ddrmed kvaliteten 1 vara tjdnster till medborgarna.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har i sitt beslut om finansiella mal faststéllt att resultatet for kommunen 2025 ska
motsvara 0,9 % av skatteintdkter och generella statsbidrag samt att sjalvfinansieringsgraden avseende
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skattekollektivets investeringar ska vara s& hog att en betydande del av kommunens laneskuld kan
amorteras av under de kommande aren. For att detta ska kunna efterlevas kommer det att krévas god
budgetdisciplin bade avseende driftbudgeten och investeringsbudgeten. Darfor ar det av stor betydelse
att socialndmndens samtliga verksamheter under budgetéret vidtar nédvandiga atgarder for att undvika
underskott vid érets slut.

I takt med att inflationen och Riksbankens styrrénta sjunker sa forbattras de yttre ekonomiska
forutsattningarna for landets kommuner och sa dven for Askersunds kommun. Men efter tva ar med
stora underskott behover kommunen aterstélla resultatet i enlighet med kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning. Det innebar att for perioden 2025-2027 behover effektiviseringsarbetet
fortsétta.

Socialndmnden har av kommunfullméktige tilldelats en budgetram for 2025 pa 317 135 tkr. I den
ramen finns en forstarkning pa 10 400 tkr for 2025, forstarkningen kommer att minska med 2 000 tkr
arligen fram till &r 2028.

Namndmal

Inledning och definition

Namndmal ar kortsiktiga, nimndspecifika mal som utgar fran de politiska ambitioner som ndmnden
vill uppna under uppdragsplanens 16ptid. Dessa mal beskriver konkreta insatser och forflyttningar som
syftar till att uppna resultat inom ndmndens ansvarsomraden. Ndmndmalen utgor en central del av
ndmndens uppdragsplan - ett mdldokument som pekar ut uppdrag, forutséttningar och de politiska
ambitionerna for aret vilket skapar en tydlig riktning fér ndimndens arbete.

Overgripande ir samtliga nimndmal kopplade till kommunens beslutade malomraden och tillhérande
strategiska mal som ér faststéllda av fullmédktige inom ramen for Budget och mél 2025 med plan
2026-2028.

Né@mndmaélen &r operativa och fokuserar pa hur ndmnden genom sin verksamhet pa kort sikt kan bidra
till méluppfyllnad av fullméktiges méalomréden och strategiska mal. Genom att tydliggdra och
fokusera vilka insatser och forflyttningar som ska genomforas under aret, sikerstéller nimndmalen att
de politiska mélséttningarna omsétts i konkret handling.

Klicka eller tryck hér for att ange text.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal — att bli en av Sveriges bésta valfardskommuner. Detta
innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara invanare och samtidigt anvinda
resurserna pa ett ansvarsfullt sétt. Malet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig
nojda och trygga med kommunens insatser inom centrala vélfirdsomraden som skola, vard och
omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att nd detta mal har vi valt att fokusera pa
invanarnas upplevelser och néjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgangen.

Effektivitet i vdlfarden innebdr hér inte bara att leverera bra tjdnster, utan ocksé att gora det pa ett sétt
som &dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan néjda invanare och en vilfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutsittningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en néra dialog med invanarna for att kontinuerligt f6lja upp hur deras behov och férvéintningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vélfard av hog kvalitet, har vi ocksé en
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tydlig ambition att upprétthalla och forbéttra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens vigar,
parker, och offentliga platser dr en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo

for alla.

Kommunfullméiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst
uppskattning for var samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invédnarna
vérderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstéllelse inom vért samlade underhall av vér offentliga miljo.

Nimndmal:
Nimndmal Malprecisering Tidplan/uppféljning
1 | Upplevelsen av kvalitet inom Andelen personer som ar Uppf6ljning arligen
socialndmndens omraden ska ndjda/mycket nojda med
oka insatser fran socialnimndens
verksamhetsomraden ska dka.
Kélla: Data fran nationell
brukarundersokning Kolada
2 | Upplevelsen av delaktighet och | Andelen uppréittade Uppfdljning halvar

sjalvbestimmande ska oka

genomforandeplaner, procent.

Andel dér det framgar om
brukaren eller dess foretréddare
varit delaktiga vid uppréttandet
och har en namngiven
kontaktperson som &r kénd.

Kailla: Lifecare

Stickprov 15% av antalet
upprittade planer, halvar

forsorjningsstdd ska minska

Killa: Lifecare

3 | Verksamheten ska tillgodose Antal verkstillda beslut om Uppf6ljning av antal,
den enskildes behov av trygghet | trygg hemgang halvar
vid hemgéng fran slutenvérden
Andelen ndjda/mycket nojda
med insatsen trygg hemgéng
Antal aterinlédggningar till
slutenvarden inom 14 dagar
Kailla: enkt, Lifecare
4 | Alla som kan ska vara i arbete Antal individer som é&r under Uppf6ljning av antal,
eller utbildning 25 ar och som erhallit halvar
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5 | Digitalt forst Vid planerade insatser ska Uppf6ljning halvér
vélfardsteknik dvervigas i
forsta hand. Nya
omsorgsinsatser ska inforas for
att hjélpa éldre personer och
andra med
funktionsnedsittning att leva
sjalvstandigt, bo kvar hemma
samt kénna sig trygga och
delaktiga i samhdllet.

Kélla: Lifecare
6 | Det dr enkelt for medborgaren Antal beslut genom forenklad | Uppfoljning halvér
att ansOka om insatser bistandshandlaggning ska oka

Killa: data fran

verksamhetssystem
7 | Det ér enkelt att komma i Antalet e-tjénster som Uppf6ljning halvér
kontakt med individ och lanserats pa kommunens
familjeomsorg hemsida som gor det mojligt

att komma 1 kontakt med IFO
snabbt och enkelt oavsett tid
pa dygnet.

Kélla: lanserade e-tjanster
IFO

8 | Verksamheterna arbetar Andelen enskilda som far Uppfoljning halvar
forebyggande och systematiskt | forebyggande insatser ska 6ka
med patientsikert

Kailla: Senior alert

Andelen enskilda som har en
registrering med bemd&tande
plan ska oka.

Kailla: BPSD registret

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att
skapa ett starkt och framgéangsrikt néringsliv. Med ett tydligt fokus pa att frimja foretagande och skapa
ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag
och vara en attraktiv plats for entreprenorer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen
mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvinlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att

etablera sig och vixa, utan ocksa att upprétthalla en hog standard nér det giller kommunens service till
néringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstindshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en
central roll i att skapa ett smidigt och rittssékert foretagsklimat dir tydliga spelregler rdder. Genom att
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sdkerstélla en effektiv och transparent process straivar kommunen efter att skapa fortroende hos det
lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutovning och vidta atgérder
dér forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och
smé foretag kénner sig horda, stottade och uppmuntrade till tillvixt. Genom en kombination av aktiv
dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgangen till
tjénster, siktar Askersund pd att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstéllen och andra métt
som visar hur vél foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsittningarna
for néringslivet skapar Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvaxt och vélstand, vilket gor
oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

Kommunfullméiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
néringslivet virderar hogst nér det giller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala
ndringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutovning gentemot foretag.

Nimndmal: Namndmal saknas for malomréade 2.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, dar méanniskor inte
bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att flytta till. Malet ar att skapa en kommun dar
livskvaliteten dr hog, dir det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen
skoter var verksamhet pé ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur vél vi
lyckas skapa en plats dar ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att
forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmoéjligheter och tillgéngliggéra detta for alla aldrar
med sérskilt fokus pad ménniskors métesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen
sdkerstiller 4ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper
av invanare, fran barnfamiljer till dldre. Genom att vara lyhord for invanarnas synpunkter och politiska
prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
sambhélle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal
service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central roll i att locka bade nya invénare och
foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmaétt blir viktiga
verktyg for att sdkerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds
kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i var attraktiva kommun.
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Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor Askersund till ett sjdlvklart val for de som soker
livskvalitet och en levande samhéllsgemenskap.

Kommunfullméiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har
storst uppskattning for var boendemiljé och kommunens skotsel av vara verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invanarna kénner
sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Niamndmal: Namndmal saknas for malomrade 3.

Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa lagar
syftar till att uppné god ekonomisk hushéallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens
budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen ar huvudsakligen utformad som en
ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt kridver en skérpt
och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.
e Askersunds kommun ska ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god
ekonomisk hushéllning.

Namndmal: Nimndmal saknas for malomrade 4.

Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser
organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, ldggs grunden for att bygga en stark och héllbar
organisation. Dessa mél handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksé om att
forma en arbetskultur som fridmjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling star i centrum for att sidkerstilla att kommunen
kan mota bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina
medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus ldggs pa att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I
kombination med att digitalisering och innovation fér en framtriddande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dér medarbetare kan véxa, och dér effektiviteten hojs
till forman for bdde kommunen som arbetsgivare och vara invénare.
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Inom malomradet organisatoriska méal dr dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av
politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemotande av
omvérlden centrala fOr att na bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullméiiktiges strategiska mal:

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som véra
medarbetare varderar hogst avseende hallbart medarbetarengagemang (HME).

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har
storst fortroende for kommunens verksamhet.
Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dar invanarna
upplever det mest positiva bemotandet frén tjdnstepersoner och politiker.

Nimndmal:
Nimndmal Malprecisering Tidplan/uppféljning
1 | Socialndmnden uppfattas som HME stér for héllbart Uppfoljning 2025

en attraktiv arbetsgivare

medarbetarengagemang och
méter motivation, ledarskap
och styrning.

Virdet ska oka
Killa: Indexvirde fran
medarbetarundersokning

Bra arbetsmiljo och gott
arbetsklimat bidrar till lagre
sjukfranvaro

Ledarskapet ska préaglas av
Oppenhet, mod och delaktighet
for att skapa engagemang och
motivation. Forsta linjens
chefer ska ha rétt kompetens,
ratt forutséttningar och stod for
okad nérvaro i vardagen.

Sjukfranvaron ska minska och
medarbetarnéjdheten ska oka.

Killa: Personec, HME

Uppf6ljning ménatligen
sjukfranvaro

HME arligen

Kompetensutveckling inom
vélfardsteknik

Personal som under éaret har
genomgétt utbildning inom
valfardsteknik och Al, med
fokus pa bade praktisk
anvindning och etiska
aspekter.

Killa: Personec

Uppf6ljning: Andel
personal som genomgatt
och godkants i
utbildning.

Drift- och investeringsbudget

Den beslutade budgetramen pa 317 135 tkr ska kompletteras med budget for kapitaltjanstkostnader,
budget for interna kop och kompensation for 16nerevision och hyresdkningar.
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Némnden har fatt en minskad budget pa 60 tkr for 6verlimnade av ANDTS-uppdraget till
kommunstyrelsen.

Némnden har kompenserats med en prisuppriakning som frémst fordelats till kop av tjénst for
placeringar inom IFO och funktionsstdd. Men viss uppriakning av budget for forbrukning inom
dldreomsorgen har genomforts.

Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028
Ram UB 306 149 306 149 306 149| 306 149
Prisupprakning 586 1180 1 800 2 450
Ramforstirkning 10 400 8400 6 400 4 400
Ram
(KF §156, 2024-11-25) 317 135 315729 314349 312999
Lonerevision (202501—
202503) 2513 2513 2513 2513
Ramjustering ANDTS -60 -60 -60 -60
Ram VP 319 588 318 182 316802 315452

Forandringar jamfort med tidigare ar

Socialndmnden tilldelades en ramforstarkning som uppgar till 10 400 tkr for 2025. Forstarkningen har
fordelats enligt foljande:

e 3 730 tkr till familjehemsvard och 6ppna insatser inom verksamhetsomradet IFO. Beloppet har
framst fordelats till arvode for egna familjehem, men dven for kop av externa familjehem.
Budget utgar fran pagéende placeringar.

e 1 800 tkr till ekonomiskt bistdnd inom verksamhetsomradet IFO. Verksamheten har genererat
ett underskott de senaste dren men statistik i kolada bekréftar att verksamheten ar
kostnadseffektiv.

o 2944 tkr till budget for externa placeringar inom verksamhetsomradet funktionsstod.
Forstarkningen baseras pa tva pagaende placeringar.

e 1926 tkr till personalbudget inom kommunens gruppbostdder inom verksamhetsomradet
funktionsstdd. Forstarkningen dr nddvandig for att uppnd en rimlig niva pa grundbemanning.

Under 2024 budgeterades ett underskott centralt under socialchef som uppgick till 3 mnkr. Infor 2025
har underskottet i budget arbetats ned genom omfordelning inom forvaltningen frén
verksamhetsomradet vard och omsorg.

Utover forstarkningen av ramen har omfordelningar inom befintlig ram genomforts. Inom
dldreomsorgen har en upprakning av intékter gjorts som har finansierat en chefstjdnst inom
verksamheten sdrskilt boende. Sérskilt boende har dven tilldelats en forstidrkning for omstéllningen
mellan somatik- och demensavdelning.
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Inom hemtjanstens verksamhet har antalet arsarbetare omfordelats mellan grupperna med
utgangspunkt i de planerade timmarna under 2024, med viss uppriakning. Fordndringen medfor béttre
forutsattningar for enhetscheferna att folja sin budget under 2025.

Inom verksamhetsomradet individ och familjeomsorg har personalforstirkningar gjorts inom
myndighetsutovningen. Utokningen har finansierats med omfordelning av medel frén personalpoolen
inom dldreomsorgen samt omfordelning fran boendestdd inom verksamhetsomradet funktionsstdd.

Inom funktionsstdd har, forutom ramforstarkningen, medel omfordelats for att forstirka med en
arsarbetare inom daglig verksamhet.

Driftbudget

Nedan framgar forvaltningens budget fordelat pé intékter och kostnader. I intékterna ingér bland annat
ersittning fran beviljade insatser, intdkter for hyra, bidrag fran Migrationsverket med mera. Inom
kostnaderna ingér frimst personalkostnader, lokalkostnader, forbrukningsmaterial, licenser och kdp av
externa tjanster. Se bilaga 1 for en mer detaljerade information.

Driftbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Intdkter 72 287 42 857 44 554 45150 45 758 46 378
Kostnader -381 561 -349 244 -364 142 -363 332 -362 560 -361 830
Nettokostnad -309 274 -306 387 -319 588 -318 182 -316 802 -315 452
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Politisk verksamhet -869 -904 -974 -974 -974 -974
Aldreomsorg -179152 | -174025 | -173127 | -172521 | -171 141 | -169 791
Funktionsstdd -62 599 -59 779 -64428 | -63628 | -63 628 | -63 628
IFO -18 891 -15423 -21120 | -21120| -21120 ] -21120
Gemensam verksamhet -47 763 -56 256 -59 939 -59 939 -59 939 -59 939
Summa -309274 | -306387 | -319588 | -318182 | -316 802 | -315 452
Investeringsbudget

Kommunfullméktige har beslutad om investeringsbudgeten for 2025-2029. Budgeten &r uppdelad i
strategiska investeringar lokaler, reinvesteringar lokaler, utvecklingsprojekt, dvriga investeringar,
reinvesteringar ndmnder och investeringar VA-kollektivet. For socialnimnden har fullmiktige
fastslagit f6ljande investeringsramar 2025 inom respektive omréade.

Ovriga investeringar 100 tkr
Reinvesteringar ndimnder 2 220 tkr

Virdet pé en investering ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och ha en livslangd om minst tre
ar. | tabellen nedan framgar forslag till investeringsbudget 2025 och plan for aren 2026-2028.
Majoriteten av investeringarna &r reinvesteringar.
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) |2023 2024 2025 2026 2027 2028
IT-teknik -0 -100 -100 -100 -100 -100
Mobler, inventarier, -76 -350 -945 -900 -605 -605
inredning
Verksamhetssystem och -279 =700 -825 -890 -1200 -1200
vélfardsteknik
Fordon -0 -100 -250 -300 -300 -300
Séngar och lyftar -88 -100 -100 -150 -150 -150
Skrivare -137 -50 -100 -100 -100 -100
Trygghetslarm -0 -900 -0 -0 -0 -0
Forvaringstalt -243 -0 -0 -0 -0 -0
Bladderscan =72 -0 -0 -0 -0 -0
Wifi smedsgérden -25 -0 -0 -0 -0 -0
Summa -920 -2 300 -2 320 -2 440 -2 455 -2 455

IT-teknik dldrevérd ar en politisk prioritering. Arbetet fortloper med att identifiera alternativ och
investeringen ligger i plan for samtliga ar fram till 2028. Det kan exempelvis avse specifika mobler

anpassade for demensvard.

Utbyte samt nyanskaffning av mdbler och inventarier som avser kontinuerliga utbyten av inventarier

inom forvaltningen. Syftet med anslaget &r att kunna halla en acceptabel nivé pa de mobler och

inventarier som finns inom forvaltningen avseende funktionalitet och tillgdnglighet. Identifierade
behov under 2025 avser fraimst mobler till verksamhetsomradena, men i beloppet ingér dven budget
for utbyte av inventarier till tvitteriet pd smedsgérden, nyckelskép med kodlds med mera.

Budget for verksamhetssystem och valfardsteknik avser inkdp av bland annat nya moduler eller andra
tekniska 16sningar med malsattningen att uppna ett effektivare arbetssétt. Verksamhetssystem &r
nddvandiga och den tekniska utvecklingen inom omradet gar fort. Fran ar 2027 dskas ett stdrre belopp

an tidigare &r da befintliga avtal l6per ut under &r 2027 och det finns behov av att forldnga eller

upphandla pé nytt.

Budget avseende fordon har tidigare avsett utkdp av bilar vid leasingavtals upphdrande. Forvaltningen
ser ett behov av att bredda anvandningsomradet sa att posten dven kan nyttjas till inkdp av exempelvis
mopeder, elcyklar, elsparkcyklar eller andra typer av fordon.

Budget avseende séngar och liftar dr arligen dterkommande, d& gamla inventarier byts ut vid behov.
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Bilaga 1

Kommentarer och detaljer till driftbudgeten

Nedan presenteras utforligare information kring verksamheter i driftbudgeten.

Néamnder och styrelse 10*

Budget bestér framst av motesarvoden men det finns dven budget avsatt for kompetensutveckling,
inkop av kaffe/fika med mera. Infér budget 2025 har budget avseende ersittning for forlorad
arbetsinkomst lagts till.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader -904 -974 -974 -974 -974
Nettokostnad -904 -974 -974 -974 -974

Overgripande ildreomsorg 510*

Har ingar den Overgripande verksamheten dér ett tidigare underskott pa 3 mnkr legat som en minskad
kostnad. Det planerade underskottet har minskat med hjilp av omdisponering fran personalpoolen och
hemtjansten. Det forklarar den stora forandringen mellan aren. Budgeten bestar dven av trygghetslarm,
inkontinenshjdlpmedel samt omvardnadshjalpmedel. Budget har omfordelats fran trygghetslarm till
overgripande da nytt avtal genererade en ldgre driftskostnad. Budget har forstarkts med 200 tkr pa
inkontinenshjilpmedel, finansierade med upprakning av intékter inom sérskilt boende.

Infér de kommande aren har kommunfullméktige beslutat om att minska ramen ar 2026 — 2028 med 2
mnkr arligen. I fordndringen nedan ingér dven prisupprakningen.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 0
Kostnader -1572 -3 462 -2 856 -1476 -126
Nettokostnad -1572 -3 462 -2 856 -1 476 -126

Hemtjinst och nattpatrull

Hemtjénst kan t ex besta av personlig omvérdnad, stdd, tvitt, mat och inkdp av mindre drenden dir
kommunens omvérdnadspersonal arbetar utifran en genomforandeplan. Den storsta delen av budget
avser personalkostnader och intékter for insatserna. Men hér finns dven budget for leasing av bilar,
drivmedel, forsdkringar med mera. Under 2025 har tilldelning av budget disponerats om mellan
hemtjanstgrupperna med utgangpunkt i planerade timmar. Kvarstdende medel har fordelats till
verksamhet dvergripande dldreomsorg och forvéntas finansiera ingdende budgetunderskott pa 3 mnkr.
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Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 5750 6 880 7018 7158 7301
Kostnader -68 513 -67 158 -67 296 -67 436 -67 579
Nettokostnad -62 763 -60 278 -60 278 -60 278 -60 278
Korttidsboende

Korttidsplatser dr en sdngplats som kan erbjudas nir den enskilde inte kan g& direkt hem till det
ordinarie boende och behover extra stdd under en kortare tid eller som avlastning eller véxelvérdsplats.
Infor budget 2025 baseras budget pa 14 platser. Infor 2024 tilldelades en personalforstiarkning 2,75 4a
finansierad av den satsning pa 3 mnkr avsedda for syrenen och trygg hemgang. Det motsvara ca 1,5
mnkr. Budget for intékterna for insatser har justerats ner infor 2025 i nivd med forvéntat utfall 2024.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 1200 1060 1 081 1103 1125
Kostnader -9 967 -10 042 -10 063 -10 085 -10 107
Nettokostnad -8 767 -8 982 -8 982 -8 982 -8 982
Dagverksamhet

Dagverksamheten ér till for den som har behov av specifik rehabilitering for att klara ett vardagligt liv
sé sjalvstandigt som mojligt. Har finns budget for omvéardnadspersonal, samt for livsmedel och
forbrukningsmaterial. Som en del i handlingsplanen for att fa en budget i balans ar 2024 gjordes en
neddragning pé 0,2 aa, vilket motsvarade ca 100 tkr. Den fordndringen kvarstar ar 2025.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 63 50 50 50 50
Kostnader -1 198 -1193 -1193 -1193 -1193
Nettokostnad -1135 -1143 -1143 -1143 -1143
Sérskilt boende

Budgeten avser bada sdrskilt boende som finns i kommunen och avser framst personalkostnader. Hér
finns dven budget for livsmedel till fika, kvallsmacka m.m. men &ven budget for lokalkostnader och
skydds- och forbrukningsmaterial. Infér 2024 har en forstirkning pé ovriga drift for livsmedel samt
skyddsmaterial genomfort och den kvarstar &r 2025. Infor 2025 har personalbudget forstirkt med ca
360 tkr for att finansiera omstéllningen fran en somatik- till demensavdelning. Intékter for hyra har
raknats upp och motsvarade belopp har forstarkt driftsbudgeten pa smedsgarden. Infor 2025 har
intékterna hojts for atersokt moms.
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Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intékter 19572 20 369 20776 21192 21616
Kostnader -92 851 -93 210 -93 617 -94 033 -94 457
Nettokostnad -73 279 -72 841 -72 841 -72 841 -72 841

Sjukskoterskeverksamheten

Sjukskoterskeverksamhetens budget bestér frimst av personalkostnader och ansvarar for de hilso- och
sjukvérdsinsatser som kommunen ansvarar for. Insatserna utfors bade i medborgarnas ordinéra boende
samt pd kommunens boenden inom bade dldreomsorg och funktionsstdd. Hér finns dven budget for
leasing av bilar samt drivmedel med mera.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -19914 -20 059 -20 059 -20 059 -20 059
Nettokostnad -19914 -20 059 -20 059 -20 059 -20 059

Rehabiliteringsverksamhet

Rehabiliteringsverksamheten arbetar med att hjélpa ménniskor att forbéttra sin formaga att utfora
vardagliga aktiviteter och leva ett sjélvstindigt och meningsfullt liv, trots skador, sjukdomar eller
funktionsnedsattningar. Insatserna utfoérs bade i medborgarnas ordinira boende samt pd kommunens
boenden inom bade dldreomsorg och funktionsstdd. Hér finns budget for personal for kommunens
arbetsterapeuter och bestér frimst av personalkostnader. Infor budget 2025 har intékter avseende
utprovning av hjdlpmedel arbetats in i budget. Infor 2025 har 0,25 da for MAR-uppdraget omfordelats
till gemensam verksamhet 92*.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intékter 0 20 20 20 20
Kostnader -5 095 -4 882 -4 882 -4 882 -4 882

Nettokostnad -5 095 -4 862 -4 862 -4 862 -4 862
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Bostadsanpassningar

Den som har en bestdende eller langvarig funktionsnedsattning kan anséka om bidrag for att anpassa
sin bostad. Syftet med bidraget &r att ge personer med funktionsnedséttning ett sa sjdlvstandigt liv som
mdjligt. Budget bestar i sin helhet av bidrag.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Nettokostnad -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Ovrigt funktionsstod

Hiér ingar avlosarservice, ledsagarservice samt kontaktpersoner. Avlgsarservice ér en insats avsedd for
personer som tillhor personkrets enligt LSS och mdjliggdr avlastning pa deras fritid. Ledsagning ar en
insats till personer med funktionsnedsittning som behover hjdlp med att bryta isolering och dgna sig at
fritids- och kulturaktiviteter. Kontaktperson beviljas till personer med funktionsnedséttning enligt LSS,
vilket syftar till att ge personligt stod nér den med funktionsnedséttning behover hjélp for att komma
ut i samhdllet och for att kunna delta i olika aktiviteter. Kostnaderna for samtliga verksamheter bestar i
sin helhet i arvoden och omkostnadsersattningar. Infor 2025 har budget omfordelats fran
kontaktpersoner till att forstirka inom bistdnd som redovisas under verksamhet 92.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 146 -972 -972 -972 -972
Nettokostnad -1 146 972 972 972 -972
Socialpsykiatri

Inom kommunens finns en boendestddsgrupp och daglig sysselsittning via Svalan.
Boendestodsgruppen arbetar bade inom socialpsykiatrin, funktionsstdd och individ- och
familjeomsorgen. I budgeten finns dven medel for kdp av externa platser. Infor budget 2025 sa har en
extern placering upphort och man har omfordelat personalbudget fran boendestdd till forstirkning
inom myndighetsutovning.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intékter 123 91 91 91 91
Kostnader -6 991 -6 229 -6 229 -6 229 -6 229

Nettokostnad -6 868 -6 138 -6 138 -6 138 -6 138
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Boende enligt LSS for vuxna, gruppbostad

Insatsen bostad med sérskild service enligt LSS (lagen om stdd och service) kan erbjudas till barn och
vuxna. For att beviljas sddan insats ska den enskilde ha behov av tillsyn, omvardnad, stéd och annan
hjélp. Dessa boenden dr anpassade for personer med funktionsnedséttning. I kommunen finns fem
boenden for personer med funktionsnedséttning. Budget bestar framst av personalkostnader, men dven
forbrukningsmaterial, lokalkostnader, livsmedel med mera. Infor budget 2025 har samtliga
gruppbostider tilldelat en forstirkt personalbudget till grundbemanning, den finansieras med
ramfOrstirkningen frdn kommunfullméaktige.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intdkter 1439 1499 1529 1560 1591
Kostnader -28 291 -30 683 -30 713 -30 744 -30 775
Nettokostnad -26 852 -29 184 -29 184 -29 184 -29 184

Boende enligt LSS for barn

Insatsen bostad med sérskild service enligt LSS (lagen om stdd och service) kan erbjudas till barn och
vuxna. For att beviljas sddan insats ska den enskilde ha behov av tillsyn, omvardnad, stéd och annan
hjalp. Kommunen har en aktiv extern placering och budget finansieras med ramforstiarkningen fran
kommunfullméktige. Under 2026 forviantas placeringen avslutas, men det forvéntas finnas en fortsatt
kostnad dir beloppet idag ar okdnt. Minskningen av budget fran 2026 &r en del av atgérd for att
komma in i minskad ram kommande éar.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader 0 -2179 -1379 -1379 -1379

Nettokostnad 0 2179 -1379 -1379 -1379
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Personlig assistans

Den som har en omfattande funktionsnedséttning kan fa personlig assistans om det finns behov av
hjalp med det som betraktas som grundldggande behov och om den enskilde tillhor personkrets enligt
lagen om stdd och service (LSS). For att ha rétt till personlig assistans ska den enskilde vara yngre én
65 é&r. Budgeten bestar av personalkostnader for att bemanna de drendens som skots i egen regi samt
kop av tjanst for att finansiera de drendet som drivs av extern aktor. Intdkterna bestir av ersittnings
frén Forsdkringskassan.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 5110 5563 5563 5563 5563
Kostnader -20 947 -21 745 -21 745 -21 745 -21 745
Nettokostnad -15 837 -16 182 -16 182 -16 182 -16 182
Daglig verksamhet

Daglig verksamhet bedrivs pi Rondellen, Aterbruket, Svalan och Ekbacken. Infér 2025 har en
omfordelning av budget medfort en utdkning av personal inom verksamheten.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intékter 797 847 847 847 847
Kostnader -7218 -8 058 -8 058 -8 058 -8 058
Nettokostnad -6 421 -7211 -7211 -7211 -7211

Korttidsvistelse

Inom verksamheten finns kostnader for personal, lokalkostnader, forbrukningsmaterial samt leasing av
anldggningstillgdngar. Har har budget omfordelats for att finansiera forstirkning inom

myndighetsutévning.
Kortidsvistelse
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intékter 24 24 24 24 24
Kostnader -2679 -2 586 -2 586 -2 586 -2 586

Nettokostnad -2 655 -2 562 -2 562 -2 562 -2 562
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Institutionsvard vuxna

Verksamheten avser att hjédlpa personer att behandla sitt nuvarande missbruk. Budgeterade kostnader
pa denna verksamhet avser kdp av externa platser pa olika institutioner. Infor 2025 har verksamheten
tilldelats en prisuppriakning.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 0
Kostnader -1735 -1 812 -1 812 -1 812 -1 812
Nettokostnad -1735 -1812 -1812 -1812 -1812

Oppna och 6vriga insatser

Haér ingér verksamheterna for 6ppna insatser for vuxna och barn och drogférebyggande insatser.
Verksamheten avser att hjdlpa personer inom Sppenvarden som behover stod i det nyktra livet.
Verksamheten 6ppna insatser bedrivs p& Solkraft. Hir finns frémst budget for material och lokaler.

Inom individ- och familjeomsorgen fanns fram till 2024 en drogforebyggande verksamhet vilken
bland annat anordnar triffar och aktiviteter. Budgeterade medel avség att finansiera just dessa
aktiviteter. Fran 2025 har den flyttats till kommunstyrelsen.

Inom verksamheten Oppna insatser dvriga arbetar verksamheten operativt med insatser kopplat till
arbetet avseende droger samt till barn och ungdomar som riskerar fara illa. Har ligger de medel 500 tkr
som kommunfullmiktige forstarkt socialnimndens ram med infor 2022. Budget bestar framst av
personalkostnader.

Kommunen koper tjanst for budget- och skuldradgivare och fran 2025 kops den av Lekebergs
kommun. Kostnad for detta dr 300 tkr vilket innebar en kostnadsdkning i jamforelse med tidigare ar.
Okningen beror p4 att farre kommuner ingér i samarbetet. Det finns dven budget for socialjouren (158
tkr) och barnahus (65 tkr).

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 0
Kostnader -1550 -1779 -1779 -1779 -1779

Nettokostnad -1550 -1779 -1779 -1779 -1779
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HVB-vird for barn och unga

De budgeterade medlen ska finansiera de placeringar som kommunen placerar pd HVB-institutioner.
Placeringar sker externt och budgeten avser séledes kop av huvudverksamhet. Har har budget
omfordelats till familjehem infor 2025.

HVB - barn
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intékter 0
Kostnader -2 735 -1735 -1735 -1735 -1 735
Nettokostnad -2 735 -1735 -1735 -1735 -1 735

Familjehemsvérd for barn och unga

Verksamheten ska finansiera den vard som kravs for familjehemsplaceringar inom barn- och unga,
savil interna som externa. Budget bestér av intékter for tersokningar av moms vid externa
placeringar, kdp av externa placeringar samt personalkostnader till uppdragstagare vid placeringar
inom egna familjehem. Har har ramforstirkningen frin kommunfullméktige finansierat arvoden for
egna familjehem och man har omfordelat medel fran HVB-vard. Viss prisupprakningen har ocksa okat

budgeten.
Familjehem
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intékter 240 346 346 346 346
Kostnader -5162 -10 049 -10 049 -10 049 -10 049

Nettokostnad -4 922 -9703 -9703 -9703 -9703
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Bistand

Verksamheten bistdnd som avser boende finansierar andrahandskontrakt till beviljade personer.
Verksamheten ska vara sjélvfinansierande da hyreskostnaderna vidarefakturerade till den enskilde.
Nettokostnaden avser renoveringsatgérder, externa kop av skyddsplaceringar samt hyreskostnader for
kommunens jourldgenheter.

Den som inte sjdlv kan tillgodose sina behov eller fa dem tillgodosedda pa annat sétt kan ha rtt till
bistand av socialndmnden till sin forsérjning och for sin livsforing i 6vrigt. I budget 2025 har en
forstarkning genomforts pa 1,8 mnkr som finansieras med ramforstirkningen fran

kommunfullmaktige.
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intakter 1596 1596 1596 1596 1596
Kostnader -6 037 -7 687 -7 687 -7 687 -7 687
Nettokostnad -4 441 -6 091 -6 091 -6 091 -6 091
Flyktingmottagande

Forvaltningen har medarbetare anstélld for att arbeta med flyktingmottagande och ensamkommande
barn. Utdver personalkostnader finns dessutom kostnader som avser ekonomiskt bistand, SFI,
tolkkostnader samt dvriga forbrukningsmaterial. Verksamheten finansieras av de schabloner som tas
emot fran Migrationsverket. Infor 2025 har budget for externt kop av tjanst samt ett eget familjehem
tagit bort fran budget.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomi (tkr)
Intdkter 5739 4 954 4954 4954 4954
Kostnader -5779 -4 954 -4 954 -4 954 -4 954

Nettokostnad -40 0 0 0 0
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Gemensamma verksamheter

Gemensamma
verksamheter Budget Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomi (tkr)
Intikter 1204 1255 1255 1255 1255
Kostnader -57 460 -61 194 -61 194 -61 194 -61 194
Nettokostnad -56 256 -59 939 -59 939 -59 939 -59 939
Gemensam administration Socialforvaltningen (Nettobudget 20 277 tkr)

Verksamheten innefattar personalkostnader for socialforvaltningens ledningsgrupp, stab och
bemanningsplanerare och schemaplanerare. Utdver detta budgeteras hir dessutom fastighetskostnader
for Vistergérden, dess elforbrukning, forbruknings- och kontorsmaterial till personalen samt
forvaltningens licens- och utbildningskostnader. Har finns dven budget avsatt for arbetsskor. Infor
2025 har licenskostnaderna okat och forvaltningen har omfordelat medel for att forstirka
kompetensutvecklingsbudgeten.

Gemensam administration IFO (Nettobudget 14 595 tkr)

Har finns budget for personalkostnader for vilka framst bestar av socialsekreterare och
behandlingsassistenter. Infor 2025 har medel omfordelats for att kunna forstidrka med personal hér.
Dessutom finns kontors- och forbrukningsmaterial budgeterade for dessa personer, samt drift och
underhall f6r individ- och familjeomsorgens bil. Kostnad for lokaler och dess drift dr ocksa
budgeterade hér.

Gemensam administration dldreomsorg (Nettobudget 19 085 tkr)

Under denna verksambhet finns dldreomsorgens enhetschefer, administratdrer, verksamhetsstod och
bistdndshandldggare. Utdver det har dessutom édldreomsorgens del av Véstergarden budgeterats som
lokal- samt elkostnader. Aldreomsorgens arbetsklider har dessutom budgeterats under denna
verksambhet.

Gemensam administration funktionsstod (Nettobudget 5 409)

Under denna verksamhet finns enhetschefer inom funktionsstod, administratorer, verksamhetsstod och
bistandshandlidggare. Hér finns 6vrig forbrukningsbudget som kontorsmaterial, arbetskldder med mera.

Gemensam administration HSL (Nettobudget 573)

Forvaltningens hjdlpmedelstekniker finns budgeterad under denna verksamhet. Utover det finns dven
Ovrigt forbrukningsmaterial.
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