Delarsbokslut socialnamnd

Kommentar [EF1]: Generellt sd behover vi sakerstilla:
Z Z - 1 - 1 - Z Z - - 1 Rubriker, typsnitt, storlek och att vi har samma ordningsfoljd
pé verksamhetsomradena.




Oversikt over verksamhetens utveckling

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen i Askersunds kommun préglas av en fortsatt 6kning av antalet dldre invanare, i linje med den nationella trenden. Trots detta
har volymerna inom vérd- och omsorgsverksamheterna inte patagligt paverkats under delar 2025. Tvirtom har en viss minskning skett bade av antalet
personer med hemtjénst och av de som har plats i sdrskilt boende (SABO).

Denna utveckling kan frémst ses som en stabilisering snarare &n en dkning av behov och forklaras sannolikt av flera samverkande faktorer. Manga dldre lever
friskare och mer sjélvstéindiga liv ldngre upp i aldrarna, samtidigt som kommunens myndighetsutovning bidrar till en vl avvigd bistindsbedomning, dér
beslut om sérskilt boende fattas forst ndr behovet ér tydligt motiverat. Sammantaget innebér detta att efterfragan pa vard- och omsorgsinsatser under delaret
inte har 6kat i samma takt som den demografiska fordndringen skulle kunna forvéntas.

Statistik kopplat till funktionsstdd dr komplex och svér att tolka, vilket gor planering av framtida behov utmanande. Aven om behovet av platser i
gruppbostider nationellt borjar avta, visar utvecklingen i Askersunds kommun att behovet av daglig verksamhet och sysselséttning istdllet 6kar. Inom
funktionsstod kvarstar ett stort behov av att byta lokaler for daglig verksamhet samt att rusta upp befintliga gruppbostéder. Under aret har fler ansékningar
inkommit géllande daglig verksamhet och sysselséttning, vilket tyder pa ett vixande behov av att méta nya mélgrupper med mer anpassade arbetsplatser dn
vad kommunen i dagsldget kan erbjuda. Den demografiska utvecklingen, med en mer diversifierad malgrupp, forstarker ytterligare behovet av att utveckla
verksamheten och skapa lokaler som bade dr dandamaélsenliga och flexibla. For att langsiktigt kunna mota dessa behov dr investeringar i nya lokaler och
upprustning av befintliga boenden helt nédvéandiga. Detta 4r avgorande for att sdkerstdlla bade kvaliteten i insatserna och kommunens férméga att erbjuda
trygga, attraktiva och dndamalsenliga arbetsplatser for brukare med olika behov.

Budget i balans

Arbetet med att na en budget i balans har fortsatt under aret inom socialforvaltningen. Ett aktivt fokus har lagts pa kostnad per brukare, dér bade uppfoljning
och analys har genomforts. Detta har resulterat i en tydligare riktning for férvaltningen, ddr motiverade respektive omotiverade kostnader identifierats for
vidare granskning och éatgérd. Sedan nagra manader tillbaka f6ljs vard- och omsorgsomradet upp manatligen pa naimndniva, vilket stirker den ekonomiska
styrningen och skapar béttre forutsittningar for tidiga insatser. I verksamheterna har ett antal atgérder redan genomforts for att minska kostnader, men for
vissa omraden drdjer det innan effekterna blir synliga i utfallet. Det systematiska arbetet ger dock en stabil grund for att successivt ndrma sig en ekonomi i
balans. Under arets tva forsta kvartal har verksamheten IFO samtidigt haft ett hogt infléde av drenden inom béade barn- och vuxenomradet. Under 2025 har
tolv barn placerats, vilket ir en tydlig 6kning jaimfort med 2024 da inga placeringar genomfordes. Aven inom vuxenenheten har antalet placeringar okat i
forhallande till foregdende ar. Eftersom placeringskostnader inte ingar i verksamhetens budget har detta lett till betydande kostnadsavvikelser inom bade barn-
och vuxenenheten, vilket ytterligare paverkar forvaltningens ekonomiska lége.



Samverkan

Den nya socialtjénstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och arbetet med att forbereda organisationen for fordndringarna inleddes redan under tidig var. Lagen
innebdr nya forutsittningar och paverkar samtliga forvaltningar, vilket i sin tur stéller storre krav pa samverkan dver organisatoriska grianser. Som ett led i
detta har ett skolsocialt team startats upp i ndra samverkan med Barn- och utbildningsférvaltningen. Teamet utgor en viktig del i kommunens arbete med tidiga
och forebyggande insatser for barn och unga, dér helhetssyn och samarbete mellan olika professioner dr avgdrande for att nd framgéng. Den dkade betoningen
pa samverkan &r central i den nya lagstiftningen och stirker kommunens méjligheter att ge rétt stod i ritt tid, samtidigt som den bidrar till en mer samlad och
effektiv anvéndning av resurser.

Verksamhetsstatistik

Foljande verksambhetsstatistik rapporteras vidare till kommunens dvergripande arsredovisning:

Socialndmnden:
2025 2024 2023 | *Planerade timmar

s
Antal med hemtjénst 446 456 446 ikl EKB
Beviljade timmar 2025 2024 2023
hemtjénst i oktober - 95 077* | 90 782

Antal 1 gruppboende 29 29 30
Antal i sérskilt boende 104 112 112

Antal med pers. ass. 20* 20 23
Inst. placeringar dygn 807 760 709
Familjchem dygn 7818% 4590 |6042 Fordndrad statistik avser nu totala antalet mottagare av LSS/SFB.
Antal hushéll ekonomiskt
bistand 100 134 124
Antal hushall med
ekonomiskt bistand 18-25
ar mer dn 3 man 8 7 15




Handelser av vasentlig betydelse

Hemtjéinsten

Infor 2025 har en ny resursfordelningsmodell f6r hemtjansten tagits fram, vilken testas under aret. Modellen syftar till att béttre fordela resurser utifrdn
brukarnas behov samt skapa en mer rittvis och hallbar bemanning. I januari infordes dven ett nytt arbetssétt for resursplaneringen med mélséttningen att sékra
insatsernas kvalitet, langd och uppfoljning, samt att stérka samarbetet inom hemtjénstgrupperna.

Trots dessa satsningar har hemtjénsten haft en anstringd ekonomisk situation under aret, vilket foranlett flera atgérder i syfte att né en budget i balans.
Socialndmnden har méanatligen fatt rapporter om bland annat antal brukare, planerad och utford tid, delegerade hélso- och sjukvardstimmar, dubbelbemanning,
larm, sjukfranvaro och vidtagna atgirder. Bland de genomforda insatserna mérks minskning av antalet chefstjinster, omdisponering av arbetsuppgifter for att
jémna ut belastningen, samt avyttring av tva bilar.

Parallellt pagar forberedelser infér implementeringen av den nya socialtjédnstlagen och inforandet av digital hemtjanst under hosten 2025. Digital hemtjanst
innebdr att vissa tjdnster och tillsyn kan utforas digitalt, exempelvis via trygghetskameror eller videosamtal, vilket bade starker tillgéingligheten for brukarna
och frigdr resurser.

Sirskilt boende

Under varen har kon till sérskilt boende minskat, vilket resulterat i tomma ldgenheter pa Smedsgarden. Ett anpassningsarbete pagér dér olika alternativ
kartlaggs och bemanningen successivt justerats utifran de nya forutsittningarna. Utvecklingen speglar en trend dér fler dldre véljer att bo kvar ldngre i ordinért
boende och ar friskare ldngre.

Samtidigt har antalet avlidna brukare 6kat markant. Under helaren 2023 och 2024 avled 53 brukare per ar, medan motsvarande siffra redan under arets étta
forsta manader 2025 uppgar till 53. Detta indikerar att de som flyttar in pa sérskilt boende i allt storre utstrackning &r svart sjuka vid inflyttning.

Efterfragan pa korttidsplatser vid Syrenen har minskat ndgot, medan beslut om avlastningsplatser okat till 19. For att stirka ledning och styrning pa
Smedsgarden anstilldes en fjarde chef i februari 2025 med sirskilt ansvar for nattpersonal. Gruppledarnas forstiarkta roll har gett effekt, och en
kvalitetsgranskning har inletts. Satsningar pa Stjarnmérkt, BPSD-utbildning samt kompetensutveckling inom basal omvérdnad och bemé&tande har fortsatt
under aret.



Hilso- och sjukvirdsenheten (HSE)

Infor 2025 delades HSE i tvé delar: en chef ansvarar for arbetsterapeuterna och forbereder inférandet av ett nytt journalsystem, medan den andra chefstjansten
ansvarar for sjukskoterskeverksamheten inom hemtjénst, sérskilt boende och funktionsstdd. Under varen rekryterades en ny chef till
sjukskoterskeorganisationen, men efter en kort tid krdvdes en ny rekrytering. Denna personalomséttning paverkade verksamheten, sdrskilt i samband med
semesterplaneringen.

En av sjukskoterskorna har samtidigt ett uppdrag som akademisk klinisk adjunkt (AKA) i samverkan med Orebro kommun, vilket stirker kopplingen mellan
verksamheten och universitetet. Forberedelserna infor bytet till nytt journalsystem har intensifierats och systemet ska inforas under hosten 2025.
Sjukfranvaron inom sjukskoterskegruppen ar fortsatt 1ag, medan arbetsterapeutgruppen haft flera sjukskrivningar under senvaren, vilket bidrog till en
anstringd sommar. Atgirder har vidtagits for att skapa stabilare forutsittningar infor hdsten.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

En organisationsdversyn har genomforts for att stirka arbetsledningen i det dagliga arbetet. Fran och med 25 augusti 2025 finns tre 1:e socialsekreterare, vilket
forbattrar forutsittningarna for ledning och stdd till medarbetarna.

Den nya socialtjdnstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025 har medfort omfattande analys- och forberedelsearbete. Nya riktlinjer och delegationsordning har
faststéllts och en utvecklingsledare har anstillts for att samordna omstéllningen. Lagen innebér ett skifte mot mer férebyggande och bistdndsldsa insatser,
vilket stéller hogre organisatoriska och ekonomiska krav men samtidigt skapar nya mdjligheter for tidiga och effektiva arbetssétt.

Funktionsstod

Inom funktionsstod har tva vakanta tjanster omvandlats till kombinationstjénster ddr medarbetarna arbetar bade som stddassistenter och stodpedagoger. Syftet
dr att stdrka kvaliteten i insatserna och utveckla metodarbetet. Som en f6ljd av resultaten i brukarundersdkningen hdsten 2024 genomgar all personal
kompetenshdjande insatser inom alternativ och kompletterande kommunikation (AKK).

Det finns samtidigt ett fortsatt stort behov av nya lokaler for daglig verksamhet samt upprustning av befintliga gruppbostéder. Flera ansokningar om daglig
verksamhet och sysselsittning har inkommit under varen, vilket pekar pa ett vixande behov av anpassade arbetsplatser for nya malgrupper. For ndrvarande
finns en tom ldgenhet i en gruppbostad, men ingen aktuell inflyttning planerad da det inte finns ndgon i k6 med beslut enligt 9:9 LSS.

Socialforvaltningens verksamheter 2025 préiglas av bade fordndring och anpassning. Hemtjénst och sérskilt boende har hanterat nya resursmodeller,
ekonomiska utmaningar och fordndrade behovsmonster dér fler dldre lever friskare ldngre men dér insatserna blir mer omfattande nér behov vél uppstar.



Halso- och sjukvardsorganisationen har arbetat med omstruktureringar och férberedelser infor nytt journalsystem, samtidigt som personalomséttning skapat
viss instabilitet.

IFO har stillts infor 6kade krav genom den nya socialtjénstlagen, vilket badde utmanar och mgjliggér utveckling av mer forebyggande och tillgéngliga insatser.
Funktionsstdd visar pa ett vixande behov av anpassade arbetsplatser och kvalitetsutveckling i metodarbetet, samtidigt som lokalfragan ar fortsatt akut.

Sammantaget speglar utvecklingen ett skede av fordndring dér fokus ligger pa att mota nya krav, hantera ekonomiska forutséttningar och sékerstilla kvaliteten
i omsorgen.

Vasentliga personalforhallanden

Socialforvaltningen har under aret préglats av ett omfattande arbete med kompetensforsorjning, rekrytering och arbetsmiljo. Tillgangen till ratt kompetens dr
avgorande for att kunna méta behoven hos en vixande och mer komplex malgrupp, samtidigt som hog sjukfranvaro och sarbar bemanning utgér en fortsatt
utmaning.

Inom bade hemtjénst och sérskilt boende har sokunderlaget till underskétersketjanster forbéttrats, vilket underldttat rekryteringsprocessen och bidragit till en
stabilare bemanning. Ritt kompetens ir avgdrande for att kunna méta de behov som foljer av att fler 4ldre har omfattande vardbehov. Aven inom hilso- och
sjukvardsenheten har det varit mojligt att rekrytera sjukskoterskor med relevant kompetens. Samtidigt har sjukfranvaron fortsatt att ligga pa en hog niva, dven
om den minskat nadgot jamfort med tidigare &r. Semesterperioden var sérskilt anstréngd, med hoga sjuktal och stort uttag av dvertid. P4 Smedsgarden kvarstar
utmaningar med langtidssjukskrivningar, dér HR kopplats in for att stodja verksamheten. For att skapa béttre forutsattningar for néra ledarskap forstirktes
enhetschefsgruppen under véren, vilket bidragit till en jamnare fordelning av medarbetare per chef.

Forvaltningen har fortsatt att satsa pa arbetsmiljdarbetet. En organisatorisk och psykosocial enkét har genomforts i samtliga arbetsgrupper under varen, med
resultat som aterkopplats bade i grupperna och i samverkans forum for vidare dialog och beslut om atgérder. Infér sommaren stérkte planeringsenheten
rekryteringsarbetet, vilket resulterade i att totalt 159 vikarier anstélldes inom sérskilt boende, hemtjénst och funktionsstdd. Trots detta kvarstar utmaningar
med franvaro och 6vertid, sarskilt under sommaren, vilket paverkar bade arbetsmiljo och kontinuitet.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) har rekryteringsarbetet varit omfattande under aret. Nio medarbetare har anstéllts inom vuxenomréadet och fyra inom
barnomréadet. Rekryteringarna har stirkt bemanningen, men den laga grundbemaningen i kombination med hoga kompetenskrav gor verksamheten fortsatt
sarbar. Vid franvaro eller rekryteringsglapp har konsulttjdnster anvénts som en tillfallig 16sning. Behorighetskraven for utrednings- och beddmningsarbete
inom socialtjénsten &r fortsatt en utmaning, vilket stéller krav pa langsiktiga strategier for att sikerstilla stabilitet och kontinuitet.



Inom funktionsstod kvarstér svarigheter att rekrytera stodassistenter och stédpedagoger. Utmaningen ar delvis nationell, men i Askersund forstarks den av den
begriinsade kollektivtrafiken, vilket forsvarar rekrytering av personer utan kérkort. Aven hér har langtidssjukfrinvaro varit en betydande utmaning, och HR
har haft en central roll i arbetet med sjukfrénvarodrenden. Kompetensforsorjning dr den mest avgorande framtidsfragan for funktionsstdd, inte minst utifran de
krav som foljer av den nya socialtjdnstlagen. For att stirka kvaliteten och kompetensen i det dagliga arbetet har flera satsningar genomforts under aret.
Samtliga medarbetare har genomgétt Yrkesresan, ett nationellt utbildnings- och utvecklingsprogram for socialtjansten, samt utbildning inom alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK).

Socialforvaltningen har tagit viktiga steg i rekrytering och kompetensutveckling, men de 1dngsiktiga utmaningarna kvarstar. For att mota 6kade behov och nya
lagkrav krévs fortsatt strategiskt arbete med personalforsorjning, arbetsmiljé och ledarskap for att skapa en ldngsiktigt héllbar organisation.

Mal och uppdrag

Mal som éterfinns i Kommunfullméktiges mal och budget 2025 med plan 2026-2028 ska foljas upp.

I de fall ndmnden har faststéllt rapporteringsmatt/indikatorer som metod for att mita maluppfyllelse ska dessa avrapporteras. I annat fall beskrivs graden av
maluppfyllelse i I6pande text.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner
Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal — att bli en av Sveriges bésta valfardskommuner. Detta innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjénster till vara invénare och samtidigt anvinda resurserna pé ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kénna sig ndjda och
trygga med kommunens insatser inom centrala vélfardsomraden som skola, vard och omsorg samt underhéll av den offentliga miljon. For att né detta mal har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgérande for att méta framgéngen.

Effektivitet i vdlfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjénster, utan ocksa att gora det pa ett sitt som dr ekonomiskt héllbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan ndjda invanare och en vilfungerande organisation som kan anpassa sig till férdndrade
behov och forutsdttningar. Detta kraver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en nira dialog med invénarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vélfard av hog kvalitet, har vi ocksa en tydlig
ambition att upprétthélla och forbattra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och hallbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dér invénarna har storst uppskattning for var samlade skolverksamhet.



Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna véarderar var samlade vérd- och omsorgsverksamhet hogst.
Askersunds kommun ar 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst invanartillfredsstéllelse inom vért samlade underhéll av vér

offentliga miljo.

Namndmal - Upplevelsen av kvalitet inom socialnamndens Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
omraden ska oka delar trend
Andel personer pa sérskilt boende som upplever att personalen Socialstyrelsen — procent, arligen | Mél 75%
alltid/oftast tar hénsyn till brukarens 6nskemal om hur hjdlpen ska
utforas.
Andel personer pa sérskilt boende som &r ndjd/mycket ndjd med de Socialstyrelsen — procent, Ml 56%
sociala aktiviteter som erbjuds pa sitt boende. arligen
Andel personer med hemtjdnst som upplever att personalen tar hdnsyn Socialstyrelsen — procent, Mal 85%
till brukarens &sikter och dnskemal om hur hjélpen ska utforas. arligen
Andel personer som upplever att de har mojligheten att paverka tiderna Socialstyrelsen — procent, Mal 55%
for insatserna. (Hemtjdnst) arligen
Antalet personal som en hemtjénstmottagare moter ska minska. Kommunens kvalitets i korthet, Mal 15 st
KKIK — antal , &rligen
Andel brukare som trivs pa sin dagliga verksamhet utifrdn LSS. Brukarundersékning SKR — Mal 90%

procent, arligen




7 Andel brukare inom daglig verksamhet LSS som far bestimma om Brukarundersokning SKR — Ml 65%
saker som &r viktiga. procent, arligen
8 Andel brukare som kénner sig trygga med personalen hemma i sin Brukarundersékning SKR — Ml 65%
gruppbostad. procent, arligen
Namndmal - Upplevelsen av delaktighet och Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
sjdlvbestammande delar trend
9 Andel individer med aktuell genomforandeplan. Verksamhetssystem- procent, 73,87% uppges ha
halvar en aktuell
genomforandeplan.
Mal 93%
10 | Andelen genomf6randeplaner dér det framgar om brukaren eller utsedd | Verksamhetssystem — stickprov i | 64,07%, mal ar

foretrddare varit delaktig 1 uppréttande av genomforandeplanen och har
en namngiven kontaktperson som ar kénd.

procent, halvar

100%

Namndmal - Tillgodose den enskildes behov av trygghet vid Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
hemgang fran slutenvard delar trend

Antal verkstéllda beslut med trygghemgéng. Lifecare — antal, arligen 100 st

Andelen ndjda/mycket néjda med insatsen trygg hemgang. Enkdét- procent, arligen 80%

Antal aterinldggningar vid insatsen trygg hemgang till sluten varden Verksamhetssystem-antal, 10 st

inom 14 dagar.

arligen




Namndmal - Alla som kan ska vara i arbete eller utbildning

Malprecisering

Maluppfyllelse
delar

Maluppfyllelse
trend

Antal individer som &r under 25 ér och erhallit forsorjningsstod langre
dn 3 manader, ska minska.

Verksamhetssystem — Antal,
halvarsvis

Utfall, 8 st mél 10
st.

Namndmal - Digitalt forst

Malprecisering

Maluppfyllelse
delar

Antalet planerade insatser som innefattar vélfardsteknik ska oka Verksamhetssystem — Antal, 6 st mal 20
halvarsvis

Namndmal - Det ar enkelt for medborgarna att ansoka om Malprecisering Maluppfyllelse

insatser delar

Maluppfyllelse
trend

Maluppfyllelse
trend

Antal beslut genom bistandsbedomning ska dka

Verksamhetssystem-Antal,
halvarsvis

12st mal 80st

fran Lifecare SP, arligen

Namndmal - Det ar enkelt att komma i kontakt med individ Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
och familjeomsorg, IFO delar trend

Antalet e-tjanster som lanserats pa kommunen hemsida ska 6ka Antal, arligen 15 st

Namndmal - Verksamheterna arbetar forebyggande och Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
systematiskt med patientsakerhet delar trend

Personer som fatt riskbedémning i Senior alert Data frén kvalitetsregister, data 75%

fran Lifecare SP, arligen
Personer som har en registrering med bemdtandeplan i BPSD* registret | Data fran kvalitetsregister, data 75%

Analys:

10




Andelen individer med en aktuell genomforandeplan uppgér till 73,9 procent, vilket ir en tydlig avvikelse frin mélet pa 93 procent. Aven nir det giller
delaktighet i uppréttandet av planerna ligger maluppfyllelsen pa 64,1 procent jamfort med mélet pa 100 procent. Avvikelserna forklaras delvis av hog
arbetsbelastning och personalomséttning, men dven av brister i systematik och rutiner. Genomforandeplaner uppréttas inte eller foljs upp i tid, delaktighet fran
brukaren saknas i alltfor hog omfattning, och dokumentationen é&r ofta otillrécklig. I vissa fall saknas planerna helt. Detta leder till bristande likvardighet och
okad risk for att enskilda brukares behov inte tillgodoses pa ett systematiskt sitt. Genomforandeplanen och den tillhérande dokumentationen &r inte enbart ett
arbetsverktyg utan dven en central del i att sikra réttssékerheten for den enskilde. Planen utgdr underlag for att insatser ges utifran beslut och individuella
behov samt att dessa kan foljas upp pé ett rittvist och transparent sitt. Nar genomforandeplaner saknas eller inte ar aktuella 6kar risken for att brukare inte far
det stdd de har rétt till, vilket kan leda till bristande kvalitet och minskat fortroende for verksamheten. Mot bakgrund av detta kommer arbetet med
genomforandeplaner och dokumentation behdva vara ett prioriterat utvecklingsomrade under 2025 och 2026. Det handlar bade om att sékerstlla att samtliga
brukare har en aktuell plan och att stdrka brukarnas delaktighet i processen. For att lyckas kravs forstdrkta rutiner, tydligare uppf6ljning, 6kad ledningsnérvaro
samt kompetensutveckling av personalen. Pagaende satsningar, sdsom utbildning i alternativ och kompletterande kommunikation (AKK), Stjarnmarkt och
BPSD, ér viktiga delar i detta arbete eftersom de starker bade kvaliteten i dokumentationen och brukarnas mojlighet att vara delaktiga i utformningen av sin
véard och omsorg. Som en del i att forstirka styrning och systematik har MAS och utvecklingsledare en aktiv roll i OLG tillsammans med enhetscheferna.
Genom detta forum lyfts avvikelser och brister i dokumentationen kontinuerligt, vilket skapar en struktur for analys, ldrande och konkreta &tgérder. P4 sa sitt
kan arbetet bedrivas mer samordnat och langsiktigt, med fokus pé att successivt 6ka maluppfyllelsen och samtidigt stérka réttssikerheten och kvaliteten i
verksamheten.

Malet om 6kade planerade insatser som innefattar vélfardsteknik har inte uppnatts under aret. En viktig forklaring &r att trygghetslarm i stor utstrdckning
ersétter tidigare tillsynsbesok, vilket innebar att véldigt fa brukare har beslut som omfattar denna typ av tekniska ldsningar. GPS-klockor utgor ytterligare en
utmaning, eftersom dessa krdver samtycke fran brukaren och ofta betraktas som béde skydds- och begriansningsatgirder. Detta begransar mojligheten att
anvinda tekniken brett och paverkar direkt maluppfyllelsen. For att nd malet framat krévs darfor fortsatt arbete med information, anvéndarstdd och bedémning
av vilka 16sningar som kan implementeras pa ett etiskt och sikert sétt for brukarna.

Malet om forenklad bistindsbedémning behover ses Gver. Aven om antalet beslut som registrerats inom denna kategori ligger langt ifran den uppsatta
malnivan, dr det viktigt att notera att ingen invénare som inkommit med ansékan om forenklad bistandsbeddmning har nekats insats. Det laga antalet forklaras
framst av att manga ans6kningar dven har omfattat andra behov som kréver en fullstdndig bistindsbeddmning. I dessa fall har det dérfor inte varit mojligt att
registrera insatsen som forenklad, trots att den s6kande fatt det stod som efterfragats.
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner
Inledning:

Askersunds kommun har som malsattning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att skapa ett starkt och framgéangsrikt néringsliv. Med ett
tydligt fokus pé att frimja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprenorer. Detta uppnds genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutsittningar for foretag att etablera sig och véxa, utan ocksa att upprétthélla en hog
standard nér det giller kommunens service till ndringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstdndshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och rittssékert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sékerstilla en effektiv och transparent process stravar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt féretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgérder dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dér bade stora och sma foretag kénner sig horda, stottade och uppmuntrade till
tillvaxt. Genom en kombination av aktiv dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgédngen till tjanster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag,
arbetsstdllen och andra matt som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutséttningarna for néringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvéxt och viélstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvéinliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e  Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet varderar hogst nér det giller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala néringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutévning
gentemot foretag.

Milomrade har ej varit aktuellt i socialférvaltningens verksamhetsplan 2025.
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, dir ménniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Mélet &r att skapa en kommun dér livskvaliteten &r hog, dér det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen skoter var
verksambhet pé ett bra sétt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksé i invdnarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vil vi lyckas skapa en plats dir ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar dérfor pé att forbattra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmdjligheter och tillgéngliggora detta for alla aldrar med sdrskilt fokus pa ménniskors métesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller &ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till dldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhélle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka bade nya invanare och foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sdkerstélla att kommunen fortsdtter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invanare, utan ocksa locka
nya att sla sig ner i vér attraktiva kommun. Malet dr att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invénarna har storst uppskattning for var boendemiljé och kommunens
skotsel av vara verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner ddr invénarna kdnner sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Milomrade har ej varit aktuellt i socialforvaltningens verksamhetsplan 2025.
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Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska férvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen dr huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar
men samtidigt kraver en skirpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ha en resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Milomrade har ej varit aktuellt i socialférvaltningens verksamhetsplan 2025.

Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dir bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, laggs grunden for att bygga en stark och héllbar organisation. Dessa mél handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som frimjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vélbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att sidkerstélla att kommunen kan mdta bdde nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och frimja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus laggs pa att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtriddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats ddr medarbetare kan vixa, och dér
effektiviteten hojs till formén for bade kommunen som arbetsgivare och véra invanare.

Inom malomradet organisatoriska mal &dr dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjénstepersoners bemétande av omvirlden centrala for att né bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
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Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som véara medarbetare véirderar hogst avseende héllbart
medarbetarengagemang (HME).

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna upplever det mest positiva bemdtandet frdn tjanstepersoner och
politiker.

Namndmal - Socialnamnden uppfattas som en attraktiv Malprecisering Maluppfyllelse delar Maluppfyllelse
arbetsgivare trend
HME-index Medarbetarundersokning | 80%

- Indexvirde, arligen
Namndmal - Bra arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat Malprecisering Maluppfyllelse delar Maluppfyllelse
bidrar till en lagre sjukfranvaro trend
Langtidssjukfranvaro Verksamhetssystem — 3,43%, mal ar 3,5%, dérav uppfyllt.

Procent, halvarsvis

Kortidssjukfranvaro Verksamhetssystem — Utfallet for deléret ar 7,04%, varav
Procent, halvéarsvis miélet ar satt till 6,0%, vi ser ocksa
en viss 0kning fran foregaende ar.
Namndmal - Kompetensutveckling inom valfardsteknik Malprecisering Maluppfyllelse delar Maluppfyllelse
trend
Utbildning av personal inom vélfardsteknik, Al och etik Utbildning av personal- | 100%
Antal, arsvis
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Analys:

Nir det géller sjukfranvaron dr mélet for 1angtidssjukfranvaro uppnatt, da utfallet r 3,43 procent mot malet 3,5 procent. Aven om resultatet &r positivt kriver
langtidssjukfranvaro fortsatt omfattande insatser bade fran enhetschef och HR, eftersom processerna kring rehabilitering och arbetsformagebeddmning ofta ar
tidskrédvande och komplexa. Langtidssjukfranvaro medfor heller inte i samma utstrackning 6kade kostnader, dé erséttningsansvaret ofta dvergar till
Forsakringskassan.

Korttidssjukfranvaron déremot innebér en mer direkt belastning pé verksamheten och driver behov av 6vertid, vikarier och omfordelning av resurser. Med ett
utfall pa 7,04 procent jamfort med mélet pa 6,0 procent behdver korttidssjukfranvaron dérfor fortsatt prioriteras.

Arbetet med att minska sjukfrénvaron har dock métt flera utmaningar. Samarbetet med foretagshilsovarden har visat sig problematiskt da tillgéngligheten och
effekten inte alltid motsvarat verksamhetens behov. Aven inforandet av forsta dagsintyg har inte gett den dnskade effekten, utan i vissa fall snarare skapat
ytterligare administrativ belastning. Detta pekar pa behovet av att utveckla och hitta nya verktyg for ett mer forebyggande och 1dngsiktigt hallbart
arbetsmiljoarbete.

Pagaende atgdrder med organisatoriska fordndringar, forstirkt ledning och HR-stdd &r viktiga inslag i arbetet framat. HME-index for 2025 &r dnnu inte
sammanstéllt, men kommer att ge véirdefull vigledning for att bedéma medarbetarnas engagemang och trivsel. Resultatet blir centralt for det fortsatta arbetet
med att utveckla kommunen som arbetsgivare.
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Delarsresultat och prognos

Utfall Helars-  Budget Budget-
25-08-31 prognos 2025 avvikelse

2025
Intékter 40 476 56 525 44 555 11970
Kostnader -264 493 -391261  -369 591 -21670
varav personalkostnader -189 245 -283 621  -266 840 -16781
varav kapitalkostnader -1472 -2 189 -2 189 0
Resultat -224 017 -334736  -325036 -9700

Socialforvaltningen visar per sista augusti ett ekonomiskt underskott om -7,1 mnkr. I jamforelse med delaret 2024 har forvaltningen lagre intakter med 0,8
mnkr vilket framst beror pa lagre intékter fran Forsakringskassan inom personlig assistans da ett d&rende upphorde under bérjan pa éret.

Intéikterna per sista augusti dr betydligt hogre 4n budgeterat och avvikelsen uppgar till 10,8 mnkr. Avvikelsen pd intékterna beror framst pé att verksamheten
mottagit statsbidrag under aret som inte finns i budget. De storsta bidragen ér sékerstilla en god vard och omsorg till dldre pé 4,1 mnkr, dldreomsorgslyftet pa
1,1 mnkr, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjénst 1,1 mnkr samt god och néra vard 1,1 mnkr.

Utfallet pa utbetalt forsorjningsstdd ligger pa en marginellt ldgre niva i jimforelse med samma period 2024. Posten genererar ett béttre utfall &n budget da en
forstarkning av budget gjordes infor 2025. Verksamheten har sett dver rutinerna och arbetsséttet under aret vilket pdverkat resultatet positivt.

Personalkostnaderna dr per sista augusti 11,2 mnkr hogre dn budget och budgetavvikelsen har 6kat i jamforelse med foregdende ar. Del av avvikelsen
finansieras med statsbidrag fran framst Socialstyrelsen. De hdga personalkostnaderna beror till stor del pa att verksamheterna har planerat med for hog
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grundbemaning i férhallande till budget, utdver det tillkommer vikariekostnader vid franvaro. I jamforelse med foregaende ar har kostnaderna for 6vertid
minskat marginellt pa totalen. Férvaltningen har minskat dvertiden for ordinarie personal men dkat for timvikarier, frimst under sommaren.

Det dr framfor allt inom VoO som dvertiden har upparbetats. Det &r fortsatt svart att fa tag pa rétt kompetens och yrkeskategorier, bade for ordinarie och
vikarier.

Under aret har det fortsatt forkommit behov av inhyrd personal inom sjukskéterskeverksamheten och inom myndighetsutdvning pa IFO. All inhyrd personal
inom sjukskoterskeverksamheten dr avslutade frén september. Utfallet per augusti uppgér totalt till 3,7 mnkr vilket dr en 6kning med 0,4 mnkr i jimforelse
med foregdende ar.

Vidtagna atgirder for att hilla driftbudgeten vid befarat underskott

Socialforvaltningen prognostiserar ett forvéntat underskott och arbetar med att ta fram olika atgérder for att minska underskottet. Foljande atgérder ska
verkstéllas under éret.

e Minska med en enhetschef inom vard och omsorg — férvéntad kostnadsminskning under 2025 uppgér till 430 tkr. Verkstélld under sommaren.
e Minska med administrativt stod - forvéntad kostnadsminskning under 2025 uppgar till 100 tkr. Verkstdlld under varen.

e Sidnkning av timlon hos sjukskdterskor. Planeras att verkstéllas under hosten.

o Fortsitta arbeta med att anpassa och sénka grafen.

o Fortsitta arbetet med att sédnka sjukfranvaron.

e Kompetenshdjande insatser.

e Arbeta fOr att hitta egna familjehem och fortsétta f6lja upp placeringarna

e  Oka medvetenheten kring det ekonomiska liget i forvaltningen for att hdja medvetenheten kring vad respektive medarbetare kan gora for att bidra till
ett minskat underskott.
e Oka forvaltningens delaktighet och arbetssitt for att forbattra forutsittningarna vid upphandling av nya varor och tjdnster.
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Driftredovisning 2025

Verksamhet

10
51
55
56
57
60
92

Namnd och styrelseverksamhet
Aldreomsorg/LSS

Vard for vuxna med missbruksproblem
Barn- och ungdomsvard

Ovr. insatser vuxna/Ekonomiskt bistand

Flyktingmottagande

Gemensamma verksamheter

Redovisning verksamhet 51*

Aldreomsorg

Hemtjénst i ordinért boende ink natt
Trygghetslarm

Korttidsboende / Korttidsvard
Dagverksamhet, ordindrt boende
Sérskilt boende/annat boende
Sjukskoterskeverksamhet
Inkontinens, rehab, omvardnad
Léngvarig psykisk storning
Bostadsanpassningsbidrag

Boende enl. LSS for vuxna

Boende enligt LSS for barn och unga
Personlig assistans enl. LSS/SFB
Daglig verksamhet enligt LSS
Ledsagare, kontaktpersoner
Korttidsvistelse

Summa

Summa

Utfall

553
170 714
1048
9366
4058
-103

38 381
224 017

0
45292
563
6397
832
54 512
15744
4369
3592
797
20538
1462
10 636
3862
457
1661
170 714

Prognos

872
253626
3040
15 645
6 454
-152
55251
334736

451
66 710
831
9292
1288
80402
22914
6513
5367
1500
30538
2179
15985
6476
668
2512
253 626

Budget

872
244 266
2140
11 695
6 629
-152

59 586
325036

1151
60310
831
8992
1288
80 602
19 564
6513
5997
1500
28738
2179
15985
7176
928
2512
244 266

Avvikelse

0
-9360
-900
-3950
175

0
4335
-9700

700
-6 400
0
-300
0

200
-3350
0

630

0

-1 800
0

0

700
260

-9360
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Aldreomsorg

Innefattar budget avsatt for seniorfestival och betalningsansvar fran regionen. Prognosen forutsétter att verksamheten inte kommer att belastas med
betalningsansvar. Har finns dven en planeringsreserv som delvis forvintas nyttjats for oforutsedda kostnader under hosten.

Hemtjéinst inklusive nattpatrull.

Prognos p intikter som forvintas bli hogre 4n budgeterat (2,2 mnkr) avser bidraget Aldreomsorgslyftet fran Socialstyrelsen, hogre ersittning fran Orebro
Regionen for det nya grénssnittsavtalet (+600 tkr) samt avyttrat fordon. Pa kostnadssidan &r det personalkostnader som genererar ett hogre utfall 4n budget.
Inf6r 2025 har grupperna fatt budget utifran en resursfordelningsmodell som testas av under aret. Inom samtliga grupper har verksamheten planerat med fler
arsarbetare fin budget for att kunna méta upp behovet av brukartimmar. Overtiden uppgar till 0,5 mnkr vilket ir en forbittring mot foregéende &r. Under
sommaren dkade overtiden framst hos timvikarier vilket beror pa att det var svart att fa tag pa vikarier under sommaren nir manga gick pa schema.

Korttidsboende

Prognosen forutsitter att verksamheten inte kommer fé in samtliga intékter for budgeterade maltider da den genomsnittliga beldggningen under éret varit lagre
&n budgeterad niva.

Verksamheten forvéntas dverskrida sin personalbudget vilket framst beror pd hogre vikariekostnader under sommaren i forhallande till avsatt budget. Under
hosten kommer arbetet fortsétta med att justera grafen for att komma i budgeterad niva.

Sérskilt boende

Sarskilt boende forvéntas generera ett battre resultat &n budgeterat vid arets slut. Samtliga enheter inom smedsgérden har ett hogre utfall pa
personalkostnaderna dn budgeterat, men de finansieras med statsbidrag. Flertalet medarbetare ldser till underskoterska som finansieras via Aldreomsorgslyftet
samtidigt som det pagar andra utbildningsinsatser i verksamheten som finansieras med bidraget. Under &ret har gruppledare arbetat pa enheterna for att
forbittra den dagliga planeringen i vérd och omsorgsarbetet. Tjénsterna finansieras med bidraget sékerstélla god vard och omsorg.

Under aret har ett aktivt arbete pagatt med att justera ned grafen och grundbemaningen i enlighet med tilldelad budget. Arbetet kommer att fortlopa under
hosten vilket forvéintas generera lagre personalkostnader under kommande méanader. Inom verksamheten har flertalet ldgenheter stitt tomma under aret vilket
paverkat personalkostnaderna positivt da behovet av personal minskat, bade for vikarier och grundbemaningen. Intékterna for hyra och insatser forvintas halla
budget

Overtid forkommer fortsatt frekvent men har minskat med ca 100 tkr i jimforelse med samma period foregaende ar. Under sommaren har évertiden okat for
timvikarier da det varit svért att ta tag pa vikarier ndr manga gér pa schema.

Sjukfranvaron &r fortsatt hog och ar ett prioriterat omrade. Den hdga sjukfrénvaron genererar merkostnader i form av sjuklén och timavldnande.
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Kundforluster uppgar till 199 tkr och dr marginellt hogre &n féregédende &r. Verksamheten har tilldelats ett vite pa 150 tkr for beslut som verkstélldes for sent.
Sjukskoterskeverksamheten

Verksamheten har under aret haft hogre behov av personal én vad budgeten medger. Nya medarbetare har borjat under aret inneburit merkostnader i samband
med introduktion. Behov av konsultskdterskor fanns under sommaren for att 16sa semestern och flertalet forédldralediga i sjukskoterskegruppen, vilket medfort
hoga kostnader. Samtliga konsultskoéterskor dr avslutade frén september. Verksamheten har haft fortsatt hdga kostnader for vikarier som anvénts for att ticka
vakanser och franvaro. Verksamheten har beviljats generellt bidrag for att utoka med sjukskoéterskor inom sérskilt boende pé ca 0,9 mnkr. Verksamheten har
dven tilldelats statsbidrag som ska técka kostnaderna for inforande av nytt journalsystem som pégér under 2025 samt for att handleda medarbetare inom
sdrskilt boende som en kompetenshdjande insats.

Inkontinenshjidlpmedel kommer att Gverstiga budget med ca 0,1 mnkr. Det hér dr en post som paverkas av prisdkningar i omvérlden som &r svéra att paverka.
Rehabiliteringsverksamheten

Inom rehab har verksamheten tilldelats bidrag fran Socialstyrelsen pa 0,6 mnkr som avser finansierar en personalkostnad for ett projekt. Inom rehabiliteringen
har verksamheten fler medarbetare anstéllda dn budget, dd man historiskt haft hog franvaro. I &r forvintas verksamheten upparbeta ett underskott pa
personalkostnaderna som finansieras med bidrag. Verksamheten séljer dven tjénst till Regionen till sjélvkostnadspris, samt tilldelats intdkter fran statsbidrag
som ska técka personalkostnader for inforandet av nytt journalsystem.

Verksamhet for personer med lingvarig psykisk storning

Intdkterna forvintas dverstiga budget da verksamheten bedriver stddning pé atervinningscentraler som finansieras av Sydnérkes kommunalforbund. Intdkterna
gér till aktiviteter for brukarna samt inkép av forbrukningsmaterial.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetat med att se over behovet inom socialpsykiatrin, bade inom boendestdd och Svalan. Inom boendestdd ar behovet av
personal fortsatt lagre dn budgeterat vilket paverkar prognosen positivt.

Boende enl. LSS for vuxna

Samtliga boenden Overstiger sin personalbudget och har en planerad grundbemaning som ar hogre dn budget. De storsta avvikelserna finns pa Floragatan och
Ekbacken. Den budgeterade grundbemaning for Floragatan &r fortsatt 1ag i forhéllande till vardtyngden hos brukarna. Arbetat med att ser 6ver grafen inom
gruppbostider fortsétter under hosten.

Personlig assistans

Inom personlig assistans har det under aret tillkommit drenden som inte finns med i budget. Ett 4rende som avslutats under aret generar ldgre intékter fran
Forsékringskassan dn tidigare ar, men dven minskade kostnader for externt utforande. Utfallet pa personalkostnaderna forvintas bli béttre én budgeterat pa
grund av 1ag franvaro och vikariebudget som inte har forbrukats for perioden. Under &ret har det tillkommit drenden som saknas budget och som finansieras
genom Overskott pa personalkostnader. Ett storre drende &r fortsatt Gverklagat och bidrar till stor osdkerhet géllande prognosen. Under hdsten kommer ett stort
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drende att tillkomma, men det &r dnnu oklart om det kommer bli ett SFB eller LSS beslut. Men det kommer paverka utfallet och prognosen pa verksamheten
framdver.

Daglig verksamhet

Overskott p intikter som avser beviljat statsbidrag avseende habiliteringsersittning fran Socialstyrelsen (310 tkr). Bidraget betalas ut till deltagare i sin helhet
sa kostnaderna 6verstiger budget med motsvarande belopp.

Overskott pa personalkostnader pa ekbackens dagliga verksamhet dir det finns budget avsatt for vikarier men utfall saknas och eventuella vikariekostnader har
belastat boendets verksamhet. Aterbruket kommer ocksa upparbeta ett bittre resultat in budget pa personalkostnaderna dir kostnad for vikarier vid franvaro
inte motsvarat samma budgeterad kostnad for ordinarie personal.

En extern placering avslutas under hdsten och innebér en lagre kostnad dn budgeterat. Placeringen verkstilldes hosten 2023 och finns med i budget for helar
2025.

Gemensamma verksamheter

Inom verksamheten for dvergripande socialforvaltningen forvintas intikterna dverstig budget med ca 2,5 mnkr. Overskott pd intikter som avser bidrag fran
Socialstyrelsen samt God och Néra vard fran regionen. Forvaltningen har mottagit bidrag som finansierar tjdnster som tillstatts under aret (utvecklingsledare
ny SoL och systemforvaltare). Bidraget har &dven tickt tjédnster som pégétt sedan tidigare ar (digitaliseringsledare samt processledare Néra vérd). Det medfor
att personalkostnaderna for den dvergripande verksamheter r hogre én tidigare &rs utfall och arets budget.

Inom den genomsamma verksamheten for IFO finns utfallet for enhetschefer och socialsekreterare. Verksamheten har beviljats bidrag och intdkterna forvintas
bli ca 2,5 mnkr hogre &n budget. Intdkterna finansierar personalkostnader inom verksamheten. Ko6p av konsulttjénster for handldggning forvintas generera en
avvikelse pd ndrmare - 1,6 mnkr, behovet har uppstatt vid vakanser i samband med rekrytering.

Inom den gemensamma verksamheten for dldreomsorgen forvéntas intdkterna vara ca 1,5 mnkr hdgre &n budget och avser bidrag fran Socialstyrelsen.
Intdkterna gar i sin helhet till att finansiera personalkostnader. En chefstjdnst vakanshalls fran sommaren vilket kommer medfora en ldgre kostnad for
personal én budgeterat. Kop av konsulttjanster forvintas generera en avvikelse pa ndrmare - 1,6 mnkr inom myndighetsutovning.

Inom den gemensamma verksamheten for funktionsstdd forvintas personalkostnaderna dverstiga budget pa grund av utbetald semester vid avslutad tjanst
samt kostnad vid bredvid géng vid nyrekrytering.
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Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr

Verksamhetskod

Prognos 2025

Budget 2025

Nettoavvikelse mot budget

Namnd och styrelseverksamhet

Intékt

Kostnad

-872

-872

Léagre utfall p& arvoden i samband med delarsbokslutet da budget &r jamnt utfordelad 6ver dret. Under hosten kommer kostnaderna att 6ka och forvéntas hélla helarsbudget.

Aldreomsorg/LSS

Intakt

45353

36 403

Kostnad

-298 979

-280 669

-9 360

Overskott pa intiikter som avser statsbidrag fran frimst Socialstyrelsen och Orebro Region. De storsta bidragen ir dldreomsorgslyftet (2,5 mnkr), sikerstilla god vard och omsorg
(4,3 mnkr) samt habiliteringsersittning (0,3 mnkr). Nytt granssnittsavtal (+0,6 tkr).

Underskott pa personalkostnader som beror pa en hogre grundbemaning én vad budget medger. Utfall pa 6vertid dér budget saknas, men ldgre overtid i jamforelse med tidigare ar.
Fortsatt hog sjukfranvaro inom dldreomsorg som genererar sjuklon och vikariekostnader. Underskott pa driftskostnader for skyddsmaterial, brandskydd, reparationskostnader, vite
med mera. Konsultskéterskor och hoga vikariekostnader for att ticka vakanser samt sommarsemester inom SSK. Kop av tjénst for extern utforare inom SSK. Inom gruppbostader
har samtliga boenden en hogre grundbemaning dn budgeterat, men av olika omfattning.

Vérd for vuxna med missbruksproblem

Intékt

100

Kostnad

-3 140

-2 140

-900

Overskott for forsiljning av plats inom Sppenvérden.

digitalt behandlingshjilpmedel, previct.

Underskott pa externa placeringar om de som &r verkstillda fortloper aret ut, finns osakerhet i det. Flertalet placeringar har verkstillts under sommaren. Underskott pa hyra av
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Intakt
Barn- och ungdomsvérd

846

346

Kostnad

-16 491

-12 041

-3950

Overskott pa intikterna avser tersokt moms pa externa placeringar samt statsbidrag fran Socialstyrelsen.

Underskott pa grund av att hogre kostnader for placeringar an i forhéllande till budget. Flertalet placeringar inom HVB-vérd som har en dyr dygnskostnad. Forvéintat mindre

Overskott pa externa familjehem. Prognos ér hogst oséker.

N Intdkt
Ovr. insatser vuxna/Ekonomiskt bistand

1796

1596

Kostnad

-8 250

-8 225

175

En forvintad negativ budgetavvikelse pa hyror som forvaltningen hyr ut i andra hand, men forvaltningen har fatt aterbetalning fran Forsakringskassan dér budget saknas. Pa totalen

forvéantas hogre intakter dn budgeterat.

Hogre utfall for Socialjouren &r budgeterat.

Intakt

4954

4954

Flyktingmottagande
Kostnad

-4 803

-4 803

Overskott pa intikter gillande bidrag fran Linsstyrelsen gillande integrationsprojekt samt hyror for ligenheter som hyrs i andra hand samt ersittning frin Migrationsverket.

Hogre kostnader for hyror av ldgenheter som hyrs ut i andra hand, finansieras med intikter for debitering till.
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Intékt 8430 1256
Gemensamma verksamheter 4335
Kostnad -63 680 -60 841

Forvaltningen har beviljats bidrag frén Socialstyrelsen. Bidragen finansierar personalkostnader som delvis finns i budget.

Okade personalkostnader for nya tjéinster som finansieras med statsbidrag. Kp av konsulttjénster i samband med vakanser inom bistandshanliggning och inom IFO.
Vakanshallning av chefstjanst samt administrator del av &r genererar en positiv avvikelse pa 16nerna.

Investeringar

Per 250831 Helars- Avvikelse

prognos

Nettoutgifter 479 1244 2470 1226

I samband med arsbokslutet 2024 flyttades budget for utbyte av maskiner pa tvitteriet, inkdpet gjordes hosten 2024. Budget ar baserad pé offert.

Inom mébler, inventarier och inredning har inkdp av nya 1as genomforts till brukare inom hemtjansten. Lasen dr digitala och méjliggdr for medarbetare att
lasa upp dorren med mobiler. Flertalet av befintliga 14s dr gamla och borjade att bytas ut under 2024 och arbetet har fortsatt under 2025 enligt plan. Ett skap
att forvara nycklar hem till brukare har &ven kopts in till hemtjénsten. Digital utrustning har bytts ut pa familjecentralen, den anvénds bland annat vid
fordldraskapsutbildningar. Mobler har kopts in till verksamhet inom IFO.

Budget for verksamhetssystem ér arligen dterkommande. Forvaltningen arbetar med att identifiera behov for att effektivisera sitt arbete men i dagslaget finns
inga planerade inkdp.

Budget for fordon ar arligen aterkommande och &r ursprungligen tankt att nyttas vid eventuella utkop av leasingbilar. Ett ink6p av cykel med lastméjligheter
ar genomfort och anvands inom rehabiliteringsverksamheten. Budget for sdngar och lyftar &r arligen dterkommande och en séng &r inkdpt.
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Investeringsanalys 2025, tkr

Projekt Arsprognos 2025 Budget 2025 Avvikelse budget

Maskiner tvitteri AME -152 -150 -2
Utbyte av maskiner pa tvitteriet, budget ar baserad pa offert.

It-teknik &dldrevérd 0 -100 100
Ett forvéntat 6verskott da budget inte var baserad pa ett specifikt behov.

Mobler, inventarier, inredning -945 -945 0
Ink6p av mobler, 1as och skédp dr genomforda enligt plan. Fler inkop av las som anvénds hos brukare i hemtjansten planeras under hosten.

Verksambhetssystem ‘ -60 ‘ -825 ‘ 765
Inga behov ér identifierade for 2025.

Fordon \ -63 -250] 187
Ink6p av cykel med lastmojligheter &r genomfort, det finns inga fler planerade inkop.

Séangar och lyftar -24 -100 76
En sdng ar inkopt. Det finns inga fler identifierade behov.

Skrivare 0 -100 100

Inga behov ér identifierade for 2025.
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Forvantad utveckling

Demografisk utveckling

Enligt kommunens prognoser forvéntas antalet invanare 6ver 80 ar i Askersund att 6ka med cirka 60 % mellan 2021 och 2031, vilket &r en betydligt starkare
okning 4n i riket som helhet. Pa nationell niva bedomer SKR att — allt annat lika — behovet av dldreomsorg kan 6ka med uppemot 33 % fram till 2033, som en
direkt effekt av befolkningsutvecklingen. Detta ger en tydlig forklaring till den 6kande vardtyngden och det vixande behovet av omstéllning inom sérskilt
boende, hemtjénst och funktionsstdd.

Aven om effekterna av denna utveckling dnnu inte fullt ut mérks i Askersunds kommun ir det avgdrande att socialforvaltningens verksamheter rustar sig
redan nu. Den demografiska utvecklingen innebér att behovet av vard och omsorg pé sikt kommer att 6ka markant, vilket kréver langsiktig planering och
anpassning av bade arbetssétt, kompetensforsérjning och resursfordelning.

I detta arbete kommer digital teknik, Al och annan teknisk utveckling att vara avgérande verktyg for att klara framtidens utmaningar. Digitala 16sningar kan
bidra till 6kad tillgénglighet for brukarna, frigora tid for personalen till mer kvalificerade insatser och skapa bittre forutsittningar for systematisk uppfoljning
och planering. Tekniken kan ocksa bidra till en 6kad trygghet och delaktighet for brukarna, samtidigt som den stirker réttssdkerheten och kvaliteten i
dokumentationen.

Forvaltningen behover dérfor prioritera bade kompetensutveckling och investeringar i teknik, parallellt med att utveckla strukturer for samverkan och ledning.
Pa sa sitt kan organisationen sta vil forberedd for de utmaningar som véntar, och sékerstélla att omsorgen dven framdver &r rattsséker, tillgdnglig och héllbar.
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-é\j- Region Orebro lan Folkmangd efter alder, kon, kommun och tid @

| alderspyramiden till hoger visas folkméngden per
aldersgrupp och kén. Demografisk forsérjningskvot anger
hur ménga fler varje person i aldern 20-64 ar i genomsnitt

behéver forsérja férutom sig sjélv. Férsérjningskvotens Folkmangd efter alder och kon o i .
férandring éver tid visas tydligare pa nésta rapportsida. Demografisk forsorjningskvot
@ Kvinnor @Man
Valj vilket ar och vilka kommuner som skall visas nedan. 95- ] .04
Valjs inga (eller alla) kommuner visas hela Orebro lan.
90-94
85-80 Andel 0-19 &r
8081 18,8 %
75-79
- Andel 20-64 ar
" 65.69 491 %
y Nu visas prognos 60-64
2030 for ar 2030 v Andel 65- &r
Kommun Folkmangd efter kommun 05 32'1 %
Markera alla 4519
B Askersund A0-44
Degerfors
Hallsberg 35-39 Alder Folkméngd Andel kvinnor
Hallefors 3034 0-174r | 1927 48,2 %
Karlskoga 25-29 18-29 ar | 1247 43,3 %
Kumla 30-44 ar 1863 46,6 %
Laxa 202 45-64 ar 2773 488 %
L_ekeberg 15-19 65-79 ar 2417 48,6 %
Lfndesberg o 80- ar 1279 52,6 %
Ljusnarsberg Totalt 11506 48,1 %
Nora 5-9
Grebro
0-4

Den demografiska forsorjningskvoten beskriver relationen mellan antalet personer i yrkesverksam dlder (20—64 ar) och antalet personer som stér utanfor
arbetsfor alder, det vill sdga barn/unga (0-19 ar) och &ldre (65+). En hogre forsorjningskvot innebér att farre personer i arbetsfor alder behover forsorja fler
individer som inte &r sjdlvforsdrjande.



Utvecklingen i Askersunds kommun, liksom i stora delar av landet, visar pé en tydlig 6kning av andelen dldre i befolkningen samtidigt som andelen i arbetsfor
alder inte véxer i samma takt. Detta innebér att firre yrkesverksamma ska forsorja en vixande grupp invanare med behov av véard, omsorg och stod.

For socialforvaltningen innebér den kande forsorjningskvoten flera utmaningar:

o Kompetensforsorjning — farre i arbetsfor alder innebér 6kad konkurrens om arbetskraft, sarskilt inom vard och omsorg dér behovet dkar mest.

e Ekonomisk hillbarhet — en mindre andel skattebetalare ska finansiera en storre andel vélfardstjénster, vilket stéller krav pa effektiv
resursanvandning och omstillning.

e Krav pa nya arbetssitt — digitalisering, valfardsteknik och Al blir avgérande for att frigora resurser och méta de vaxande behoven.
e Behov av forebyggande insatser — tidiga och forebyggande insatser kan pa sikt minska trycket pa de mer resurskrdvande delarna av vélfarden.

Demografisk forsorjningskvot

Kommun @ Askersund
1,04

1,02

1,00

0,98
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ar
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Inom socialforvaltningen pagér ett omfattande analys- och utvecklingsarbete for att méta framtidens behov. Inom véard och omsorg bedéms antalet dldre som
dr svart sjuka oka, bland annat till f61jd av omstéllningen till ndra vard dér allt mer avancerad vard ges i hemmet. Detta stiller hogre krav pa kompetens,
sdrskilt inom underskdterskegruppen, och pa en fortsatt utveckling av personcentrerad vard och omsorg. I hemtjénsten fortsétter utvecklingen av
resursfordelningsmodellen, som syftar till att skapa en mer réttvis fordelning av insatserna, sékrare tidsuppfoljning och battre forutséttningar for kontinuitet.
Modellen ska bidra till en budget i balans och minska underskottet, samtidigt som brukarna far dkad trygghet och delaktighet och personalens arbetsbelastning
kan fordelas jamnare. Hér blir digitalisering, Al och nya arbetssitt avgorande for att mota en vixande vardtyngd pa ett hallbart sitt.

Den nya socialtjénstlagen innebar ocksé d6kade krav pa en mer tillgénglig och forebyggande dldreomsorg. Ett exempel pa detta &r utvecklingen av en
mottagningsenhet, dir invanare snabbare ska kunna fé rad, stdd och insatser utan omfattande utredningar. Detta beddms leda till bade forbéttrad service for
invénarna och ett mer resurseffektivt arbetssatt. Samtidigt innebar lagstiftningen ett behov av forstdrkt systematik i dokumentation och uppfdljning, vilket
forutsitter bade utbildningsinsatser och utvecklade rutiner. For hilso- och sjukvardsenheten innebér utvecklingen ett vixande antal patienter med behov av
avancerad vard i hemmet. Det stiller krav pa en 6kad samordning mellan olika yrkesgrupper och en fortsatt kompetensutveckling for att sdkerstélla en trygg
och séker vard. Arbetet med trygg hemgang &r hér ett konkret exempel pa framtidens arbetssétt, som redan utvarderats positivt ur bade brukarperspektiv och
medarbetarupplevelser.

Individ- och familjeomsorgen befinner sig i en fas av omfattande omstillning i och med den nya socialtjédnstlagen. Under sommaren 2025 har flera nya
verksamheter startats for att skapa en mer tillgéinglig socialtjinst. Bland dessa mirks ett skolsocialt team i Asbro, verksamhet med personligt ombud samt ett
nytt mottagningsteam som fungerar som “forsta linjens socialtjdnst”. Dessa satsningar gor det mdojligt for invanare att snabbare fa stod utan langa utredningar.
Tillgénglighet och tidiga insatser ar prioriterade, och samverkan lyfts fram som en avgorande framgéangsfaktor. Tidiga och samordnade insatser till barn och
unga starker deras utveckling, forebygger framtida problem och har dven ett betydande samhéllsekonomiskt virde. Redan 2024 etablerades nya strukturer for
samverkan mellan socialforvaltningen, skola, kultur/fritid och folkhilsoteam. Under 2025 har detta bland annat resulterat i nystart av skolsocialt team, vilket
ytterligare forstérker det forebyggande arbetet.

Aven inom funktionsstdd pagar ett fortsatt utvecklingsarbete med fokus pa metodutveckling, kompetenshdjning och delaktighet. Kombinationstjénsterna, dir
medarbetare delar sin tid mellan rollerna som stddassistent och stddpedagog, forvéntas bidra till mer systematiskt metodarbete och stérka det verksamhetsnéra
stodet. En fortsatt prioriterat omrade ar att stdrka kommunikationen och delaktigheten for brukare. Alla medarbetare genomgéar déarfor kompetensutveckling
inom alternativ och kompletterande kommunikation (AKK), vilket bedoms ge 1dngsiktiga effekter i form av 6kad delaktighet och forbéttrad kvalitet i
insatserna.

Malgruppen inom funktionsstdd blir successivt dldre, vilket innebér en 6kad vardtyngd bade till foljd av det naturliga aldrandet och fler komplexa behov.
Samtidigt 6kar behovet av daglig verksamhet i linje med nationella trender. Lokalforsdrjningen &r en central fraga framat, med behov av bade nya lokaler for
daglig verksamhet och upprustning av befintliga gruppbostider for att mota fordndrade behov och malgrupper. Sammanfattningsvis star socialférvaltningen
infor en situation dir kompetensforsorjning, metodutveckling, digitalisering och lokalfoérsérjning blir avgdrande for att mota framtidens krav pa ett hallbart
sitt.
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Ekonomiska forutsittningar

Fran och med 2026 och kommande &r minskar socialforvaltningens ramforstérkning med tva miljoner kronor érligen. Detta innebér att verksamheterna
successivt behdver anpassa sig till en stramare ekonomisk ram och samtidigt sékerstélla att kvaliteten i insatserna bibehélls. Férvaltningen star dirmed infor
ett omfattande omstéllningsarbete dir nya arbetssitt, férdndrade processer och effektivare resursanvéndning blir nédvéndiga for att mota behoven inom givna
ekonomiska forutsdttningar. Utvecklingen stdller hoga krav pa bade ledning och medarbetare, dir innovation, digitalisering och 6kad samverkan kommer att
vara avgorande faktorer for att lyckas. Anpassningen behdver ske stegvis, med fokus pé langsiktigt héllbara 19sningar som kan méta de vixande behoven inom
vard, omsorg, funktionsstdd och individ- och familjeomsorg.

En annan utmaning for socialférvaltningen ér de statliga bidragen. Aven om de mdjliggér viktiga satsningar pa utveckling och nya verksamheter, #r de ofta
tillfalliga, begransade i tid och med kort framforhéllning. Detta innebér att nya verksamheter kan behdva startas snabbt, samtidigt som det saknas garantier for
langsiktig finansiering. Detta till korta anstéllningar och utmaningar och for verksamheten innebér det risker da fordndringsarbete tar tid och effekter ofta visar
sig forst pa langre sikt. Har krdvs bade mod och aterhallsamhet. Mod, for att vdga satsa pa utveckling som kan stdrka verksamheten och invanarnas tillgang till
stod, och aterhéllsamhet, for att noggrant prova vilka satsningar som ar mojliga att genomfora utan att dventyra langsiktigheten. Balansen mellan dessa tva
perspektiv blir avgdrande for socialforvaltningens formaga att utvecklas pa ett hallbart sétt.
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