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Manadsrapport per 2025-11-30 for Socialnamnden

Manadsrapporten ar en ekonomisk helarsprognos baserad pa redovisningen per aktuell period.

Diarienr: 25SN19

Driftredovisning, tkr

Budget 325 037
Prognos 334 737
Avvikelse - 9700
Kommentar

Budgeten bestar av den av kommunfullmiktige beslutade ram, enligt §156 den 2024-11-25, pa 317
135 tkr. Dérefter har budgetramen justerats med tillskott for kapitaltjanstkostnader, budget for interna
kop/silj, 16nerevision och fordandring 1 PO-péaldgg samt hyresjusteringar.

Helarsprognosen for nimnden visar pé ett underskott vid arets slut pa — 9 700 tkr och motsvarar en
forsamring i jamforelse med oktober. Forsdmringen beror pa nya placeringar inom IFO vuxen. Den
storsta avvikelsen av underskottet beror pa hogre kostnader i jamforelse med budget for personal inom
VoO. Inom VoO befaras ett underskott frimst inom hemtjinsten och sjukskoterskeverksamheten. Men
underskottet 1 jamforelse med budget beror fortsatt pa fler placeringar bdde inom vuxen och barn.
Funktionsstdd forvintas generera en positiv avvikelse pd grund av avslutade placeringar men redovisar
ett fortsatt underskott inom gruppbostdder som avser personalkostnader.

Det som dven kan komma att paverka helérsutfallet for forvaltningen och som inte finns med i
prognosen dr semesterloneskulden.

Investeringsredovisning, tkr

Budget 2470
Prognos 1244
Avvikelse 1226
Kommentar

Budgeten bestar av den av fullmiktige beslutade ramen pa 24KS75 den 2024-11-25. Utover det har
budget pa 150 tkr flyttats dver fran 2024 for att finansiera inkdp av maskiner till tvétteriet enligt beslut
i drende 25KS31. P4 helarsbasis forvintas en avvikelse pa 1 226 tkr. Avvikelsen beror frimst pa att
verksamheten inte kommer att kopa in verksamhetssystem enligt budgeterad niva.

Elin Sahlberg
Socialchef
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Forandring av prognos

Prognosen per sista november har forsdmrats med 600 tkr till pd 9,7 mnkr. I jamforelse med tidigare
prognos i oktober sa har det tillkommit placeringar inom vuxen pa IFO, bland annat HVB placeringar
som har en hog dygnskostnad.

Aldreomsorg - 8 880 tkr (- 9 150 tkr)

Inom &dldreomsorgen, vard och omsorg innefattar foljande verksamheter; hemtjénst i ordinért boende,
trygghetslarm, korttidsboende, dagverksamhet, sérskilt boende samt den kommunala primérvarden,
sjukskoterskor, arbetsterapeuter samt hjalpmedelstekniker.

Korttidsboende

Syrenen har ett underskott pé personalkostnaderna under perioden, det beror framst pé ett hdgre utfall
pa ob-ersittning for ordinarie och vikarier. Kostnadsnivan pé ob-erséttning paverkas av hur manga
som har arbetat i verksamheten under aret. Kostnader for 6vertid (ca 102 tkr ink po) saknas i sin helhet
i budget, och likasa kostnaden for erséttning till vikarier som arbetat under flera veckor utan franvaro
(30 tkr). Arbetat med att justera ner bemanningen i budgeterad nivé fortsitter och verksamheten
fortsdtter att anvidnda vikarier for att parera toppar. Under oktober har grafen sankts ytterligare vilket
haft positiv inverkan pé personalkostnaderna. Utfallet i oktober blev ldgre dn uppskattat och prognosen
forbattrades med 150 tkr. Budget baseras fortsatt pa 14 platser. Under november méanad hade man som
mest 15 brukare och som ldgst 9 st, ndgot som varierar dagligen beroende pa hemtagning frén sjukhus
och andra akuta inldggningar.

Korttidsboende 2024 2025

Syrenen snitt snitt  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov
Genomsnittlig
belsggning 13 11 12 11 11 11 11 12 9 10 14 11 12

SABO

Kommunens sérskilda boenden delas organisatoriskt upp i fyra enheter, vilka dr Borgmastargarden,
Smedsgarden A, Smedsgarden B — C dvreplan, Smedsgéarden B - C nederplan. Samtliga enheter som
har dag/kvill personal har upparbetat ett samre utfall 4n budget pa sina personalkostnader for
perioden, men det finansieras via statsbidrag. Dels ldser medarbetare pa dldreomsorgslyftet, men
smedsgarden har dven tilldelats statsbidrag for att finansiera tjdnsterna som gruppledare.

Inom samtliga enheter kommer arbetet fortsétta att justera ner bemanningsgrafen i niva med budget
och forvéntas vara i niva under hosten 2025. Under aret har grafen i planeringsstadiet varit hogre 4n
den tilldelade budgeten, vilket medfort en avvikelse mot budget. Det ér ett arbete som pagatt sedan
2024 och fortsétter for att uppna balans i ekonomin. Tidigare atgarder som fortsatt pagér éar
kompetenshdjande insatser frémst inom ledning och styrning, arbete med sjukfranvaro och
frisknérvaro, demenskompetens, bemotande, personcentrerat arbetssitt, dokumentation samt basal
omvérdnad. Personalkostnaderna exklusive socialavgifter fortsétter att ligga under foregéende ars
utfall. Under september, oktober och november ligger utfallet under budgeterad niva for
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personalkostnader. Inom SABO ir det natten som har fortsatta problem med att halla sin budget,
upplevelsen &r att vardtyngden har 6kat och avvikelsen finns frimst pa vikariekostnaderna.

Verksamheten har dven belastats med utfall pa 180 tkr som avser de feriearbetarna som ldser vard och
omsorgsprogrammet, posten saknas i budget under 2025.

Hemtjanst

Inom hemtjénsten &r personalkostnaderna fortsatt hdgre &n budget inom samtliga grupper. Infor
budget 2025 sa har grupperna tilldelats budget utifran ett forslag pa resursférdelningsmodell, som
testas av under aret. En annan fordndring som &r gjord ar att vikariebudgeten framst ar fordelad under
sommaren och inte jimt dver aret som tidigare. Under 2025 sa innehaller hemtjanstens utfall
personalkostnader for insatsen trygghemgéng. Under 2024 finansierades trygghemgang med
resursgruppens budget och belastade utfallet for verksamheten hemtjansten fran oktober ménad.

I jamforelse med samma manader foregaende ar har det totala utfallet pa 16nerna dkat med 7,9 %!,
vilket bland annat beror pé att resursplanerana fran arsskiftet belastar respektive hemtjanstgrupp.
Kostnad for 6vertid har fram till augusti varit ldgre i jaimforelse med foregdende ar. Men under
september-november har kostnaderna okat kraftigt. Det beror pa att det forkommer ménga vakanser,
och da behdvs timvikarier for att ticka upp for befintlig personal och inte endast frdnvaro. Da finns
inte tillrdckligt med vikarier att fa tag pa. Av personalkostnaderna finansieras 752 tkr med
statsbidraget dldreomsorgslyftet.

Enhet Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Utfall Budget Avvikelse Upparbetat %

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Resurspl. 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 1012 974 3,8%
Strand 985 975 896 945 894 1017 1101 1146 1008 852 907 10728 9678 -1050 110,8%
Torg 1166 1123 1069 1018 1197 1211 1301 1224 1158 1067 1054 12588 11165 -1423 112,7%
Narlunda 1209 1144 1073 1072 1101 1245 1299 1279 1209 1150 1196 12980 10 006 -2973 129,7%
Hammar 969 884 831 840 884 929 980 1049 109 1011 1019 10 491 8149 -2 342 128,7%
Lerback 1185 1087 1030 1044 1055 1279 1328 1333 1256 1028 1103 12727 11331 -1396 112,3%
Natt 500 583 458 446 506 505 532 615 543 450 550 5687 5296 -391 107,4%
Summa 6051 5797 5359 5365 5637 6186 6539 6647 6270 5557 5830 65238 56 637 -8 601 115,2%

Arbetet med att sékerstilla att insatser genomfors enligt rutiner och anvisningar fortsitter. Genomgéang
och uppfoljning av samtliga beslut tillsammans med myndighet kommer att paborjas under hdsten.
Verksamheten arbetar 4ven med att ta fram atgéarder for att minska kostnaderna som exempelvis att
minska med en resursplanerare i slutet pa éret.

Flera planerade atgérder kommer verkstillas under aret, bland annat att se over ldngden pa
schemaperioder, fordndrat arbetsséttet med framforhallning hos bemanningsplanerarna for att matcha
verksamhetens varierande behov med vikarieanskaffning samt att se ver tiden pa arbetspassen for att
kunna senareldgga insatser, det forvéntas bidra till att tillgodose brukarnas behov i storre utstrackning.

HSL

Kommunens sjukskoterskeverksamhet har under aret haft hdgre personalkostnader 4n budgeterat. Det
ar framst vikariekostnaderna som ar hoga men under hosten har Gvertiden okat kraftigt. Anledningen
ar att manga medarbetare har varit pa utbildning i det nya journalsystemet, vilket medfort 6kat behov
av timvikarier men dir behovet inte kunde tillgodoses fullt ut och ordinarie behdvde ticka upp. Det
ska vara en tillfallig topp. Fran den 1/9 sénktes timvikariernas 16ner vilket resulterat i att flera har
slutat, det har ocksa bidragit till 6vertidskostnader. Del av personalkostnader som overstiger budget

1 Procentsatsen innehaller utfallet pd personalkostnader ex personalomkostnader (PO) och verksamheterna
hemtjanst. Inklusive kostnader som finansieras med statsbidrag.
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finansieras med statsbidraget utéka med sjukskdoterskor i sarskilt boende pa ca 0,9 mnkr pa helar. 2025
ar det sista aret dar bidraget finns. Verksamheten ingér i ett projekt som innebér att vi séljer tjénst
externt, dir intdkten motsvarar nedlagd arbetstid. Bade intékt och kostnad bidrar till en avvikelse mot
budget men paverkar inte den totala helarsprognosen. Under var och sommar har ett fortsatt behov
funnits av konsultskdterskor for att tacka fordldraledigheter och semester. Alla ér avslutade fran 1
september och det finns inget forvéntat behov under hosten. Kostnaden for konsultskoterskor uppgar
till 1 045 tkr. Verksamheten forvintas upparbeta en avvikelse pa 3 990 tkr vid érets slut och fick en
forsamrad prognos i oktober.

Inom rehabiliteringsverksamheten finns flera anstillda 4n vad budgeten medger. Historiskt sett har
enheten haft hog franvaro och ddrmed kunnat finansiera dveranstillningen. En tjanst inom
rehabiliteringen har under 2024 fatt ett riktat uppdrag som fortsétter under 2025. Uppdraget kommer
att finansieras med bidraget sidkerstélla god vard och omsorg av dldre. Verksamheten har ingen
forvintad avvikelse vid arets slut.

Funktionsstod + 690 tkr (-210 tkr)

Det finns fortsatt placeringar inom funktionsstdd och infor budget 2025 finns samtliga i budget. Den
budgetforstarkningen pa 10,4 mnkr anvéndes for att finansiera aktiva placeringar.

Gruppboende

Samtliga gruppbostider har infér 2025 fatt en forstiark personalbudget men pa totalen har
verksamheten Overskridit sin personalbudget. Under viren 6kade kostnaderna vilket dels beror pa
fordndrade forutsittningar under natten. Samtliga gruppbostéder generar ett underskott varav
Floragatan och Ekbacken star for de storsta avvikelserna. Enhetscheferna fortsétter att arbeta med att
justera grafen och schemat for att optimera resursplaneringen. Infor oktober ar prognosen forbattrad
med 300 tkr utifran att verksamheten tilldelats statsbidrag.

Personlig assistans

Personalkostnader inom personlig assistans haller budget for perioden. Osdkerheten inom
verksamheten finns fortsatt inom de externa drendena dér det finns osékerhet kring drende som &r
Overprovat. Det kommer dven tillkomma drenden under hdsten som kommer att generera 6kade
kostnader, men verksamheten vet dnnu inte i vilken omfattning. Utifran nuvarande kind information
forvéntas verksamheten halla budget.

Socialpsykiatrin

Personalkostnaderna ligger inom budget och ett dverskott har upparbetats pa boendestod.
Verksamheten forvintas gora ett Overskott under arets slut, men det har tillkommit en kostnad for
boendestdd som kops externt. Den saknas i budget och forsémrade prognosen i jamforelse med
tidigare.

Daglig verksamhet

Ett 6verskott forvintas uppsta pa daglig verksamhet och avser framst ekbacken. Férdelningen av
personalkostnaderna mellan gruppbostad och DV ligger inte i enlighet med budget. Gruppbostaden bar
en storre kostnad i utfallet i jaimforelse med budget vilket paverkar verksamheten DV positivt.

Utover det har en extern placering avslutats under hosten, vilket haft positiv effekt pa prognosen.
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IFO - 5090 tkr (-4 490 tkr)

Verksamheten fick en kraftig forstarkning av budget infér 2025, framst inom familjehem. Men trots
det forvintas barn och familj att generera ett underskott pé ca 3 950 tkr vilket beror pa
placeringskostnader for frimst HVB-vérd. Prognosen innefattar att placeringarna for HVB kommer att
fortlopa aret ut, men verksamheten arbetar aktivt med att hitta andra I6sningar.

Prognosen kan snabbt &dndras om ett barn blir omplacerat till en annan dygnskostnad.

Nar budget upprittades fanns det en mindre buffert men den forbrukades borjan pé aret da det tillkom
placeringar under vintern. Enhetschef aviserade tidigt pé aret att det fanns flertalet barn som var

placeringsnéra och flera verkstilldes under sommaren.

Prognosen forutsitter dven att det inte tillkommer ndgon placering inom vare sig vuxen eller barn.

Antal placeringar 2024 2025
Barn och unga snitt jan feb mars  april maj juni juli aug sep okt nov dec
Egna familjehem 8 11 11 12 15 14 14 15 14 13 14 15 0
Externa familjehem 5 4 3 3 3 3 3 5 6 7 4 4 0
HVB* 1 1 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 0
Sis* 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vérdnadsoverflytt 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 0

Inom vuxen finns det i flertalet aktiva HVB-placering. Det har tillkommit placeringar under sommaren
och som &r stor del av anledningen till verksamhetens forsdémrade prognos under éret. Under hdsten
forvéantas en omplacering verkstillas till en ldgre dygnskostnad, vilket paverkat prognosen positivt.
Inom de dppna insatserna for vuxna, SoL-Kraft, medfor leasing av inventarier (previct) ett underskott,
men verksamheten kommer ha ett 6verskott pa intédkterna da verksamheten salt en 6ppenvardsplats
under &rets forsta manader.

Antal placeringar 2024 2025
Vuxen snitt jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Egen 6ppenvard 8 9 11 10 6 5 6 6 6 4 4 8
HVB 2 1 1 0 0 1 1 1 1 1 3 2
SiS 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 3
Ovriga placeringar 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0

Ekonomiskt bistdnd forvintas upparbeta ett mindre dverskott om utfallet pé forsdrjningsstod
kommande ménader ligger i nivd med nuvarande utfall. Overskottet beror frimst p4 intékter fran
Forséakringskassan, och de forvéntas ticka medfinansiering av personalkostnader for att fa ut klienter i
sysselsittning, som saknas i budget. Verksamheten fick en budgetforstirkning infor 2025 utifrén
tidigare arsutfall till forsorjningsstodet. Utfallet pa forsorjningsstod ligger 222 tkr under budget och ar
lagre i jaimforelse med 2024.
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Flyktingverksamhet - 0 tkr

Socialforvaltningen har 1,05 arsarbetare (exklusive sirskilt forordnade vardnadshavare samt
familjehem) anstillda mot flyktingverksamheten. Flyktingverksamheten finansieras i dagsldget av
erhdllna bidrag fran Migrationsverket. Utfallet for ar 2025 bedoms dérfor inte paverka forvaltningens
resultat.

Namnd - O tkr

Némnden forvintas hélla sin budget pé helar.

Gemensamma funktioner + 3 580 tkr (+ 4 335 tkr)

Inom respektive verksamhetsomrade finns det en gemensam verksamhet dar budget for bland annat
chefer, administratorer samt andra administrativa tjanster sdsom socialsekreterare finns.

I dagslaget forvintas verksamheten ga med overskott da forvaltningen beviljats bidrag for insatser som
utfors av personal som finns i budget. Férsdmringen av prognosen beror pé att statsbidrag som tidigare
redovisades under gemensamma verksamheter dr utfordelade i verksamheten, frimst inom
dldreomsorgen.

En chefstjénst vakanshalls i ca 6 manader som en atgérd for att minska underskottet.

Osakerhetsfaktorer under aret

e Externa placeringar — kan péverka resultatet och prognosen i stor omfattning. Det &r frimst
inom IFO som placeringar kan tillkomma. Placeringar har tillkommit under &ret.

e Semesterloneskulden — kan péverka resultetet negativt om medarbetare har samlat pa sig
semester under éret.

Handlingsplan for att minska underskottet

Socialforvaltningen prognostiserar ett forvantat underskott och arbetar med att ta fram olika atgérder
for att minska underskottet.

e Minska med en enhetschef inom vérd och omsorg — forvéintad kostnadsminskning under 2025
uppgér till 430 tkr.

e Minska med administrativt stdd - forviantad kostnadsminskning under 2025 uppgar till 100 tkr.

e Sinka grafen pa syrenen. Detta ingér i prognosen fran oktober.

e Siénkta I6ner for sjukskoterskor som dr timanstéllda, forvintas ge effekt pa sikt nér inférande
av journalsystemet dr genomfort och behovet av vikarier sjunker. Under hosten 2025 har
atgédrden bromsat kostnadsokningen som skulle uppstatt om de haft tidigare timersattning.

e Fortsitta arbetet med att sénka sjukfranvaron.

o Kompetenshgjande insatser. Arbeta for att hitta egna familjehem och fortsitta f6lja upp
placeringarna.
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Personalnyckeltal samt personalkostnader

Andelen sjukfranvaro inom socialforvaltningen redovisas i diagrammen nedan. Data redovisas med en

ménads fordrdjning for exakt tillforlitlighet.
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16,0
14,0
12,0
10
8
6

0
0
0
0
0,0

2
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
m2025 11,1 11,0 10,5 10,8 10,0 8,5 8,5 9,5 11,6 11,5
m2024 13,5 12,5 10,8 11,8 111 8,6 7,7 9,9 12,1 11,1 9,4 10,1
m2023 11,3 11,0 12,0 11,4 9,2 8,1 6,7 7,8 10,3 12,2 12,4 11,8
m2019
m2020

Procent

>
=}

Manad

2025 w2024 w2023

I diagrammet nedan &r sjukfranvaron ar fordelad pa kort och langtid for aret 2025.

Sjukfranvaro 2025
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I diagrammet nedan framgar férvaltningens personalkostnader exklusive personalomkostnader (po).
Utfallet ligger 5,8 % hogre dn budget for 2025. I jamforelse med 2024 har 16nerna 6kat med 5,0

% dar 1oneuppriakningen uppgick till ca 3 % under varen 2025. Utfallet i november &r 2,9 % hogre for
2025 1 jamforelse med 2024.
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I diagrammet nedan framgar overtidskostnader for ordinarie och timvikarier, exklusive
personalomkostnader (po). Fram till september var utfallet légre 4n i jamforelse med foregéende ér.
Men Overtiden har 6kat under hosten och ligger nu hogre i jimforelse med foregdende. Det ar framst
inom vard och omsorg som den har 6kat. Det ar fraimst inom hemtjénsten och
sjukskoterskeverksamheten som dvertiden ar upparbetad.
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I diagrammet nedan framgéar timvikariekostnaderna, exklusive personalomkostnader (po).

Timvikarier
4000
3500

3000 /\

2500
e Utfall 2025
2000

Belopp

e Utfall 2024

1500 S e Utfall 2023

1000 Budget 2025

500

Jan  Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Period



	Förändring av prognos
	Äldreomsorg 	- 8 880 tkr		(- 9 150 tkr)
	Funktionsstöd 	+ 690 tkr		(-210 tkr )
	IFO	- 5 090 tkr			(-4 490  tkr)
	Flyktingverksamhet 	- 0 tkr
	Nämnd	- 0 tkr
	Gemensamma funktioner	+ 3 580 tkr	      (+ 4 335 tkr)
	Osäkerhetsfaktorer under året
	Handlingsplan för att minska underskottet

