Uppdragsplan och budget
2026 for Socialnamnden

Socialforvaltningen

/Beslutad av: Socialndmnden \
Datum och paragraf: [2025-12-16, §163

Dokumentansvarig: Elin Sahlberg

Revisionsdatum: 2025-11-21

\Dnr: 25SN64 / Q)?\ S Q




Innehall

INIEANING OCH SYTLE ...uvviiiiieiiie ettt s b e st e e eabeeesbeeebaeessbeesseessseesnseeanses 3
Néamndens ansvarsomrade 0Ch UPPATAZ .......cveevvieriieriieiieiieie ettt ereereebeesbeesbeesbeesseessessseassesssennns 3
PlaneringS fOTULSAtNINZAT ... ..cuveiveiieeieeieeiesieeteeteetestestesebesebessaessaesssesssessseessesssesssesssesnsesssesssenssennsennes 4
EKonomiska fOrUESAININGAT ........ccoiiiiiiieeieeie ettt ettt e sttt e st e eateeebeemeeenteenteeneesaseeaes 6
Socialndmndens uppdrag till SoCialfOrvaltningen...........cccueeviieriiiriiieciie e 7
Malomrade 1: En av Sveriges basta VAIfardsSkommuner ...........cc.occoveveriirciinienciicieciccieeee e 7
Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga KOmmuner ............cocceceveneniienineninnencneeeenins 9
Maélomréade 3: En av Sveriges mest attraktiva KOMMUNET .........c..cccvieiiieeeiieeiieerie e 11
Malomrade 4: Finansiella MAl ...........ccoiiiiiiiiiieee ettt 12
Malomrade 5: Organisatoriska MAL ...........ccocieiieriieniierierieeee et e e sseenseens 13
Drift- och InVesteringSDUAZEL ......cc.eeiiiiiiiieieee ettt ettt et sbe e bt be e beeneeens 15
Forandringar jAM{Ort med tidIZAre AT ......cc.vevvieiierieiieceeeee ettt sre e sre e e e beesbeeveebeeneens 15
DI IDUAZEL. ...ttt ettt e et e be e bt e se e seesse e seessaesseessaessaessaessaesseenseenseensensenns 16
INVESEIINESDUAZEL ... eetietieiieieete ettt ettt ettt et e bt e b e be e bt e sbeesse e seesseenseeseanseens 16



Inledning och syfte

Under 2025 har Socialndmnden fortsatt arbetet med att utveckla kvaliteten i socialtjanstens
verksamheter och stérka réttssékerheten i de beslut och insatser som berér kommunens invénare. Ett
tydligt fokus har legat pa att sékerstélla god vard, omsorg och socialt stod &ven i tider av begridnsade
resurser. Arbetet med att stéirka ledarskap, forbéttra arbetsmiljon och utveckla digitala arbetssétt dr
centralt for att skapa stabilitet och langsiktighet.

Ar 2026 ska priglas av att vi sitter brukaren och klienten i centrum i allt vi gor. Det innebir att
socialndgmnden tydligt prioriterar kvalitet i varje mote och insats, oavsett om det handlar om stdd till
aldre, personer med funktionsnedséttning, barn och unga eller familjer i utsatta situationer. Vi ska
fortsétta utveckla arbetssitt som stérker delaktighet, sjdlvbestimmande och trygghet — med maélet att
varje insats ska upplevas som meningsfull och professionell. En sdrskilt stor utmaning for 2026
handlar om kvalitetsutveckling inom forvaltningen. Forédndringar i lagstiftning, 6kade krav pa
kompetens och behovet av kontinuitet och trygghet i omsorgen kridver malmedvetna insatser. Arbetet
med att sdkerstédlla bemanning, kompetensforsorjning och ledarskap kommer darfor att vara ett av
ndmndens mest prioriterade utvecklingsomraden under aret. Samtidigt ska ndmnden mota de vixande
vard- och omsorgsbehoven som foljer av den demografiska utvecklingen, och fortsitta arbetet med att
forebygga social utsatthet, psykisk ohélsa och véld i néra relationer. For att lyckas krivs att vi arbetar
nira vara medarbetare, samarbetspartners och medborgare — och att vi haller fast vid var gemensamma
vérdegrund: att varje médnniska ska motas med respekt, omtanke och professionalitet.

Uppdragsplanen ér ett styrdokument som uttrycker Socialndmndens politiska inriktning, prioriteringar
och uppdrag for verksamhetsaret 2026. Planen anger hur ndmnden, genom forvaltningen, ska bidra till
kommunfullméktiges mal och kommunens dvergripande vision om att Askersund ska vara en av
Sveriges basta valfairdskommuner.

Dokumentet tydliggdr nimndens fokus pé kvalitet, brukarnira utveckling och langsiktig héllbarhet.
Det ska fungera som en gemensam riktning for det fortsatta arbetet med att stérka trygghet, delaktighet
och livskvalitet for kommunens invénare.

Uppdragsplan Ar 2026 uttrycker Socialnimndens politiska ambitioner for éret. I arbetet med att ta
fram detta dokument har foljande beaktats:

» Namndens ansvarsomraden enligt reglementet

*  Planeringsforutsittningar

* Ekonomiska forutsittningar

+  Kommunfullmiktiges beslutade Budget och mal Ar 2026 med plan Ar +1 — Ar +3 samt
kommunens planer och program

*  Uppfoljningar, och analyser av genomford verksamhet

* Lagar och férordningar

Namndens ansvarsomrade och uppdrag

Av socialndmndens reglemente framgéar vilket ansvarsomrade kommunfullméktige har beslutat att
nédmnden ska ha. Socialndmnden ansvarar for och bedriver verksamhet inom foljande omréden:



Vérd och omsorg

e Insatser enligt socialtjanstlagen (SoL, 2001:453) for dldre personer
e Hemtjinst, sirskilda boenden (SABO), dagverksamhet, anhorigstdd och forebyggande insatser

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

e Insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) och
delar av socialtjénstlagen (SoL, 2001:453)

e Bostad med sérskild service, daglig verksamhet, korttidsvistelse, ledsagning och
avlosarservice

Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Insatser enligt socialtjanstlagen (SoL, 2001:453), lagen med sérskilda bestimmelser om vérd
av unga (LVU, 1990:52) och lagen om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM, 1988:870)

e Stod till barn, unga och familjer i utsatta situationer, missbruks- och beroendevard samt
familjebehandling

e Handlaggning av faderskap, vardnad, boende och umginge enligt fordldrabalken (FB,
1949:381) och socialtjanstlagen (SoL, 2001:453, 5 kap. 3 §)

e Mottagande och stod till ensamkommande barn enligt lagen (1994:137) om mottagande av
asylsokande m.fl. (LMA) samt SoL

e Kommunens integrationsuppdrag

Kommunal hélso- och sjukvérd

e Verksamhet enligt hdlso- och sjukvardslagen (HSL, 2017:30) och annan tillimplig lagstiftning

e Ansvar for basal hilso- och sjukvard inom sérskilda boenden, korttidsplatser och ordinért
boende enligt 12 kap. 1 § HSL

e Namnden ir huvudman och vardgivare for kommunal hélso- och sjukvérd enligt 3 kap. 2 §
patientsdkerhetslagen (2010:659)

Planeringsforutsattningar

God kvalitet och service i allt vi gor

Socialndmndens verksamheter péverkas av flera yttre och inre faktorer som dr avgdrande for
kommunens planering och framtida utveckling. Pa den yttre sidan mérks framforallt demografin, dér
en aldrande befolkning leder till 6kade vard- och omsorgsbehov samtidigt som behovet av stod till
barn, unga och personer med funktionsnedsittning ocksa vixer. Andringar i lagstiftning, nationella
riktlinjer och statliga satsningar paverkar savil innehéll som finansiering av verksamheten. Till detta
kommer bredare samhéllsutmaningar sdsom integration, psykisk ohélsa och missbruk, vilka kraver
bade anpassade insatser och ett okat fokus pa forebyggande arbete. Inom individ- och
familjeomsorgen kan arbetet paverkas i hog grad av yttre faktorer kopplade till social problematik och
okade placeringskostnader, vilket medfor stora ekonomiska konsekvenser for kommunen.



Ytterligare en viktig aspekt ar kris- och beredskapsfragorna. Férandringar i omvérlden, sdsom
klimatrelaterade handelser och en osdkrare sékerhetspolitisk situation, stéller krav pa att
socialnimnden kan uppratthalla en robust beredskap och fortsétta leverera samhaéllsviktiga insatser
aven vid kris. Detta innebér att investeringar i verksamheterna behdver genomforas for att sékerstélla
trygghet och kontinuitet.

De inre faktorerna handlar i stor utstrickning om kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Formagan att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare dr avgdrande for verksamhetens kvalitet. Friskndrvaro och
ett hallbart arbetsliv dr déarfor viktiga prioriteringar. Ett néra och nédrvarande ledarskap blir en
avgorande framgangsfaktor for att skapa delaktighet, engagemang och forutsittningar for utveckling.
Ekonomi i balans dr en annan forutsittning som stéller krav pa effektiv resursanvéndning och
langsiktig planering. Samtidigt dppnar digitaliseringens mojligheter for utvecklade arbetssétt och
battre tillgdnglighet, vilket pa sikt kan bidra bade till hogre kvalitet for brukarna och till en forbattrad
arbetsmiljo.

I verksamheten finns redan krav pa fast omsorgskontakt inom hemtjénsten, och i regeringens forslag
(kopplat till ny socialtjdnstlag) framgér att motsvarande krav dven ska inforas for sirskilda boenden
(SABO) frén och med 1 juli 2026. Det innebir att varje brukare ska tilldelas en namngiven
kontaktperson med sérskilt ansvar for kontinuitet och trygghet i omsorgen. Uppdraget foreslas endast
fa utforas av utbildade underskoterskor, vilket stéller 6kade krav pa forvaltningen vad géller
kompetensforsorjning, planering och utbildningsinsatser. Férvaltningen behéver darfor redan nu
forbereda sig genom att se dver bemanning, kompetensnivéaer och majligheter till vidareutbildning for
att mota kommande lagkrav.

Utover detta tillkommer 6kade sprakkrav inom vérd och omsorg, diar god kommunikativ forméga pa
svenska blir allt viktigare fOr att garantera rattssékerhet, kvalitet och trygghet i kontakten med
brukarna. Forvaltningen kommer dérfor att behova genomfora utbildningsinsatser for att starka
sprékliga fardigheter hos personalen, bade genom intern kompetensutveckling och i samverkan med
utbildningsaktdrer.

Frén och med 2026 infors lagkrav pa att varje kommun ska ha en Medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR), med ansvar for kvalitet och sdkerhet inom rehabiliteringsomradet. Detta
tydliggdr behovet av att stirka den medicinska kompetensen och sikerstélla en god och sdker vard
dven inom kommunens ansvarsomrade.

Att sdkerstélla kvaliteten i de insatser som ges dr en genomgéende prioritet och en central del av
ndmndens uppdrag. Kvalitet och kompetenshdjande insatser behover vara i sirskilt fokus framdver,
bade for att mota nya lagkrav och for att sékerstilla en trygg, rittssédker och likvirdig omsorg.

Framét ser socialnimnden behov av att méta 6kade vard- och omsorgsbehov kopplat till den
demografiska utvecklingen, att starka stodet for barn, unga och familjer i utsatta situationer samt att
utveckla insatserna inom LSS 1 takt med att fler personer har ritt till stod. Det kommer dven att krivas
investeringar i digitala hjdlpmedel och nya arbetssétt for att starka bade brukarnas sjdlvstdndighet och
personalens arbetsmiljo. Samtidigt behdver beredskapen stirkas for att kunna hantera oférutsedda
héndelser och samhaéllskriser, vilket kan innebéra ytterligare ekonomiska utmaningar men ocksa
nddvindiga satsningar for att trygga kommunens invanare.

Mot denna bakgrund prioriterar socialndmnden arbetet med att mota den demografiska utvecklingen
genom héllbara insatser, att sékerstilla kompetensforsorjning och god arbetsmiljd, att upprétthalla en



ekonomi i balans, att utveckla digitalisering som ett stdd i verksamheten samt att garantera hog
kvalitet och rattssékerhet i alla insatser till kommunens invénare.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har i sitt beslut om finansiella mal faststillt att resultatet for kommunen 2026 ska
motsvara 1,8 % av skatteintékter och generella statsbidrag samt att sjélvfinansieringsgraden avseende
skattekollektivets investeringar ska vara s& hog att en betydande del av kommunens laneskuld kan
amorteras av under de kommande aren. For att detta ska kunna efterlevas kommer det att krdvas god
budgetdisciplin bade avseende driftbudgeten och investeringsbudgeten. Darfor ar det av stor betydelse
att socialndmndens samtliga verksamheter under budgetéret vidtar nddvandiga dtgérder for att undvika
underskott vid arets slut. I takt med att inflationen och Riksbankens styrrénta sjunker sa forbattras de
yttre ekonomiska forutséttningarna for landets kommuner och sé dven for Askersunds kommun. Men
efter &r med stora underskott behdver kommunen é&terstélla resultatet i enlighet med kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning. Det innebir att for perioden 20262028 behdver
effektiviseringsarbetet fortsitta.

Socialndmnden har av kommunfullmiktige tilldelats en budgetram for 2026 pa 304 589 tkr. Det extra
anslag som socialndmnden erhdll infor 2025 ars budget pa 10 400 tkr uppgér till 8 400 kr 2026.

Efter att Socialndmndens budget har justerats med 16nedkningen pé 8 830 tkr uppgéar den till 313 419
tkr for 2026. Budgeten fordelas enligt tabell nedan.

Driftbudget (tkr) Budget Budget
Ar 2025 Ar 2026
Politisk verksamhet -872 -903
Aldreomsorg -169 550 -171 399
Funktionsstod -63 054 -62 507
IFO -20 275 -20 729
Gemensamma funktioner! | -58 848 -57 881
Summa -312 599 -313 419

Fordelningen av budget utgér fran foregdende ar dér justering utifran nya forutsittningar har
genomforts inom vissa omraden.

Socialndmndens budget ska vara i balans och resurserna ska anvindas pa ett effektivt och
andamalsenligt sétt. Trots detta paverkas det ekonomiska utfallet av flera yttre faktorer som ndmnden
har begriansade mojligheter att styra 6ver. Exempelvis kan kostnader for placeringar av barn, unga och
vuxna, volymforandringar inom forsorjningsstdod samt fordndrade vardbehov medfora avvikelser fran
budget. Aven forindringar i statliga erséttningar och bidrag paverkar forutsittningarna.
Socialndmnden arbetar tillsammans med socialforvaltningen 16pande med uppfoljning och atgérder for
att mota dessa utmaningar och sikerstilla en langsiktigt hillbar ekonomi. Det finns dock behov av att
ytterligare stirka arbetet med analys och uppf6ljning for att tidigt kunna identifiera ekonomiska risker,
forsta bakomliggande orsaker och vidta forebyggande atgérder.

Socialforvaltningen arbetar ocksa aktivt med att sdka statsbidrag for att stiarka och utveckla
verksamheterna. Flera tjdnster inom de olika verksamhetsomradena finansieras helt eller delvis genom

I Har ingar administrativ personal som exempelvis stab, stodfunktioner men dven socialsekreterare inom IFO.
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dessa bidrag. Detta skapar viktiga mojligheter men innebir ocksé en planeringsutmaning, dd manga
statsbidrag soks och beviljas under innevarande &r, vilket krdver 16pande anpassning av verksamheten
utifran tillgéngliga medel.

Socialnamndens uppdrag till socialforvaltningen

Inledning och definition

Némndens uppdrag till forvaltningen &r kortsiktiga och ndmndspecifika uppdrag som utgér fran de
politiska ambitioner som namnden vill uppna under dokumentets 16ptid. Uppdragen beskriver
konkreta insatser och forflyttningar som syftar till att uppna resultat inom nimndens ansvarsomraden.
Dokumentet “Uppdragsplan” utgdr en central del i nimndens styrning och budget och pekar ut
uppdrag, forutsittningar och de politiska ambitionerna for aret vilket skapar en tydlig riktning for
ndmndens arbete.

Overgripande ir samtliga uppdrag kopplade till kommunens beslutade malomraden och tillhérande
strategiska mal som ir faststillda av fullméktige inom ramen for Budget och mél Ar 2026 med plan Ar
+1-Ar+3

Uppdragen ir operativa och fokuserar pd hur nimnden genom sin verksamhet pé kort sikt kan bidra till
maluppfyllnad av fullméktiges malomraden och strategiska mal. Genom att tydliggéra och fokusera
vilka insatser och forflyttningar som ska genomforas under aret, sakerstéller uppdragen att de politiska
malen omsitts i konkret handling.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges bésta vilfardskommuner. Detta
innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara invanare och samtidigt anvanda
resurserna pa ett ansvarsfullt sitt. Mélet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig
ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala vilfairdsomrdden som skola, vard och
omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har vi valt att fokusera pa
invanarnas upplevelser och n6jdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgéngen.

Effektivitet i vilfdrden innebér hér inte bara att leverera bra tjdnster, utan ocksé att gora det pa ett sétt
som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan n6jda invanare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutséttningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt f6lja upp hur deras behov och forvéntningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfard av hog kvalitet, har vi ocksa en
tydlig ambition att upprétthalla och forbéttra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens vigar,
parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar livsmiljo
for alla.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dar invanarna har storst
uppskattning for var samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna
véarderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.



e Askersunds kommun éar 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstillelse inom vért samlade underhéll av vér offentliga miljo.

Gemensamma indikatorer:

Indikator Utgangslige Onskat lige

1 | Socialtjénstens stod och hjélp till utsatta Ny indikator 65%
personer fungerar bra i kommunen

2 | Genomsnittlig handldggningstid for séarskilt 31 dagar 25 dagar
boende, fran ansokan till erbjudande

3 | Omsorgspersonal som har adekvat utbildning Ny indikator 80%
Ej teraktualiserade personer med 93% 95%
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod

Nimndens indikatorer:

Indikator Utgangsliige Onskat lige

1 | Andel brukare/klienter som har aktuell Ny indikator 93%
genomforandeplan dir den enskilde getts
mojlighet att vara delaktig

2 | Antal verkstillda beslut med trygg hemgéng, 85 110
antal

Uppdrag:

Uppdrag Uppfoljning Tidplan

1 | Samordnat och strukturerat Egen uppfoljning I enlighet med ordinarie
arbete for att arbeta med rapporteringsstruktur

psyKkisk hilsa

Utveckla rutiner och tydlig
samverkansplan for att
sikerstilla hélsofraimjande
arbete inom omrédet.

ett systematiskt och
trygghetsskapande arbete for
tidig upptickt av vild i alla
aldrar Ta
initiativ till att utveckla och
etablera gemensamma rutiner
for tidig upptickt av vald mot
barn, vuxna, dldre och personer
med funktionsnedsattning.
Forflyttningen innebér att hela
forvaltningen arbetar
strukturerat och forebyggande,
dar varje mote med individen &r
en mojlighet att uppmirksamma
utsatthet, stirka trygghet och

2 Egen uppfoljning kopplat till
Frén osynlig problematik till | handlingsplan for VINR

I enlighet med ordinarie
rapporteringsstruktur




sakerstilla att rétt stod ges 1 rétt
tid

3 Miits genom KVA kod QB003 | I enlighet med ordinarie
Fran enskilda atgarder till ett | och Senior alert rapporteringsstruktur
strukturerat fallpreventivt
arbete med fokus pa trygg och
siker forflyttning Ta
initiativ till att stirka rutiner och
arbetssitt kring trygg och séker
forflyttning i alla verksamheter.
Forflyttningen innebér att
fallprevention blir en integrerad
och systematisk del av det
dagliga arbetet, dér personalen
har tydliga stodstrukturer for att
minimera risken for fallskador
och skapa sikra miljoer for
brukare och patienter.

4 Egen uppfoljning av insatser I enlighet med ordinarie
Fran otydliga kontaktviigar rapporteringsstruktur
till strukturerade
samverkansformer med
anhériga Initiera
och etablera tydliga forum for
dialog, samverkan och
delaktighet. Uppdraget innebér
att skapa hallbara strukturer dér
anhdriga ses som en aktiv och
véardefull resurs, med
regelbundna mojligheter att
bidra med sin kunskap och fa
relevant information och stod.

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner
Inledning:

Askersunds kommun har som mélséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nir det giller att
skapa ett starkt och framgangsrikt néringsliv. Med ett tydligt fokus pa att frimja foretagande och skapa
ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag
och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen
mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att
etablera sig och véxa, utan ocksa att uppratthalla en hog standard nér det géller kommunens service till
néringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstindshantering, tillsyn och radgivning — spelar en
central roll i att skapa ett smidigt och réttssékert foretagsklimat dér tydliga spelregler rdder. Genom att
sékerstélla en effektiv och transparent process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det
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lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition dr att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgérder
dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och
sma foretag kinner sig horda, stéttade och uppmuntrade till tillvéxt. Genom en kombination av aktiv
dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgangen till
tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstéllen och andra matt
som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsittningarna
for néringslivet skapar Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvaxt och vélstand, vilket gor
oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
néringslivet virderar hogst nér det géller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala
ndringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutovning gentemot foretag.

Gemensamma indikatorer:

Indikator Utgangslige Onskat liige
1 | Antal individer som uppehéller ekonomiskt 100 80
bistand
Uppdrag:
Uppdrag Uppfoljning Tidplan
1 Egen uppfdljning 21 april, 25 augusti, 15
Fran hemtjinstutforda december

stadtjinster till ett samlat och
valfrihetsstyrt stadutforande
inom LOV

Paborja avvecklingen av
nuvarande stidinsatser som
utfors av hemtjansten. Arbetet
ska omfatta planering och
Overgéang av berorda tjinster,
med sarskilt fokus pa
kompetensforsorjning och
personalomstillning.
Stddinsatser ska fortséttningsvis
utforas inom ramen for LOV
(Lagen om valfrihetssystem).
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr ménniskor inte
bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att flytta till. Malet ar att skapa en kommun dar
livskvaliteten dr hog, dir det finns en stark gemenskap och dir invanarna upplever att kommunen
skoter var verksamhet pé ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun mits inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invénarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur vil vi
lyckas skapa en plats dar méanniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att
forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgéingliggora detta for alla aldrar
med sérskilt fokus pad ménniskors métesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen
sékerstéller 4ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper
av invénare, frén barnfamiljer till dldre. Genom att vara lyhord for invénarnas synpunkter och politiska
prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhille. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal
service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central roll i att locka bade nya invanare och
foretag till kommunen. Uppfoljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmaétt blir viktiga
verktyg for att sikerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds
kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i var attraktiva kommun.
Malet dr att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har
storst uppskattning for var boendemiljo och kommunens skotsel av véra verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dir invanarna kédnner
sig tryggast och har storst mdjligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Gemensamma indikatorer:

Indikator Utgangsliige Onskat lige

1 | Andel éldre 65 + som deltar i férebyggande Ny indikator Oka
aktiviteter (traffpunkter, 6ppna motesplatser) i
forhallande till antal medborgare i
alderskategorin

2 | Antal insatser kopplat till 6ppen forskola och Ny indikator Oka
strukturerade aktiviteter via familjecentralen.

Uppdrag:
Uppdrag Uppfoljning Tidplan
1 | Fran sérskilda insatser till Egen aktivitetsplan med Socialndmnd 17
inkluderande motesplatser for | genomforande november
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hela kommunen

Ta initiativ till att skapa
motesplatser for brukare inom
funktionsstdd, med fokus pa
delaktighet, gemenskap och
tillgdnglighet. Forflyttningen
innebdr att fler ges mojlighet att
motas, delta 1 aktiviteter och
vara en aktiv del av kommunens
sociala och kulturella liv.

Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa lagar
syftar till att uppnéd god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens
budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en
ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt kraver en skérpt
och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.
e Askersunds kommun ska ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god
ekonomisk hushéllning.

Namndens indikatorer:

Indikator Utgangslige Onskat lige

1 | Andel barn och unga som placeras i kommunens | Ny indikator Oka
egna familjehem (av samtliga nya placeringar
frdn och med 2026)

Uppdrag:

Uppdrag Uppfoljning Tidplan

1 Egen uppfoljning, manatligen | I enlighet med ordinarie
Mot en effektiv och rapporteringsstruktur
kontrollerad
resursanvindning inom
hemtjinsten

Sakerstill ekonomi i balans
genom effektiv resursplanering
inom hemtjénsten. Uppdraget
innebdr att starka overblick,
uppf6ljning och kontroll for att
sdkerstilla att resurser anvinds
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behovsbaserat, traffsikert och
langsiktigt hallbart.

Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser
organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, ldggs grunden for att bygga en stark och héllbar
organisation. Dessa mél handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksé om att
forma en arbetskultur som fridmjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling star i centrum for att sidkerstilla att kommunen
kan mota bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett héallbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina
medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus ldggs pa att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I
kombination med att digitalisering och innovation fér en framtriddande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dér medarbetare kan véxa, och dér effektiviteten hojs
till forman for bdde kommunen som arbetsgivare och vara invénare.

Inom malomradet organisatoriska mél &r &ven fortroendet for kommunens verksamhet i form av
politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjénstepersoners bemdtande av
omvérlden centrala for att nd bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara
medarbetare virderar hogst avseende héllbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har
storst fortroende for kommunens verksamhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dir invanarna
upplever det mest positiva bemdtandet fran tjdnstepersoner och politiker.

Nimndens indikatorer:

Indikator Utgangslige Onskat lige
1 | Frisknérvaro, total frisknérvaro i % Ny indikator 95%
2 | HME-resultat, arligen [Utgangsliage utifran | 80%
tidigare métning]

Uppdrag:

| | Uppdrag Uppfoljning Tidplan
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Fordjupad kunskap om
Socialtjénstens virdegrund
bland medarbetare

Samtliga medarbetare ska ha
god kdnnedom om
Socialtjanstens vardegrund.
Uppdraget innebar att
sékerstilla att virdegrunden ar
vél forankrad i det dagliga
arbetet och anvinds som
vigledning i motet med brukare
och i interna beslut

Egen uppfoljning

25 augusti 2026

Mot ett hallbart
medarbetarskap och en
lirande organisationskultur
Skapa forum som syftar till att
fordjupa forstaelsen for hur
samarbete, medarbetarskap och
arbetsmiljo paverkar och formar
forvaltningens
organisationskultur. Uppdraget
innebdr att utveckla en hallbar,
inkluderande och larande
arbetsmiljo dér medarbetare
kénner delaktighet, engagemang
och ansvar for gemensamma
mal.

HME, SKR

Kulturscanning, Egen
uppfoljning

15 December 2026

Mot kontinuerlig
kompetensutveckling och
stirkt professionalism hos
medarbetarna

Samtliga medarbetare ska ha
god utbildning och kompetens,
dven inom omraden som
bemoétande, etik, dokumentation
och avvikelsehantering.
Uppdraget innebér att
sikerstilla kontinuerliga och
planerade kompetenshéjande
insatser som stérker kvalitet,
trygghet och professionalism i
verksamheten.

Egen uppfoljning

15 December 2026
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Drift- och investeringsbudget

Den beslutade budgetramen péa 304 589 tkr ska kompletteras med budget for kapitaltjdnstkostnader,
budget for interna kop och kompensation for 16nerevision och hyresokningar. Utover den beslutade
ramen har forvaltningen kompenserats med budget for 16nerevisionen 2025.

Néamnden har kompenserats med en prisupprakning som framst fordelats till personalkostnader inom
IFO och funktionsstdd. Viss uppréikning av budget for forbrukning inom dldreomsorgen har dven
genomforts. Under 2026 tilldelas forvaltningen en ramforstérkning som uppgér till 8,4 mnkr.
Ramforstarkningen har fordelats till familjehemsvard (bade interna och externa), ekonomiskt bistand,
placering inom funktionsstdd samt personalbudget inom gruppbostader likt budget 2025.

Budget Budget Budget| Budget

2026 2027 2028 2029

Ram UB 2025 -295 595 -295595| -295595| -295595
Prisupprékning -594 -1214 -1 864 -2 544
Ramforstirkning -8 400 -6 400 4 400 0
Ram 2026 (KF §53, 2025-06-16) -304 589 -303209| -301859| -298 139
Lonerevision -8 830 -8 830 -8 830 -8 830
Ram uppdragsplan 2026 -313 419 -312039| -310689| -306 969

Forandringar jamfort med tidigare ar

Den tillfélliga ramforstirkningen som fullméktige beslutade om minskade med 2 mnkr i jamforelse
med budget 2025. De forstarkningar som gjordes infor 2025 kvarstar, men viss omfordelning mellan
verksamheter har gjorts for att ticka kostnad for placering. For att anpassa sig till den nya ramen har
socialforvaltningen gjort foljande atgérder:

e Minskat med en chefstjanst inom hemtjinsten
e Tagit bort budget for 6ppna insatser inom dldreomsorgen, finansieras via statsbidrag framover
e Minskat med en chefstjanst for bemanning- och planeringsenheten.

Inom sérskilt boende har tilldelningen i personalbudget minskat inom ett ansvarsomrade. I tidigare
tilldelning ingick parldgenheterna. Dessa nyttjas som administrativ lokal och det finns inga planer att
hyra ut ldgenheterna till brukare under 2026 savida inte behov finns. Utrymmet nyttjades for att
finansiera en tjdnst som arbetsterapeut samt att forstirka budget for trygghetslarm.

Det nya avtalet med Regionen om hemsjukvard i hemmet medforde 6kade intdkter med. De dkade
intdkterna finansierar frimst kop av HSL-insatser fran extern utférare, men dven 6kade kostnader for
samarbetsavtal med Orebro Region samt kostnadsokningar av dvriga kostnader.

Omdisponering av budget frén verksamhetsomréadet IFO till dldreomsorgen avseende kostnader for
samarbetsavtal. IFO hade infor 2025 tilldelats ett hogre belopp én den faktiska kostnaden for budget
och skuldradgivning, mellanskillnaden flyttades till kop av tjanst fran Taxe- och avgifts ndmnden.
Budgeten for Taxe- och Avgiftsnimnden har inte rdknats upp pa flera ar trots 6kade kostnader.

Upprakning av intdkter for hemtjansten finansierar personalkostnader pa 0,65 aa.
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Omfordelning av budget fran extern placering av daglig verksambhet till placeringar inom vuxen IFO

med.

Forstiarkning av personalbudget med socialsekreterare som arbetar mot IFO, men redovisas under

gemensamma verksamheter IFO. Den finansieras genom prisupprikningen for placeringar.

Driftbudget
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Ar 2024 Ar 2025 Ar2026 | Ar2027 Ar2028 | Ar2029
. 64 645 44 555 42 371 42371 42 937 43514
Intékter
Kostnader -384 241 | -357 154 -355790 | -354410 | -353 626 | -350483
Nettokostnad -319596 | -312599 | -313419 | -312039 | -310 689 | -306 969
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Ar2024 | Ar2025 | Ar2026 | Ar2027 | Ar2028 | Ar2029
Politisk verksamhet -833 -872 -903 -903 -903 -903
Aldreomsorg -178 818 | -169550 | -171399 | -170019 | -168669 | -164 949
Funktionsstdd -61 228 - 63 054 - 62 507 -62 507 -62 507 -62 507
IFO -22 102 -20275 -20729 -20 729 -20 729 -20 729
Gemensamma -56 615 - 58 848 - 57 881 -57 881 -57 881 -57 881
verksamheter
Summa -319596 | -312599 | -313419 |-312039 | -310689 | -306 969
Investeringsbudget

Kommunfullméktige har beslutad om investeringsbudgeten for 2026—2030. Budgeten ar uppdelad i
strategiska investeringar lokaler, reinvesteringar lokaler, utvecklingsprojekt, 6vriga investeringar,
reinvesteringar nimnder och investeringar VA-kollektivet. For socialndmnden har fullméktige
fastslagit f6ljande investeringsramar 2026 inom respektive omrade.

Ovriga investeringar

Reinvesteringar naimnder

100 tkr
2 340 tkr

Virdet pé en investering ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och ha en livslingd om minst tre
ar. I tabellen nedan framgér forslag till investeringsbudget 2026 och plan for aren 2027-2030.
Overvigande delen av investeringarna ir reinvesteringar. Vid nya behov kan investeringsplanen nedan

komma att revideras.

Investeringsbudget | Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) Ar2024 |Ar2025 |Ar2026 |Ar2027 |Ar2028 |Ar2029 |Ar2030
IT-teknik -65 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Mobler, inventarier -417 -945 -900 -605 -605 -605 -605
m.m

System och -668 -825 -890 -1200 -1200 -1200 -1200
valfardsteknik

Fordon 0 -250 -300 -300 -300 -300 -300
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Investeringsbudget | Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) Ar2024 |Ar2025 |Ar2026 |Ar2027 |Ar2028 |Ar2029 |Ar2030
Larm -748 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Sangar och lyftar 0 -100 -150 -150 -150 -150 -150
Skrivare 0 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Maskiner tvitteriet 0 -150 0 0 0 0 0
AME

Summa -1 898 -2 470 -2 440 -2 455 -2 455 -2 455 -2 455

Digitalisering inom dldrevarden &r en politisk prioritering. Arbetet fortloper med att identifiera
alternativ och investeringen ligger i plan for samtliga ar fram till 2030. Det kan exempelvis avse
digitala plattor inom hemtjénsten eller specifika mdbler anpassade for demensvérd.

Utbyte samt nyanskaffning av mdbler och inventarier som avser kontinuerliga utbyten av inventarier
inom forvaltningen. Syftet med anslaget &r att kunna halla en acceptabel niva pa de mobler och
inventarier som finns inom forvaltningen avseende funktionalitet och tillgdnglighet. Identifierade
behov under 2026 avser fraimst mobler till verksamhetsomradena, men i beloppet ingér dven budget
for utbyte av inventarier till tvitteriet pa smedsgérden med mera.

Budget for system och valfardsteknik avser inkdp av bland annat nya moduler eller andra tekniska
16sningar med mélséttningen att uppna ett effektivare arbetssétt. Verksamhetssystem édr nddvindiga
och den tekniska utvecklingen inom omradet gar fort. Fran &r 2027 prioriteras ett storre belopp én
tidigare ar dé befintliga avtal loper ut.

Budget avseende fordon har tidigare avsett utkdp av bilar vid leasingavtals upphorande. Forvaltningen
ser ett behov av att bredda anviandningsomradet sa att budget dven kan nyttjas till inkdp av exempelvis

elcyklar, elsparkcyklar eller andra typer av fordon.

Budget avseende séngar och liftar dr arligen dterkommande, d& gamla inventarier byts ut vid behov.
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