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Oversikt over verksamhetens utveckling

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen i Askersunds kommun préglas fortsatt av en 6kande andel dldre invénare, i linje med den nationella utvecklingen. Under 2025
har denna fordndring dock inte resulterat i nagon motsvarande 6kning av volymerna inom vard- och omsorgsverksamheterna. Under aret har istéllet en viss
minskning noterats av bade antalet personer med hemtjénstinsatser och antalet platser i sérskilt boende (SABO). Det ir dock viktigt att notera att utfallet e;
speglar omfattningen av resurser/insatser.

Utvecklingen beddms huvudsakligen vara en stabilisering snarare &n en minskning av behovet. Forklaringar aterfinns bland annat i att manga dldre lever
friskare och mer sjdlvstindiga liv ldngre upp i dldrarna samt i en vél avvigd bistdndsbeddmning, dér beslut om sérskilt boende fattas forst nér behovet ér
tydligt motiverat. Sammantaget har efterfragan pa vard- och omsorgsinsatser inte 6kat i den takt som den demografiska utvecklingen i sig skulle kunna
indikera.

Inom funktionsstddsomrédet dr utvecklingen mer komplex och svér att tolka, vilket forsvarar langsiktig planering. Aven om behovet av platser i gruppbostider
nationellt beddms minska, visar utvecklingen i Askersunds kommun pa ett 6kat behov av daglig verksamhet och sysselséttning. Under aret har fler
ansokningar inkommit inom omradet, vilket indikerar ett vixande behov av mer anpassade och differentierade insatser for nya malgrupper.

Samtidigt kvarstéar ett omfattande behov av att byta lokaler for daglig verksamhet samt att rusta upp befintliga gruppbostéder. For att langsiktigt kunna mota
behoven och sékerstilla kvalitet i insatserna krivs investeringar i nya, &ndamalsenliga och flexibla lokaler samt fortsatt upprustning av befintliga boenden.

Budget i balans

Socialforvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att nd en ekonomi i balans. Inom véard- och omsorgsomradet har ett intensivt arbete bedrivits for att se
over ekonomin, med fokus pa uppféljning, analys och kontroll av kostnader. En genomlysning av kostnad per brukare samt identifiering av kostnadsdrivande
strukturer och arbetssétt har genomforts. Detta arbete ar langsiktigt och kommer att fortga dven under 2026.

Vard- och omsorgsomrédet f6ljs numera upp manadsvis pa ndmndniva, vilket stérker den ekonomiska styrningen och skapar béttre forutséttningar for tidiga
atgédrder vid avvikelser. Flera kostnadsddmpande atgérder har genomforts i verksamheterna. I vissa delar drdjer det innan effekterna fullt ut kan avlésas i
resultatet, men det systematiska arbetet bedoms ge goda forutséttningar for att successivt forbattra det ekonomiska utfallet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har under aret haft ett hogt inflode av drenden inom béade barn- och vuxenomradet. Antalet placeringar har 6kat jAmfort
med foregdende &r inom bada omradena. Placeringar dr mycket kostnads- och resurskrivande insatser och har medfort betydande kostnadsavvikelser. Den



Okade belastningen har dven varit resurskridvande i form av personalinsatser, vilket sammantaget haft en tydlig negativ paverkan péa forvaltningens ekonomiska
resultat

Ny socialtjanstlag

Ett intensivt arbete kopplat till inférandet av den nya socialtjdnstlagen har pagatt under hela &ret inom hela forvaltningen. For att samordna och driva detta
utvecklingsarbete anstélldes under varen en utvecklingsledare med sérskilt uppdrag att leda implementeringen av den nya lagstiftningen inom kommunen med
start inom socialforvaltningen. Askersunds kommun bedoms ligga i framkant i lénet nér det géller forberedelser och genomférande av den nya
socialtjanstlagen. Samtidigt konstateras att omfattande utvecklingsarbete aterstar och att implementeringen kommer att behova fortsitta och fordjupas under
de kommande aren och foljas upp for att sdkerstélla att rétt insatser genomfors.

Tva centrala delar i arbetet har redan genomforts. Inom individ- och familjeomsorgen har ett mottagningsteam etablerats som fungerar som en gemensam vig

in till socialtjansten, med fokus pa tillgénglighet, tidiga insatser och rétt stod i ett tidigt skede. Inom vard- och omsorgsomradet har ett hemtagningsteam
inforts, dir utforarverksamheten tar hem och beviljar icke behovsbedémda insatser.

Verksamhetsstatistik

Foljande verksamhetsstatistik rapporteras vidare till kommunens 6vergripande arsredovisning:

Socialndmnden:
2025 2024 2023
Antal med hemtjanst 432 456 446
Beviljade timmar
hemtjénst i oktober 90819 95077 90782
Antal i sérskilt boende 106 112 112
Inst. placeringar dygn 1780 760 709




Familjehem dygn 8037 4590 6042

Antal hushall ekonomiskt Handelser av vasentlig betydelse

bistdnd 140 134 124

Antal hushall med Hemtjansten

ekonomiskt bistdnd 18-25

Ar mer 4n 3 man 7 7 15| Infor 2025 togs en ny resursférdelningsmodell fram fo6r hemtjénsten, vilken har testats under
aret. Modellen syftar till att skapa en mer behovsstyrd och 1angsiktigt hallbar resursfordelning

Antal i gruppboende 29 29 30 samt en mer d&ndamalsenlig bemanning. Under januari inférdes dven ett nytt arbetssatt for
resursplanering med fokus pé kvalitet, rdtt omfattning av insatser samt forbéttrad uppfoljning
och samverkan inom hemtjanstgrupperna.

Antal med pers. ass. 19 20 23

Trots dessa utvecklingsinsatser har hemtjinsten haft en anstrangd ekonomisk situation under
aret, vilket har foranlett ett flertal atgérder i syfte att nd en budget i balans. Socialndimnden har haft en 16pande och méanatlig uppfoljning av verksamheten, dér
bland annat antal brukare, planerad och utford tid, delegerade hilso- och sjukvardstimmar, dubbelbemanning, larm, sjukfranvaro samt vidtagna atgirder har
redovisats.

Bland genomforda &tgérder &terfinns minskning av antalet chefstjénster, reducering av en resursplanerartjanst, omdisponering av arbetsuppgifter for att jaimna
ut arbetsbelastningen samt avyttring av tva verksamhetsfordon. Vardtyngden har under aret varit hog, vilket har medfort en 6kad belastning i verksamheten.
Samtidigt har vakanser inte kunnat tillsittas i 6nskad omfattning av ekonomiska skal, vilket i vissa grupper har lett till 6kad dvertid och forhéjd sjukfranvaro.
Under hosten har rekrytering av nya vikarier pdbdrjats i syfte att minska dvertidsuttaget.

Den 6kade vardtyngden och fler brukare med komplexa behov har samtidigt stéllt 6kade krav pa kompetens i verksamheten. Hemtjinstens underskoterskor
har i hog utstrackning delegerade hélso- och sjukvéardsuppgifter och bedéoms ha en god kompetensniva. Under aret har Kompetensnavet, ldnets gemensamma
kompetenscentrum, nyttjats for utbildningsinsatser inom bemotande for samtliga medarbetare. Darutéver har flera medarbetare validerat till underskoterskor
inom ramen for Aldreomsorgslyftet. Sprakombud har dven utbildats som en del i forberedelserna infor nya sprakkrav som triider i kraft under 2026.

Parallellt har forberedelser pagatt infor inférandet av den nya socialtjdnstlagen samt infér implementeringen av digital hemtjanst under hosten 2025. Digital
hemtjénst innebér att vissa insatser och tillsyn kan utforas digitalt, exempelvis genom trygghetskameror eller videosamtal, vilket bedoms kunna stirka
tillgéngligheten for brukarna och bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande. Med start i november har ett nyttokalkylarbete genomforts i samverkan med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).



I november startade &ven hemtagningsenheten, dir utférarverksamheten ansvarar for att ta hem brukare frén slutenvarden med icke behovsbedémda insatser
under en period om upp till 14 dagar. Arbetsséttet dr nytt och foljs upp kontinuerligt. Malsittningen &r att skapa mer tillgingliga och sammanhallna insatser
for Askersunds kommuns medborgare.

Sarskilt boende

Under varen minskade kon till sarskilt boende, vilket medfoérde tomma ldgenheter pa Smedsgarden. Situationen fordndrades under hosten och vid arets slut
fanns endast 6 tomma lagenheter inom sérskilt boende. Ett anpassningsarbete har pagatt under aret dir olika alternativ har analyserats och bemanningen
successivt justerats utifrén forandrade forutsattningar. Dessa atgérder har bidragit till ett positivt ekonomiskt resultat for verksamheten.

Utvecklingen speglar en trend dér fler dldre bor kvar lidngre i ordinirt boende och generellt &r friskare hdgre upp 1 aldrarna. Samtidigt har antalet avlidna
brukare dkat markant. Under helaren 2023 och 2024 avled 53 brukare per ar, medan motsvarande antal redan uppnatts under de forsta atta manaderna 2025.
Detta indikerar att de personer som flyttar in pa sérskilt boende i allt storre utstrackning har omfattande vard- och omsorgsbehov vid inflyttning.

Efterfragan pé korttidsplatser vid Syrenen har minskat ndgot, medan antalet beslut om avlastningsplatser har dkat. For att stdrka verksamheterna har
gruppledare implementerats vilket haft positiv effekt och en kvalitetsgranskning genomfordes under forsommaren. Granskningen resulterade i ett antal
atgarder, bade nya och redan pagéende, som syftade till att ytterligare forbattra kvaliteten och brukarndjdheten.

Under éret har satsningar pa Stjarnmérkt, BPSD-utbildning samt kompetensutveckling inom basal omvardnad och bemotande fortsatt.
Halso- och sjukviardsenheten (HSE)

Infor 2025 delades hilso- och sjukvéardsenheten i tvé delar. En chef ansvarar for arbetsterapeutverksamheten samt forberedelser infor inforandet av ett nytt
journalsystem, medan den andra chefstjidnsten ansvarar for sjukskoterskeverksamheten inom hemtjénst, sirskilt boende och funktionsstod.

Under varen rekryterades en ny chef till sjukskoterskeorganisationen, men efter en kortare period kriavdes en ny rekrytering. Denna personalomséttning
paverkade verksamheten, sdrskilt i samband med semesterperioden.

Under éret har ett omfattande arbete genomforts dir hela hilso- och sjukvérdsenheten bytt journalsystem. Migrering av samtliga HSL-journaler genomfordes i
slutet av aret. Under denna period bedrevs verksamheten med begransad bemanning, vilket krdvde stort fokus och innebar att annat utvecklingsarbete tillfalligt
fick pausas. Det nya journalsystemet medfor dven fordndrade arbetssétt i samverkan med omvérdnadspersonal, sirskilt avseende delegerade hilso- och
sjukvérdsinsatser inom hemtjénst, sérskilt boende och funktionsstod.



En av sjukskéterskorna har samtidigt haft ett uppdrag som akademisk klinisk adjunkt (AKA) i samverkan med Orebro kommun, vilket stirker kopplingen
mellan verksamheten och akademin.

Sjukfranvaron inom sjukskoterskegruppen har fortsatt varit 1ag. Inom arbetsterapeutgruppen férekom daremot flera sjukskrivningar under senvaren, vilket
bidrog till en anstriingd sommarsituation. Atgérder vidtogs under hdsten, vilket resulterade i en mer stabil situation for yrkesgruppen.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Under éret har en organisationsoversyn genomforts i syfte att stiarka arbetsledningen i det dagliga arbetet. Fran och med augusti 2025 finns tre 1:e
socialsekreterare, vilket har forbéttrat forutséttningarna for ledning, stod och kvalitetssékring i handlédggningen.

Den nya socialtjianstlagen, som trddde i kraft den 1 juli 2025, har medfort ett omfattande analys- och forberedelsearbete. Nya riktlinjer och
delegationsordningar har faststéllts och en utvecklingsledare har anstéllts for att samordna omstéllningen. Lagen innebér ett skifte mot mer férebyggande och
bistandsldsa insatser, vilket stéller 6kade organisatoriska och ekonomiska krav men samtidigt skapar forutséttningar for tidigare och mer effektiva arbetssitt.
Under hosten har implementeringsarbetet fortsatt i hela organisationen.

Parallellt har Askersunds kommun fortsatt att utveckla integrationsarbetet inom socialférvaltningen, med fokus pa tidiga och samordnade insatser for
nyanlidnda och andra personer med behov av stdd i etableringsprocessen. Arbetet har priaglats av samverkan mellan individ- och familjeomsorgen,
arbetsmarknadsenheten, barn- och utbildningsfoérvaltningen samt externa aktorer. Insatserna syftar till att stirka individers egenforsorjning, delaktighet och
sociala etablering samt att férebygga langvarigt behov av bistand.

Den 1 september startade mottagningsteamet inom individ- och familjeomsorgen (IFO) med syfte att skapa en tydlig vég in till socialtjdnsten och mojliggdra
snabba och rittssdkra bedomningar av behov av stod.

Med stdd av statsbidrag anstélldes i augusti ett personligt ombud med ett tidsbegriansat uppdrag till och med den 30 juni 2026. Insatsen har visat positiva
resultat och bedoms bidra till 6kad tillgdnglighet och samordning for malgruppen. Om mdjlighet till fortsatt statsbidrag finns kan tjdnsten komma att fortsitta

efter uppdragets slut.

I augusti 2025 etablerades ett skolsocialt team 1 samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen. Verksamheten kommer att fortsétta under 2026 i
samverkan med BoU och bedoms utgora ett viktigt led i kommunens arbete med tidiga och forebyggande insatser for barn och familjer.

Funktionsstod



Under aret har tvé nya enhetschefer tilltratt inom funktionsstodsverksamheten till f61jd av avgangar, vilket inneburit ett behov av introduktion och
overlimning men samtidigt skapat forutsattningar for fortsatt utveckling av verksamheten.

Inom funktionsstodsverksamheten har tva vakanta tjanster omvandlats till kombinationstjanster dar medarbetarna arbetar bade som stédassistenter och
stodpedagoger. Syftet ar att stirka kvaliteten i insatserna och utveckla det metodiska arbetet. Med utgangspunkt i resultat fran brukarundersdkningen hosten
2024 har samtliga medarbetare genomgatt kompetenshdjande insatser inom alternativ och kompletterande kommunikation (AKK).

Utover detta har all personal inom funktionsstod deltagit i steg 1 och 2 via ldnsgemensamt kliniskt traningscentrum (KTC) samt i utbildningsinsatser inom
Yrkesresan. Under hosten har dven en stor andel vikarier getts mojlighet att delta i dessa utbildningar.

Behovet av nya lokaler for daglig verksamhet samt upprustning av befintliga gruppbostéder kvarstar. Under varen har flera ansokningar om daglig verksamhet
och sysselsdttning inkommit, vilket indikerar ett 6kat behov av anpassade arbetsplatser for nya malgrupper. For ndrvarande finns en tom ldgenhet i en
gruppbostad, utan planerad inflyttning da ingen person med beslut enligt 9:9 LSS f6r ndrvarande star i ko.

Sammanfattande bedomning

Socialforvaltningens verksamheter under 2025 har priaglats av omfattande forandrings- och anpassningsarbete. Under &ret har dven en ny
socialchef tilltrétt, vilket inneburit ett ledningsskifte och ett parallellt arbete med introduktion, strategisk inriktning och fortsatt
verksamhetsutveckling.

Hemtjénst och sérskilt boende har hanterat inférandet av nya resursmodeller, ekonomiska utmaningar och foréndrade behovsmonster, dér
insatserna 1 hogre grad blir mer omfattande nar behov vil uppstér. Hilso- och sjukvirdsenheten har genomfort organisatoriska forandringar och
ett storre journalsystemsbyte, samtidigt som personalomsittning periodvis har inneburit utmaningar for verksamheten. Under delar av aret har
verksamheten dven haft en begrinsad tillgdng till MAR, vilket har stéllt 6kade krav pa prioritering och samordning inom hélso- och
sjukvardsarbetet.

Individ- och familjeomsorgen har paverkats av inférandet av den nya socialtjanstlagen, vilket har stillt 6kade krav pé analys, styrning och
omstdllning, men ocksé skapat forutsittningar for utveckling av mer forebyggande, tillgéngliga och dndamalsenliga arbetssitt.

Inom funktionsstodsverksamheten har verksamheten priaglats av bade kompetens- och organisationsutveckling. Tva nya enhetschefer har tilltrétt
till foljd av avgangar, vilket inneburit ett behov av introduktion och stabilisering av ledningen. Samtidigt syns ett vixande behov av
metodutveckling och anpassade verksamhetsmiljoer, dir lokalfrdgan fortsatt utgor en central utmaning.



Sammantaget befinner sig socialforvaltningen i ett utvecklingsskede med fokus pé att mota nya lagkrav, hantera ekonomiska forutséttningar och
sdkerstélla kvalitet, rattssdkerhet och ldngsiktig héllbarhet i kommunens omsorgs- och stodverksamheter.

Vasentliga personalforhallanden

Socialforvaltningens verksamheter har under aret priglats av ett omfattande arbete inom kompetensforsorjning, rekrytering och arbetsmiljo. Tillgangen till rétt
kompetens &r avgorande for att mota behoven hos en vixande och alltmer komplex malgrupp. Samtidigt har sjukfrénvaro och sarbar bemanning fortsatt att
utgora betydande utmaningar for flera verksamhetsomraden.

Inom hemtjénst och sérskilt boende har sokunderlaget till underskdtersketjanster forbéttrats, vilket har underléttat rekryteringar och bidragit till en mer stabil
grundbemanning. Ritt kompetens #r en forutsittning for att mota de 6kade och mer omfattande vardbehoven hos dldre. Aven inom hilso- och
sjukvardsenheten har rekrytering av sjukskoterskor med relevant kompetens varit mojlig. Trots detta har sjukfrdnvaron fortsatt att ligga pa en relativt hog niva
i forvaltningen. Semesterperioden var sérskilt anstrangd, med hoga sjuktal och uttag av 6vertid.

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt haft hog prioritet. En organisatorisk och psykosocial arbetsmiljoenkét har genomforts tva ganger i samtliga arbetsgrupper.
Resultaten har aterkopplats i verksamheterna och behandlats i samverkansforum som underlag for dialog och beslut om fortsatta atgérder. Infor sommaren
forstarktes rekryteringsarbetet genom planeringsenheten, vilket resulterade i att totalt 159 vikarier anstilldes inom sérskilt boende, hemtjénst och
funktionsstdd. Trots dessa insatser kvarstar utmaningar med franvaro och dvertidsuttag, sirskilt under sommarmanaderna, vilket paverkar bade arbetsmiljo
och kontinuitet i verksamheten.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) har rekryteringsbehovet varit omfattande. Under aret har flertalet medarbetare rekryterats framst inom
vuxenomradet men dven inom barn, vilket har starkt bemanningen. Verksamheten dr dock fortsatt sarbar till f61jd av 1dg grundbemanning och hdga
kompetens- och behorighetskrav. Vid tillfdalliga bemanningsbrister har konsultlosningar anvénts for att sékerstilla verksamhetens kontinuitet. De 6kade kraven
pa behdrighet och erfarenhet inom socialtjénstens utrednings- och bedémningsarbete innebir ett fortsatt behov av langsiktiga strategier for
kompetensforsorjning och stabilitet.

Inom funktionsstddsverksamheten kvarstér svarigheter att rekrytera stddassistenter och stddpedagoger. Utmaningarna dr delvis nationella men forstérks lokalt
av begriinsad kollektivtrafik, vilket forsvérar rekrytering av medarbetare utan korkort. Aven hir har langtidssjukfrinvaro paverkat verksamheten, dir HR haft
en central roll i hanteringen av sjukfrdnvarodrenden. Kompetensforsorjning bedoms vara den mest avgorande framtidsfragan for funktionsstod, inte minst mot
bakgrund av den nya socialtjanstlagen. Under aret har darfor flera kompetenshdjande insatser genomforts, dar samtliga medarbetare deltagit i Yrkesresan samt
utbildning inom alternativ och kompletterande kommunikation (AKK).



Sammanfattningsvis har socialforvaltningen vidtagit flera atgéarder for att stirka rekrytering, kompetensutveckling och arbetsmiljo. Samtidigt kvarstar
langsiktiga utmaningar kopplade till personalforsorjning, sjukfrdnvaro och verksamheternas 6kade komplexitet. Ett fortsatt strategiskt och ldngsiktigt arbete
med ledarskap, arbetsmiljé och kompetensforsorjning ar avgorande for att sdkerstélla en hallbar organisation och god kvalitet i verksamheterna.

Mal och uppdrag

Mal som aterfinns i Kommunfullméktiges mal och budget 2025 med plan 20262028 ska f6ljas upp.

Bedomningen av méluppfyllelse har gjorts per den 31 december. I redovisningen markeras utfallet med farg i kolumnen léngst till hoger:
Maluppfyllelse bedoms enligt nedan skala:

. Malet ej uppfyllt ’ Malet delvis uppfyllt Malet uppfyllt i hog grad . Malet helt uppfyllt

Definitioner:

Malet ej uppfyllt: Mélet har inte uppnatts och vésentliga delar av mélet saknas eller ligger langt under forvéntat resultat.

Malet delvis uppfyllt: Malet har uppnétts till viss del, men flera viktiga delar aterstar eller resultatet ligger under malséttningen.
Malet uppfyllt i hog grad — Malet har till storsta delen uppnatts, med mindre kompletteringar som aterstar.

Malet helt uppfyllt — Mélet har uppnétts fullt ut enligt uppsatt mélséttning och inga vésentliga avvikelser finns.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges bésta vilfardskommuner. Detta innebar att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjénster till vara invanare och samtidigt anvinda resurserna pé ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kidnna sig njda och
trygga med kommunens insatser inom centrala valfairdsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgéngen.



Effektivitet i valfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksé att gora det pa ett sétt som &r ekonomiskt hallbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan néjda invanare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutséttningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfard av hog kvalitet, har vi ocksé en tydlig
ambition att upprétthalla och forbittra den offentliga miljon. Skotseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna har storst uppskattning for var samlade skolverksamhet.

o  Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

o Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hogst invanartillfredsstillelse inom vart samlade underhéll av var
offentliga miljo.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1 Mal: Upplevelsen av kvalitet inom Socialstyrelsen — procent, arligen
socialndmndens omraden ska 6ka (Utfall 65%, mal var 75%

. Malet ej uppfylit

Malprecisering: Andel personer pa sirskilt [[nom Vérd och omsorg har atgirder for att stirka

boende som upplever att personalen brukarndjdhet och maluppfyllelse genomforts. Utbudet
alltid/oftast tar hénsyn till brukarens 6nskemaljav individuella och gruppaktiviteter har utdkats och
om hur hjilpen ska utforas. anpassats efter hilsotillstind och behov. Kvaliteten inom

sarskilt boende (SABO) ir fortsatt ett
utvecklingsomrade, och handlingsplaner har tagits fram
for att f6lja upp och forbéttra insatserna.
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Mal: Upplevelsen av kvalitet inom
socialndmndens omraden ska 6ka

Malprecisering: Andel personer pa sérskilt
boende som dr ndjd/mycket ndjd med de
sociala aktiviteter som erbjuds pé sitt boende.

Socialstyrelsen — procent, arligen
Utfall 13%, mal 56%

. Malet ) uppfyllt

Inom Vérd och omsorg har dtgérder for att stéirka
brukarnéjdhet och méluppfyllelse genomforts. Utbudet
av individuella och gruppaktiviteter har utdkats och
anpassats efter hilsotillstind och behov. Kvaliteten inom
sirskilt boende (SABO) ir fortsatt ett
utvecklingsomréade, och handlingsplaner har tagits fram
for att f6lja upp och forbéttra insatserna.

Mal: Upplevelsen av kvalitet inom
socialndmndens omraden ska 6ka

Malprecisering: Andel personer med

hemtjénst som upplever att personalen tar
hansyn till brukarens dsikter och 6nskemal om|
hur hjilpen ska utforas.

Socialstyrelsen — procent, arligen
Utfall 91%, mal 85%

Hemtjansten uppvisar fortsatt hg brukarndjdhet, vilket
bedoms ha samband med erfaren och utbildad personal
samt stabil organisation

Mail: Upplevelsen av kvalitet inom
socialndmndens omraden ska 0ka

Malprecisering: Andel personer som
upplever att de har mojligheten att paverka
tiderna fOr insatserna. (Hemtjdnst)

Socialstyrelsen — procent, drligen
(Utfall 56%, méal 55%

. Malet helt uppfyllt

. Malet helt uppfyllt

Hemtjinsten uppvisar fortsatt hg brukarndjdhet, vilket
bedoms ha samband med erfaren och utbildad personal
samt stabil organisation

Mak Uoplovel \valiots
alnimad s den-ska o]

- sorine:
f lalprecisering:-Antalet ¢ E;S onel Sf H.* .
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Mal: Upplevelsen av kvalitet inom
socialndmndens omraden ska 6ka

Malprecisering: Andel brukare som trivs pa
sin dagliga verksamhet utifrdn LSS.

Brukarundersékning SKR — procent, arligen
Utfall 79%, mal 90%

Inom funktionsstodsverksamheten har brukarngjdheten
varierat mellan verksamheterna. Stabil personal och
kontinuitet ar starkt kopplat till hdgre néjdhet, medan
verksamheter med hog personalomséttning har lagre
resultat.

. Malet ej uppfyllt

4 Mal: Upplevelsen av kvalitet inom Brukarundersokning SKR — procent, arligen
socialnimndens omraden ska 0ka [Utfall 63%, mél 65% Malet uppfyllt i hog grad
Malprecisering: Andel brukare inom daglig [[nom funktionsstodsverksamheten har brukarndjdheten
verksamhet LSS som fér bestimma om saker [varierat mellan verksamheterna. Stabil personal och
som dr viktiga. kontinuitet ar starkt kopplat till hdgre ndjdhet, medan
verksamheter med hog personalomséttning har lagre
resultat.
8 Mal: Upplevelsen av kvalitet inom Brukarundersokning SKR — procent, &rligen
socialnimndens omrdden ska 6ka Utfall 57%, mal 65% . Malet ej uppfyllt
Malprecisering: Andel brukare som kédnner [Inom funktionsstddsverksamheten har brukarndjdheten
sig trygga med personalen hemma i sin varierat mellan verksamheterna. Stabil personal och
gruppbostad. kontinuitet dr starkt kopplat till hdgre ndjdhet, medan
verksamheter med hog personalomséttning har ligre
resultat.
9 Mal: Upplevelsen av delaktighet och Verksamhetssystem — procent, halvar
sjalvbestimmande Utfall 96,2%, mal 93% . Malet helt uppfylit
Malprecisering: Andel individer med aktuell|Det har och ar ett tydligt prioriterat omrade med
genomforandeplan genomforandeplaner och samtliga omraden har haft
dialoger med personal.
10 |Mal: Upplevelsen av delaktighet och Verksamhetssystem — stickprov i procent, halvar

sjalvbestimmande

Utfall 89,23%, mal 100%

‘ Malet delvis uppfyllt
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Malprecisering: Andelen
genomforandeplaner dér det framgar om
brukaren eller utsedd foretradare varit
delaktig i upprattande av genomforandeplanen|
och har en namngiven kontaktperson som &ar
lkénd.

Delaktighet i genomforandeplaner dokumenteras i
samtliga drenden, men rutiner kring hur delaktigheten
ska redovisas i systemet behover tydliggoras.

11 Y - o orindradeart ot ochrilkilin
| & ¥ NP i

RVEY! rserineAntalverkstillda bes] ]

trygghemedng-
12 [Mal: Tillgodose den enskildes behov av Enkit- procent, arligen

trygghet vid hemgéng fran slutenvard Utfall 87,4%, mal 80%

Malprecisering: Andel ndjda/mycket néjda [Métning har genomforts men da det &r fordndrat

med insatsen trygg hemgang arbetssétt behover enkéten formuleras om infor 2026.
13 IMak Tilleod 1 lldes bel Dich rorindradeart St ochrikibn

1 e i1l gl i

il lg . 'lil | eentt gl E

rom-t-dagar
14 Mal: Alla som kan ska vara i arbete eller Verksamhetssystem — antal, halvar

utbildning

Malprecisering: Antal individer som é&r
under 254r och erhéllit forsorjningsstod ldngre
dn 3 manader ska minska

(Utfall 7 st, mal 10 st

Ekonomiskt bistand har fatt nya rutiner som 6kar
rittssdkerhet och effektivitet, sérskilt for unga under 25
ar.

. Malet helt uppfyllt
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15

Mal: Digitalt forst

Malprecisering: Antal planerade insatser
som innefattar vélfardsteknik ska oka

Verksamhetssystem — antal, halvar
Utfall 31 st, mal 20 st

Arbetet med siker digital kommunikation har lett till ett
Okat antal licenser. Samtidigt finns det fortsatt behov av
utveckling inom vélfardsteknik kopplat till individen,
exempelvis nér det géller GPS, kameror och liknande

. Malet helt uppfylit

|6sningar
16 IMakDetarenkeltfo T Utk rorindradearbotsaoch rikihin
51 ;
RVEY iserine: Anialbesl
bistindsbeddmnine ska-dl
17 [Mal: Det ar enkelt att komma i kontakt med |Verksamhetssystem — Antal, halvér
individ och familjeomsorg Utfall 9 st, mal 15 st Malet uppfyllti hog grad
Malprecisering: Antal e-tjénster som Malet r till stor del uppnatt. Arbetet har fokuserat pa att
lanserats pd kommunens hemsida ska 6ka skapa enkla och tydliga processer, och mottagningsteam
har etablerats utover e-tjinster.
18 |Mal: Verksamheterna arbetar forebyggande |Data fran kvalitetsregister, data fran Lifecare SP, arligen
och systematiskt med patientsikerhet Utfall 43,16% , mél 75% . Malet ej uppfyllt
Malprecisering: Personer som fatt Malet beddms dnnu inte vara uppnatt. Det kvarstar
riskbeddmning i Senior alert brister inom det systematiska kvalitetsarbetet, sarskilt
nér det giller utveckling och konsekvent anviandning av
kvalitetsregistren Senior Alert och BPSD-registret.
19 |Mal: Verksamheterna arbetar forebyggande |[Data fran kvalitetsregister, data fran Lifecare SP,

och systematiskt med patientsdkerhet

Malprecisering: Personer som har en
registering med bemdtandeplan i BPSD-
registret

arligen
Utfall 35%, mal 75%

Malet bedoms dnnu inte vara uppnatt. Det kvarstar
brister inom det systematiska kvalitetsarbetet, sarskilt

. Malet e uppfyllt
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nér det giller utveckling och konsekvent anviandning av
kvalitetsregistren Senior Alert och BPSD-registret.

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner
Inledning:

Askersunds kommun har som malsittning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det giller att skapa ett starkt och framgangsrikt néaringsliv. Med ett
tydligt fokus pa att frimja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett néra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprenorer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvinlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att etablera sig och vixa, utan ocksé att uppratthéalla en hog
standard nér det giller kommunens service till ndringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstindshantering, tillsyn och radgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och réttssdkert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sékerstilla en effektiv och transparent process stravar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgérder dér forbéttringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och smé foretag kénner sig horda, stottade och uppmuntrade till
tillvixt. Genom en kombination av aktiv dialog med niringslivet och malmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgangen till tjénster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant f6lja utvecklingen av viktiga faktorer sisom antalet nya foretag,
arbetsstillen och andra matt som visar hur vél foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutsittningarna for néringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for 1&ngsiktig tillvéxt och vélstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvéinliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
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e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet varderar hogst nér det giller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala néringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutovning
gentemot foretag.

Mailomréade har ej varit aktuellt i socialforvaltningens verksamhetsplan 2025.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strdvar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr ménniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Mélet &r att skapa en kommun dér livskvaliteten &r hog, dér det finns en stark gemenskap och dér invénarna upplever att kommunen skoter var
verksamhet pa ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun mits inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invdnarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vél vi lyckas skapa en plats dér ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar dérfor pé att forbéattra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmdjligheter och tillgdngliggora detta for alla aldrar med sérskilt fokus p&d ménniskors motesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller 4ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till &ldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhdlle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka bade nya invéanare och foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sékerstilla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhaéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behalla sina invénare, utan ocksé locka
nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Malet &r att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invénarna har stdrst uppskattning f6r vir boendemilj6é och kommunens
skotsel av vara verksamheter.
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e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invanarna kénner sig tryggast och har stérst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Mailomrade har ej varit aktuellt i socialforvaltningens verksamhetsplan 2025,

Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppné god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar
men samtidigt krdver en skdrpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjélvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Mailomréade har ej varit aktuellt i socialforvaltningens verksamhetsplan 2025.
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Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, 1dggs grunden for att bygga en stark och hallbar organisation. Dessa mal handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att siakerstilla att kommunen kan moéta bdde nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt stt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus laggs pa att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtrddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan véxa, och dér
effektiviteten hojs till formén for bAde kommunen som arbetsgivare och véra invénare.

Inom malomrédet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjénstepersoners bemotande av omvirlden centrala for att né bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invénare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara medarbetare virderar hogst avseende héllbart
medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna upplever det mest positiva bemdtandet fran tjanstepersoner och

politiker.
\Némndmél och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1 |Mal: Socialndmnden uppfattas som en attraktiv | Medarbetarundersokning - Indexvirde, arligen
arbetsgivare Utfall 78%, mal 80% Malet uppfyllt i hog grad

Pagéende atgérder i form av organisatoriska forédndringar
Malprecisering: HME-Index samt forstiarkt lednings- och HR-stod ar viktiga delar i det
fortsatta arbetet. HME-index for 2025 uppgar till 78
procent, vilket innebér att mélet om 80 procent inte fullt ut
har uppnétts. Utfallet motsvarar 78 procent av malnivan
och utgor ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet med
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att stirka medarbetarnas engagemang och trivsel samt
utveckla kommunen som arbetsgivare.

Mal: Bra arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat
bidrar till en ldgre sjukfranvaro

Malprecisering: Langtidssjukfranvaro

Verksamhetssystem — Procent, halvarsvis
Utfall 3,62% mal 3,5% Malet uppfyllt i hog grad

Trots att langtidssjukfrdnvaron ligger ndra mélnivan kréver
den fortsatt omfattande insatser frén bade enhetschefer och
HR. Processerna kring rehabilitering och
arbetsformagebeddmning ar ofta tidskrdvande och
komplexa. Langtidssjukfranvaro medfor dock inte i samma
utstrickning 6kade kostnader for verksamheten, da
ersittningsansvaret i regel dvergar till Forsékringskassan.

Mal: Bra arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat
bidrar till en ldgre sjukfranvaro

Malprecisering: Korttidssjukfranvaro

Verksamhetssystem — Procent, halvarsvis
Utfall 7,59%, mal 6%

. Malet e uppfyllt

Sjukfranvaron &r spridd mellan verksamheterna, men &r
hogre inom vard och omsorg. Detta dverensstimmer med
nationell statistik och forskning som visar att
sjukfranvaron generellt 4r hogre inom vard- och
omsorgssektorn dn i ovriga arbetsmarknaden, bland annat
till £6ljd av hog fysisk och psykisk belastning samt
organisatoriska krav. Korttidssjukfranvaron innebar
ddremot en mer direkt belastning pa verksamheten och
bidrar till 6kade kostnader genom behov av dvertid,
vikarier och omfordelning av resurser. Med ett utfall som
overstiger malet behover korttidssjukfranvaron darfor
fortsatt prioriteras i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Mal: Kompetensutveckling inom vélfardsteknik

Malprecisering: Utbildning av personal inom
valfardsteknik, Al och etik

Utbildning av personal — Antal, arsvis

Utfall 100%, mal 100%. Malet uppfyllt i hog grad

INar det géller kompetensutveckling inom vélfardsteknik
har det varit svart att bedoma utfallet. Resultatet bor darfor
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tolkas med forsiktighet, trots att maluppfyllelsen redovisas
till 100 procent. Olika satsningar har genomforts utifran
verksamheternas skilda forutsédttningar och behov.
Samtliga verksamheter har dock tagit del av information
och viss utbildning inom olika delar av vilfardsteknik

Resultat

Bokslut Bokslut Budget-

2V A avvikelse

Intékter 64 645 62211 44 555 17 656
Kostnader -396 527 -392 451  -369 149 -23 302
varav personalkostnader -281 924 -280 049  -266 840 -13 209

varav kapitalkostnader -2 109 -2 190 -2 190 0




Resultat -331 882 -330 240  -324 594 -5 646

Socialforvaltningen visar per sista december ett ekonomiskt underskott om -5,6 mnkr. I jamforelse med 2024 har forvaltningen lagre intédkter med 2,4 mnkr
vilket frédmst beror pé lagre intékter fran Forsékringskassan inom personlig assistans da ett drende upphorde under borjan pé aret samt lagre beviljade
statsbidrag. Ar 2024 var det sista &ret med bidraget minska andelen timvikarier inom vard och omsorg, vilket upp gick till ca 5 mnkr.

Intékterna &r betydligt hogre d4n budgeterat och avvikelsen uppgar till 17,7 mnkr. Avvikelsen pa intdkterna beror fraimst pé att verksamheten mottagit
statsbidrag som inte finns i budget. De storsta bidragen ar sékerstilla en god vard och omsorg till dldre pa 6,3 mnkr, dldreomsorgslyftet pa 2,1 mnkr,
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst 1,7 mnkr samt god och néra vard 1,7 mnkr.

Utfallet pa utbetalt forsorjningsstod ér ca 0,5 mnkr ldgre 1 jamforelse med 2024 och genererar ett béttre utfall 4n budget. En forstirkning av budget gjordes
infor 2025. Under aret har verksamheten sett over rutinerna och arbetsséttet vilket paverkat resultatet positivt.

Personalkostnaderna ér per sista december 13,2 mnkr hogre &n budget och budgetavvikelsen har minskat i jimforelse med foregdende ar. Det totala utfallet pa
l6ner &r lagre &n 2024 vilket framst beror pé att personalomkostnadspaldgget &r lagre under 2025, det ar en faktor som forvaltningen inte kan paverka.
Avvikelsen pa personalkostnader finansieras till stor del med statsbidrag, fraimst fran Socialstyrelsen. Inom flertalet verksamheter 6verskrids personalbudgeten
vilket beror pé att verksamheterna har planerat med for hog grundbemaning i férhéllande till budget, utdver det tillkommer vikariekostnader vid sjukfranvaro.
Det finns budget avsatt vikarier vid frénvaro men inte i nivé med utfallet. I jamforelse med foregédende ar har kostnaderna for 6vertid 6kat marginellt, dér
utfallet varit hogre under hosten. Det dr framst inom VoO &vertiden upparbetats och beror i huvudsak pé att det &r manga vikarier som gar pa scheman for att
tacka ordinarier personal vilket innebér att det ar svart att fa tag pa vikarier vid franvaro. Det ar fortsatt svart att fa tag pa ratt kompetens och yrkeskategorier,
bade for ordinarie och vikarier.

Under éret har det fortsatt forkommit behov av inhyrd personal inom sjukskoterskeverksamheten och inom myndighetsutdvning pa IFO. All inhyrd personal
inom sjukskdterskeverksamheten dr avslutade fran september. Utfallet uppgar totalt till 4,6 mnkr vilket dr en 6kning med 0,4 mnkr i jgmforelse med
foregdende &r och det storsta utfallet har upparbetats inom myndighetsutdvningen.

Driftredovisning 2025
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Verksamhet

10
51
55
56
57
60
92

Néamnd och styrelseverksamhet
Aldreomsorg/LSS

Vérd for vuxna med missbruksproblem
Barn- och ungdomsvérd

Ovr. insatser vuxna/Ekonomiskt bistind
Flyktingmottagande

Gemensamma verksamheter

Summa

Redovisning verksamhet 51*

Aldreomsorg

Hemtjénst i ordindrt boende ink natt
Trygghetslarm

Korttidsboende / Korttidsvard
Dagverksamhet, ordinirt boende
Sarskilt boende/annat boende
Sjukskdterskeverksamhet
Inkontinens, rehab, omvardnad

Langvarig psykisk storning (socialpsykiatrin)

Bostadsanpassningsbidrag

Boende enl. LSS for vuxna

Boende enligt LSS for barn och unga
Personlig assistans enl. LSS/SFB

Daglig verksamhet enligt LSS
Ledsagare, kontaktpersoner
Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
Summa

Utfall

-828
-249 235
-3 626
-14 038
-6 290
152

-56 375
-330 240

-31

-66 323
-848
-8936
-1237
-78 613
-23 551
-6 815
-5 211
-1 580
-29 721
-2192
-15 294
-5 663
-654

-2 566
-249 235

Budget

-872
-244 016
-2 140
-11 695
-6 629
152

-59 394
-324 594

-1 151
-60 316
-831

-8 992
-1 288
-80 440
-19 555
-6 514
-6 011
-1 500
-28 682
-2 179
-15985
-7 132
-928

-2 512
-244 016

Avvikelse

44
5219
-1 486
2343
339

0
3019
-5 646

1120
-6 007
17

56

51
1827
-3 996
-301
800
-80

-1 039
13
691

1 469
274
-54
5219
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Aldreomsorg

Aldreomsorg innefattar dven verksamheter kulturrdd och sjukhusvard. Hir finns en planeringsreserv som delvis nyttjats men utfallet har belastat andra
verksamheter. Forvaltningen har inte belastats med betalningsansvar fran region, vilket genererar en positiv avvikelse mot budget.

Hemtjénst inklusive nattpatrull

Intéikter dr hogre &n budgeterat (2,2 mnkr) och avser bidrag frén Socialstyrelsen samt ersittning frén Orebro Regionen for det nya grinssnittsavtalet (+600 tkr).
Under 2025 har dven fordon avyttrats (75 tkr), vilket r en intdkt av engangskaraktér.

Personalkostnaderna overstiger budget med 8,9 mnkr diar budget ar baserad pa en resursfordelningsmodell som testas av under aret. Totalt har
personalkostnaderna exklusive personalomkostnader dkat med 5,5 %. Overtiden uppgar till 1,2 mnkr vilket &r en 6kning mot foregiende r. Under sommaren
och hosten 6kade 6vertiden for att det var svart att f4 tag pd vikarier nar ménga gick pa schema. Timvikarier har fortsatt att ticka upp pa ordinarie schemarader
vilket medfort 6kad dvertid. En genomgéng av planerade insatser har genomforts under hosten for att sdkerstélla att alla insatser som genomfors ar beviljade.

Korttidsboende

Intékterna har upparbetat en mindre avvikelse mot budget pa grund av minskat behov av maltider d& genomsnittsbeldggningen under aret &r ldgre dn
budgeterat. Infor 2024 faststilldes antalet platser till 14 st och verksamheten fick forstiarkt personalbudget. Intédkterna &r lagre dn 2024 for att verksamheten
inte har beviljats statsbidrag i samma omfattning.

Verksamheten har dverskridit sin personalbudget med 10 tkr. I jamforelse med 2024 har personalkostnaderna exklusive omkostnader minska med 0,4 mnkr
vilket ar ett resultat av aktivt arbete med grafen under 2025 och samplanering med sérskilt boende.

Sirskilt boende

Sarskilt boende genererar ett béttre resultat 4n budgeterat. Utfallet pé intékterna dr hogre n budget pa grund av beviljade statsbidrag, dér det storsta ar
dldreomsorgslyftet (1,1 mnkr) och sikerstélla god vard och omsorg (1,1 mnkr). I jimforelse med foregadende ar har verksamheten beviljats 1,7 mnkr mindre i
bidrag.

Utfallet pa personalkostnader dverstiger budget med 0,5 mnkr, men avvikelsen finansieras med statsbidrag. Flertalet medarbetare har last till underskoterska
pa dldreomsorgslyftet samtidigt som det pagatt andra utbildningsinsatser i verksamheten som finansieras med bidraget.

Personalkostnaderna exklusive omkostnader har minskat med 2,2 mnkr, trots en 16ne6kning pa ca 3 %. Minskningen beror pé ett aktivt arbete med att justera
bemanningen utifrdn budgeterad niva, ett arbete som har pagétt sedan 2024. Under aret har gruppledare tillsatts for att forbattra den dagliga planeringen i
verksamheten och tjdnsterna finansieras med bidraget sékerstélla god vard och omsorg. Inom verksamheten har flertalet lagenheter statt tomma under éret
vilket paverkat personalkostnaderna positivt dd behovet av personal ir ligre, bade for vikarier och grundbemaning. Overtid forkommer fortsatt frekvent men
har minskat med ca 0,3 mnkr tkr i jamforelse med 2024. Under sommaren har 6vertiden 6kat for timvikarier da det varit svért att ta tag pa vikarier nar manga
gér pa schema. Sjukfranvaron é&r fortsatt hog under aret och ar fortsatt prioriterat omrade. Den hoga sjukfrdnvaron genererar merkostnader i form av sjuklon
och timavldnande.
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Kundforlusterna uppgar till 161 tkr vilket motsvarar en minskning pa 150 tkr i jaimforelse med foregaende ar och verksamheten har tilldelats ett vite pa 150 tkr
for beslut som verkstélldes for sent.

Sjukskoterskeverksamheten

Intéikterna #r bittre &n budget som beror pa att de slt tjinst till Orebro kommun dér verksamheten ersatts med faktiska 16nekostnader. Verksamheten har dven
beviljats bidrag for att utdka med sjukskoterskor inom sérskilt boende (0,9 mnkr), bidrag for att ticka personalkostnader for inférande av nytt journalsystem
och handledning av medarbetare inom sérskilt boende som en kompetenshdjande insats.

Verksamheten har under aret haft hgre behov av personal 4n vad budgeten medger. Nya medarbetare har borjat under varen och sommaren vilket inneburit
merkostnader i samband med introduktion. Behov av konsultskoterskor fanns under sommaren for att 16sa semestern, vilket medfort hoga kostnader som
saknas i budget. Samtliga konsultskoterskor dr avslutade fran september. Verksamheten har haft fortsatt hoga kostnader for vikarier som anviénts for att ticka
vakanser och franvaro.

Inkontinens, rehab, omvardnad

Rehabiliteringsverksamheten har tilldelats bidrag fran Socialstyrelsen pa 0,6 mnkr som finansierar en personalkostnad for ett projekt som genomforts under
aret. Inom rehabiliteringen har verksamheten fler medarbetare anstillda dn budget, da man historiskt haft hog franvaro. I &r forvéintas verksamheten upparbeta
ett underskott pa personalkostnaderna, men det matchas med ett 6verskott pa intédkterna. Verksamheten séljer tjanst till Regionen till sjdlvkostnadspris, samt
tilldelats intékter som ska ticka personalkostnader for inférandet av nytt journalsystem.

Inkontinenshjilpmedel har ett utfall som &r simre 4n budget pa 155 tkr. Utfallet ligger marginellt hogre ar foregdende ar och dr en post som paverkas av
prisdkningar i omvérlden och som &r svara att paverka.

Verksamhet for personer med lingvarig psykisk storning (socialpsykiatrin)

Intdkterna overstiger budget d& verksamheten bedriver stddning pa atervinningscentraler som finansieras av Sydnarkes kommunalforbund. Intikterna gér till
aktiviteter for brukarna samt inkdp av forbrukningsmaterial.

Under éret har forvaltningen fortsatt arbetat med att se dver behovet av personal inom socialpsykiatrin, bade inom boendestod och Svalan. Inom boendestod
har behovet av personal varit lagre dn budgeterat vilket paverkat resultatet positivt.

Boende enl. LSS for vuxna

De flesta boenden 6verstiger sin personalbudget och har haft en planerad grundbemaning som &r hogre dn budget under aret. De storsta avvikelserna finns pa
Floragatan och Ekbacken. Den budgeterade grundbemaningen for Floragatan dr fortsatt lag i forhallande till virdtyngden hos brukarna. Arbetet med att ser
over grafen inom gruppbostéder fortsétter under 2026.

Personlig assistans

Ett d&rende som avslutats under aret generar lagre intikter fran Forsékringskassan én tidigare ar och &n budgeterat. Det avslutade drendet har &ven genererat ett
lagre utfall pa kop frén extern utfoérare. Under aret har ett omfattande drendet beviljats farre timmar, vilket paverkat utfallet positivt. Det har dven tillkommit
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drenden under aret som inte finns med i budget. Utfallet pa personalkostnaderna har blivit béttre 4n budgeterat pa grund av lag franvaro och budget for
obekvidm arbetstid som inte har forbrukats for perioden. Ett storre drende ar fortsatt Gverklagat och bidrar till stor osdkerhet géllande utfall, men det kommer
isfall att paverka resultatet 2026.

Daglig verksamhet

Overskott pa intéikter som avser beviljat statsbidrag avseende habiliteringserséttning frn Socialstyrelsen (310 tkr). Bidraget betalas ut till deltagare i sin helhet
sé kostnaderna overstiger budget med motsvarande belopp.

Overskott pa personalkostnader pa ekbackens dagliga verksamhet dir det finns budget avsatt for vikarier men utfall saknas och eventuella vikariekostnader har
belastat boendets verksamhet. Aterbruket kommer ocksé upparbeta ett bittre resultat in budget pa personalkostnaderna dir kostnad for vikarier vid franvaro
inte motsvarat samma budgeterad kostnad for ordinarie personal.

En extern placering avslutas under borjan pa aret och en under hdsten dir det fanns budget avsatt for bada.
Gemensamma verksamheter

Inom verksamheten for dvergripande socialforvaltningen overstiger intikterna budget med ca 2,5 mnkr och avser bidrag frdn Socialstyrelsen. De storsta ar
sikerstélla god vard och omsorg (2 mnkr), nya socialtjanstlagen (0,3 mnkr) samt god och nira vard (1,5 mnkr). Flertalet av bidragen finansierar
personalkostnader, varav vissa saknas i budget. Det innebér att verksamheten har hogre personalkostnader dn budget och tidigare &r men redovisar ett battre
resultat &n budget for hela verksamheten.

Inom den genomsamma verksamheten for IFO finns utfallet for enhetschefer och socialsekreterare. Verksamheten har beviljats bidrag och intékterna &r ca 2,5
mnkr hogre dn budget. Intdkterna finansierar personalkostnader inom verksamheten. Kop av konsulttjanster uppgar till 2,3 mnkr, och har uppstatt pa grund av
vakanser och franvaro hos personal under aret.

Inom den gemensamma verksamheten for dldreomsorgen blev intikterna vara ca 2 mnkr hdgre dn budget och avser bidrag fran Socialstyrelsen. Intdkterna gér
i sin helhet till att finansiera personalkostnader. En chefstjénst har vakanshallits frin sommaren och en administrators tjanst del av ar, vilket kommer medfort
en lagre kostnad for personal 4n budgeterat. Kop av konsulttjénster inom bistdndshandldggning har generat en negativ avvikelse pa 1,3 mnkr.

Inom den gemensamma verksamheten for funktionsstdd upparbetade ett 6verskott pa personalkostnaderna pa grund av minskad semesterloneskuld da
medarbetare slutat under éret.

Resultatet i forhallande till prognos
Resultat i bokslutet blev mycket béttre dr prognosen och det beror i huvudsak pé foljande orsaker

e Inom sirskilt boende blev intdkterna hdgre avseende statsbidrag som finansierade befintliga personalkostnader och utfallet pa 16nerna blev mycket
lagre &n uppskattat fore hosten.
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e Semesterloneskulden har minskat, vilket inte 14g med i prognosen.

e Personlig assistnas har under aret visat pa en nollprognos pa grund av osédkra forutsittningar med 6verklagat omfattande drende, nya drenden som

tillkommit under aret samt fordndrade beslutade timmar 1 ett omfattande drende under hosten.

e Placeringar inom barn visar pa ett béttre resultat &n prognosen, vilket framst beror pa att en dyr placering lag med i prognosen pé helér men avslutades

1 november.

Utbetalt forsorjningsstdd under hdsten var ligre dn prognosen, har haft 1dga utbetalningar under hosten i jimforelse med foregiende ar. Okningen i december

ménad var lagre én foregaende ar.

Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr

Verksamhetskod Utfall 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse mot budget
Intakt 0 0
Némnd och styrelseverksamhet 44
Kostnad -828 -872
Lagre utfall pa arvoden avseende personalomkostnader. Omkostnadspélagget ér lagre for individer 6ver 67 ar i forhallande till vad som ligger i budget.
Intdkt 43977 36 403
Aldreomsorg/LSS -5219
Kostnad -293 212 -280 419
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Overskott pa intéikter som avser statsbidrag frin Socialstyrelsen och Orebro Region. De storsta bidragen ér dldreomsorgslyftet (2,1 mnkr), sikerstilla god vird och omsorg (2,8
mnkr), utoka med sjukskoterskor pa sirskilt boende (0,9 mnkr), samt habiliteringserséttning (0,3 mnkr). Hogre intékter for granssnittsavtal (+0,6 tkr) i forhallande till budget
och fg ar.

Biittre utfall an budget pa grund av avslutad placering inom LSS samt fordndring av beviljade timmar inom personlig assistans. Underskott pa personalkostnader som beror pa
en hogre grundbemaning dn vad budget medger. Utfall pa 6vertid dér budget saknas genererar avvikelse och &r hogre i jamforelse med foregaende ar. Fortsatt hog sjukfranvaro
inom framst dldreomsorg som genererar sjuklon och vikariekostnader. Konsultskoterskor och hoga vikariekostnader for att tdcka vakanser samt sommarsemester inom SSK
genererar negativ avvikelse mot budget. Kop av tjanst for extern utforare inom SSK. Inom gruppbostdder har boenden en hdgre grundbemaning dn budgeterat, men har haft
minskade kostnader under hosten.

Intékt 188 0
Vérd {for vuxna med missbruksproblem -1 486
Kostnad -3 814 -2 140

Overskott for forsiljning av plats inom Sppenvarden.

Underskott pa externa placeringar. Flertalet placeringar har verkstillts under sommaren och nya har tillkommit under hdsten/vintern dér flera ar SiS-placeringar med hog
dygnskostnad. Underskott pa hyra av digitalt behandlingshjidlpmedel, previct.

Intékt 1614 346
Barn- och ungdomsvérd -2342

Kostnad -15 651 -12 041
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Overskott pa intikterna som avser atersokt moms pa externa placeringar samt statsbidrag frn Socialstyrelsen.

Underskott pa grund av att hdgre kostnader for placeringar 4n i forhallande till budget. Flertalet placeringar inom HVB-vérd har en dyr dygnskostnad, hogre kostnader &n
budget for interna familjehem. Totalt hogre nettokostnad for placeringar med ca 1,7 mnkr i jamforelse med 2024. Det &r framst hogre kostnader for HVB samt egna
familjehem. Under 2025 har forvaltningen i genomsnitt fem fler placerade barn i egna familjehem.

Intakt 1971 1596
Owr. insatser vuxna/Ekonomiskt bistand 339
Kostnad -8 261 -8 225

Légre utfall 4n budget pé intdkterna for hyra som forvaltningen hyr ut i andra hand. Inom forsorjningsstod har forvaltningen fatt aterbetalningar fran Forsékringskassan dir
budget saknas, det genererar en positiv avvikelse.

Hogre utfall for Socialjouren ar budgeterat. Lagre utfall pa utbetalt forsérjningsstod dn bade budget och foregédende ar, kostnaden har minskat med ca 0,3 mnkr och ar ett
resultat av tydligare riktlinjer och fordndrat arbetssétt.

Intékt 6187 4954
Flyktingmottagande 0

Kostnad -6 036 -4 803

Overskott pa intiikter gillande bidrag fran Linsstyrelsen gillande integrationsprojekt samt hyror for ligenheter som hyrs i andra hand samt ersittning frin Migrationsverket.

Hogre kostnader for hyror av lagenheter som hyrs ut i andra hand, finansieras till stor del genom intékter for hyrorna. Légre kostnader for SFI i forhallande till 2024, och
kostnaden ligger i nivd med budget.
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Intékt 8274 1255
3019

Gemensamma verksamheter
Kostnad -64 648 -60 648

Forvaltningen har beviljats bidrag fran Socialstyrelsen. Bidragen finansierar personalkostnader som finns i budget och genererar en positiv budgetavvikelse. Intédkterna &r
betydligt hogre i jamforelse med foregaende ar.

Okade personalkostnader i jimforelse med foregdende r, dér nya tjinster finansieras med statsbidrag. Ett verskott pa personalkostnader pa grund av tillfilliga
tjidnstenedgangar och vakanser under aret. Kop av konsulttjénster i samband med vakanser inom bistandshanlédggning och inom IFO saknas i budget och genererar en negativ

budgetavvikelse. Totalt har konsultkostnaderna dkat med 2,1 mnkr i jamforelse med 2024.

Investeringar

Bokslut Avvikelse

2025

Nettoutgifter 605 2470 1 865

I samband med foregdende arsbokslut flyttades budget frdn 2024 for utbyte av maskiner pa tvitteriet. Inkopen genomfordes pa hosten och budgeten baserades

pa offerter.
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Inom mobler, inventarier och inredning har inkdp av nya las kopts in till brukare inom hemtjénsten. Lasen ar digitala och mojliggor for medarbetare att 14sa
upp dorren med mobiler. Flertalet 1as var gamla och bdrjade att bytas ut under 2024. Arbetet har fortsatt och fardigstéllts under 2025 enligt plan. Ett skép att
forvara nycklar hem till brukare har dven kopts in till hemtjansten.

Digital utrustning har bytts ut pa familjecentralen, den anvénds bland annat vid fordldraskapsutbildningar. Mobler har kopts in till 6ppenvarden inom IFO.

Budget for verksamhetssystem ér arligen dterkommande. Forvaltningen arbetar med att identifiera behov for att mojliggora ett effektivare arbete men inga

ink6p har genomforts under aret. Inom de ndrmsta dren kommer ett nytt verksamhetssystem behdva upphandlas och arbetet dr paborjat i samarbete med
grannkommuner.

Budget for fordon &r arligen dterkommande och &r ursprungligen ténkt att nyttas vid eventuella utkdp av leasingbilar. Ett inkdp av cykel med lastmojligheter
ar genomfort och anvénds inom rehabiliteringsverksamheten.

Budget for sdngar och lyftar ar arligen aterkommande, under 2025 fanns det behov av att kdpa in en séng.
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Investeringsanalys 2025, tkr

Projekt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse budget

Maskiner tvitteri AME -152 -150 -2

Utbyte av maskiner pa tvitteriet. Budget dr anpassad efter inkopet da det flyttades Gver fran 2024.

IT-teknik &ldrevard 0 -100 100

Ett forvintat 6verskott da budget inte var baserad pa ett specifikt behov. Inga behov har identifierats under éret,

Mobler, inventarier, inredning -366 -945 579

InkSp av mdbler, 1as och skap dr genomforda enligt investeringsplan. Under 2024/2025 har phonirolasen bytts ut hos brukare, och ar fardigstéllt under 2025.

Verksamhetssystem | 0 | -825 | 825

Inga ink6p under 2025, nytt verksamhetssystem ska upphandlas inom de ndrmsta aren sa verksamheten héller pa att identifiera behoven.

Fordon | -63 | 2250 | 187

Ink&p av cykel med lastmdjligheter dr genomfort, det fanns inga fler planerade inkop.

Sangar och lyftar -24 -100 76

En sédng &r inkdpt. Det fanns inga fler identifierade behov.

Skrivare 0 -100 100

Inga behov é&r identifierade for 2025.
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Forvantad utveckling

Demografisk utveckling

Enligt kommunens prognoser forvéntas antalet invénare dver 80 ar i Askersund 6ka med cirka 60 % mellan 2021 och 2031, vilket &r betydligt starkare &n den
nationella 6kningen. Pa riksniva bedomer SKR att behovet av dldreomsorg kan 6ka med uppemot 33 % fram till 2033 som en direkt effekt av
befolkningsutvecklingen. Denna demografiska utveckling forklarar den 6kande vardtyngden och det véixande behovet av omstéllning inom sérskilt boende,
hemtjénst och funktionsstod.

Aven om effekterna dnnu inte fullt ut méirks i Askersunds kommun ir det avgorande att socialforvaltningens verksamheter rustar sig redan nu infor 2026. Det
innebér langsiktig planering och anpassning av arbetssitt, kompetensforsorjning och resursfordelning. Kommande sprakkrav for omsorgsarbetare, dér
medarbetare méste uppna en definierad spréklig niva for att sdkerstilla korrekt dokumentation, kommunikation med brukare och forstielse av
arbetsinstruktioner, kommer att stélla stora krav pa verksamheten infor nésta ar. Detta forvintas paverka rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och
bemanningsplanering.

Digital teknik, Al och annan vélfardsteknik blir centrala verktyg for att méta behoven 2026. Digitala 16sningar kan oka tillgédngligheten for brukarna, frigora
tid for personalen till mer kvalificerade insatser och skapa béttre forutsittningar for systematisk uppfoljning, dokumentation och planering. Tekniken kan dven
bidra till 6kad trygghet, delaktighet och kvalitet i omsorgen. E-tjénster dr fortsatt ett utvecklingsomrade, samtidigt som nya kontaktytor som mottagningsteam
har etablerats for att forbéttra kontakten mellan brukare och kommunen. Senior Alert och BPSD-register ar ytterligare prioriterade utvecklingsomraden for att
stirka systematiskt kvalitetsarbete och evidensbaserade insatser.

Forvaltningen behover dérfor fortsétta att prioritera kompetensutveckling, investeringar i teknik och digitalisering, samt utveckla strukturer fér samverkan och

ledning infor 2026. P4 sé sitt kan organisationen sta vil forberedd for bade demografiska, sprékliga och tekniska utmaningar och sikerstélla att omsorgen
dven framover ar rattsséker, tillgdnglig och hallbar.
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Den demografiska forsorjningskvoten beskriver relationen mellan antalet personer i yrkesverksam alder (20—64 ar) och antalet personer som star utanfor
arbetsfor alder, det vill sdga barn/unga (0—19 ér) och dldre (65+). En hogre forsorjningskvot innebér att farre personer i arbetsfor dlder behdver forsorja fler
individer som inte ar sjalvforsorjande.



Utvecklingen i Askersunds kommun, liksom i stora delar av landet, visar pa en tydlig 6kning av andelen dldre i befolkningen samtidigt som andelen i arbetsfor
alder inte véxer i samma takt. Detta innebdr att farre yrkesverksamma ska forsorja en vixande grupp invanare med behov av vard, omsorg och stod.

For socialforvaltningen innebér den 6kande forsorjningskvoten flera utmaningar:

e Kompetensforsorjning — farre i arbetsfor alder innebér 6kad konkurrens om arbetskraft, sérskilt inom vérd och omsorg dir behovet 6kar mest.
e Ekonomisk héillbarhet — en mindre andel skattebetalare ska finansiera en storre andel vilfardstjanster, vilket stiller krav pa effektiv
resursanvindning och omstillning.

e Krav pa nya arbetssitt — digitalisering, valfardsteknik och Al blir avgorande for att frigdra resurser och méta de vixande behoven.
e Behov av forebyggande insatser — tidiga och forebyggande insatser kan pé sikt minska trycket pa de mer resurskrivande delarna av vélfarden.

Demografisk forsorjningskvot
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Inom socialfoérvaltningen pagér ett omfattande analys- och utvecklingsarbete for att mota framtidens behov. Antalet dldre med omfattande vardbehov
forvéntas oka, bland annat som en f6ljd av omstillningen till ndra vard dér allt mer avancerad vard ges i hemmet. Detta stiller hdgre krav pa kompetens,
sarskilt inom undersk&terskegruppen, och pa fortsatt utveckling av personcentrerad vard och omsorg.

I hemtjansten fortsétter utvecklingen av resursfordelningsmodellen som syftar till en mer réttvis fordelning av insatser, sikrare tidsuppfoljning och béttre
kontinuitet. Modellen ska bidra till budget i balans, samtidigt som brukarna far 6kad trygghet och delaktighet och personalens arbetsbelastning fordelas
jamnare. Digitalisering, Al och nya arbetssétt blir avgorande for att mota en vixande vardtyngd pa ett hallbart sétt.

Den nya socialtjanstlagen medfor 6kade krav pa en tillgdnglig och forebyggande dldreomsorg samt behov av forstarkt systematik i dokumentation och
uppfoljning. Detta forutsétter bade kontinuerlig kompetensutveckling och tydliga rutiner.

For hilso- och sjukvérdsenheten innebédr utvecklingen ett vixande antal patienter med behov av avancerad vard i hemmet, vilket stéller krav p& 6kad
samordning mellan yrkesgrupper och fortsatt kompetensutveckling for att sdkerstélla trygg och sidker vard. Arbetet med trygg hemgéang ar ett konkret exempel
pa framtidens arbetssitt och har utvérderats positivt ur bade brukarperspektiv och medarbetarupplevelser.

Individ- och familjeomsorgen befinner sig i en fas av omfattande omstéllning. Under 2025 har flera nya verksambheter startats for att skapa en mer tillgéinglig
socialtjinst, bland annat ett skolsocialt team, personligt ombud och mottagningsteam som fungerar som forsta linjens socialtjdnst”. Dessa satsningar gor det
mojligt for invanarna att snabbare fa stod utan omfattande utredningar. Tillgdnglighet och tidiga insatser &r prioriterade, och samverkan lyfts fram som en
avgorande framgéngsfaktor.

Inom funktionsstod pégar fortsatt utvecklingsarbete med fokus pa metodutveckling, kompetenshojning och delaktighet. Kombinationstjénster, ddr medarbetare
arbetar bade som stodassistent och stodpedagog, forvéntas stirka metodiskt arbete och verksamhetsnéra stod. Kompetensutveckling inom alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) genomfors for alla medarbetare, vilket bedoms ge 14ngsiktiga effekter i form av o6kad delaktighet och forbéttrad
kvalitet. Mélgruppen inom funktionsstdd blir successivt dldre, vilket 6kar vardtyngden och behovet av daglig verksamhet. Lokalforsdrjning ar en central friga,
med behov av nya lokaler for daglig verksamhet och upprustning av befintliga gruppbostider.

Infor 2026 stills socialférvaltningen dven infor nya sprakkrav for omsorgsarbetare, som kréaver dokumenterad spraklig kompetens for att sikerstélla korrekt
dokumentation, kommunikation med brukare och forstaelse av arbetsinstruktioner. Detta kommer att paverka rekrytering, introduktion, utbildning och

bemanningsplanering, och blir ett prioriterat omrade parallellt med digitalisering och kompetensutveckling.

Sammantaget innebdr den forvéntade utvecklingen att socialforvaltningen behdver prioritera kompetensforsorjning, metodutveckling, digitalisering,
systematik och lokalforsorjning for att mota framtidens krav pé ett hallbart, réttssékert och tillgéngligt satt
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Fran och med 2026 och kommande &r minskar socialforvaltningens ramforstérkning med tva miljoner kronor arligen. Detta innebér att verksamheterna
successivt behover anpassa sig till en stramare ekonomisk ram samtidigt som kvaliteten i insatserna ska bibehallas. Forvaltningen stir dirmed infor ett
omfattande omstéllningsarbete dir nya arbetssétt, fordndrade processer och en mer effektiv resursanvéndning blir nddvindiga for att méta behoven inom givna
ekonomiska forutsittningar. Utvecklingen stéller hoga krav pa bade ledning och medarbetare, dér innovation, digitalisering och kad samverkan bedoms vara
avgorande faktorer. Anpassningen behdver ske stegvis med fokus pé langsiktigt héllbara 16sningar for att méta de véixande behoven inom vérd och omsorg,
funktionsstdd samt individ- och familjeomsorg.

En ytterligare utmaning for socialforvaltningen #r hanteringen av statliga bidrag. Aven om dessa mojliggér viktiga satsningar pa utveckling och nya
verksamheter dr bidragen ofta tillfélliga, tidsbegridnsade och forknippade med kort framforhéllning. Detta medfor att verksamheter i vissa fall behdver
etableras snabbt utan garantier for langsiktig finansiering. Konsekvenserna kan bli korta anstéllningar, 6kad administrativ belastning och svérigheter att
bedriva ett langsiktigt fordndringsarbete, dir effekter ofta uppnés forst dver tid. Detta skapar ekonomiska och verksamhetsméssiga risker som behover
hanteras med stor forsiktighet.

Samtidigt stélls 6kade krav pa socialférvaltningen inom flera omraden dér finansiering inte fullt ut ryms inom befintlig budgetram. Det géller bland annat
investeringar kopplade till krisberedskap och civilt forsvar, dér krav fran nationell niva och omvérldslaget innebér behov av stiarkt formaga, planering,
utbildning och i vissa fall tekniska eller organisatoriska investeringar. Dessa atgarder &r nodviandiga for att sékerstéilla verksamhetens robusthet och
kontinuitet, men kan innebédra kostnader som inte &r fullt finansierade inom ordinarie ram.

Dérutover tillkommer andra externa krav pa verksamheten, exempelvis fordndrad lagstiftning, 6kade kvalitetskrav, dokumentationskrav och férvéntningar pa
tillgénglighet och rattssékerhet. Sammantaget innebér detta att forvaltningen behdver géra noggranna prioriteringar mellan lagstadgade ataganden,
utvecklingsinsatser och ekonomiska begransningar.

I detta sammanhang krivs bade handlingskraft och dterhdllsamhet. Handlingskraft for att kunna genomf6ra nédvéndiga investeringar och utvecklingsinsatser
som stirker verksamheten och invénarnas tillging till stod, men &ven aterhallsamhet for att sdkerstélla att satsningar dr ekonomiskt héllbara dver tid. Balansen
mellan dessa perspektiv bedoms vara avgdrande for socialforvaltningens langsiktiga formaga att bedriva en stabil, rattssdker och kvalitativ verksamhet inom
givna ekonomiska ramar.
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